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Åêñïåðèìåíòàëüíà ïñèõîëîã³ÿψ

Ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà. Ñïîñîáè êîí-
ñòðóþâàííÿ ôîðì ñîö³àëüíî¿ âçàºìî-
ä³¿ âèçíà÷àþòü äîö³ëüí³ñòü (åêîíîì³÷-
íó, ñîö³àëüíó, êóëüòóðíó) ôóíêö³îíó-
âàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íñòèòóö³¿. Öå ïîâíîþ
ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ñõå-
ìè òâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè ñïðè÷èíþ-
þòü ä³þ ñèòóàö³éíèõ ìåõàí³çì³â
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³
(êîìóí³êàö³¿, ïàðèòåòíîñò³, ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³) òà ïðîãðàìóþòü
ñïîñîáè â÷èíÿííÿ ñóá’ºêòà ó ñîö³óì³.
Â³äòàê ñàìå â³ä óì³ííÿ â÷èòåëÿ ïðà-
âèëüíî ñïðîåêòóâàòè ïðîöåñ ïåðåá³ãó
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ íà çàíÿòòÿõ
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè çì³ñò,
óìîâè ³ ìåòîäè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ çàíÿòü ³ çà
äîïîìîãîþ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòà-
òèñòèêè âèÿâèòè çíà÷åííºâ³ ÷èííèêè
êîíñòðóþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà
ð³çíèõ åòàïàõ ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
åêñïåðèìåíòó.

Àâòîðñüêà ³äåÿ. Ïîÿâà ³ííîâàö³é-
íèõ ³äåé, ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ¿õ çðåà-
ë³çóâàííÿ íà ïðàêòèö³ – ñêëàäíèé

äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ ³ç áàãàòîâàð³-
àíòíèìè íàñë³äêàìè âæèâàííÿ íîâàö³¿
â îðãàí³çì ñîö³îñèñòåìè. Â³äòàê ïðîá-
ëåìàòè÷íèì º îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñêîíñòðóéîâàíèõ îðãçì³í ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íî¿
ñèñòåìè êîíñòàòóâàííÿ íàÿâíîñò³ ÷è
â³äñóòíîñò³ ïàðàìåòðè÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ øêîëè. ×èñëåíí³ ñïðîáè
ìîäåðí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó çäåá³ëüøîãî îö³íþþòüñÿ
îäíîàñïåêòíî, õî÷à çðîçóì³ëî, ùî
ïîâíîö³ííå äîñë³äæåííÿ âñ³õ óìîâ ³
÷èííèê³â âèäîçì³í ïåðåäáà÷àº ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ
ñèñòåì, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ îá’ºê-
òèâí³ñòþ, êîìïëåêñí³ñòþ, íàä³éí³ñòþ
òà ôàõîâ³ñòþ.

Åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ³ííî-
âàö³éíèõ çì³í ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ôåíî-
ìåíîëîã³÷íèì ÿâèùåì îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê
êîìïëåêñíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, ÿêå
âîäíî÷àñ º óìîâîþ òà ÷èííèêîì ïîâíî-
ö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî
çàêëàäó. Ðåôîðìóâàííÿ îðãñòðóêòóð
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ñòàëèõ
çâ’ÿçê³â çì³ñòîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿, ñïðè÷èíþº ñèñòåìí³ çì³íè
íîðì, ö³ëåé, çàâäàíü, ìîòèâàö³¿ ó
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âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ñîö³îñèñòåìè.
Òîìó ïåðåäáà÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿
îðãêóëüòóðè â³äáóâàºòüñÿ çà ð³âíÿìè:
1) ïîâåðõíåâèì, êîëè ïåðåâàæàþòü
çîâí³øí³ îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ (çì³-
íà ðåæèìó ðîáîòè, ñòðóêòóðè òà ñêëà-
äó ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîç-
ïîä³ëó ðîëüîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ìåòîä³â
òà ñïîñîá³â ôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ
òîùî); 2) âíóòð³øí³ì, íà ÿêîìó
â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³÷íå ïåðåæèâàííÿ
³ííîâàö³¿ (ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé,
íàÿâí³ñòü ïîâíîö³ííî¿ êîìóí³êàö³¿,
ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³, åìîö³éíå çàáàðâëåííÿ âçàºìî-
ä³¿ ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè òà ³í.).
Ïîçèòèâí³ çì³íè çàçíà÷åíèõ ð³âí³â
êîíñòàòóþòü ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ³ííî-
âàö³é òà ñïîñîá³â ¿¿ âèâ÷åííÿ  ó ìåæàõ
êîíêðåòíî¿ (îñâ³òíüî¿) ñîö³îñèñòåìè.
Îñê³ëüêè ðåêîíñòðóþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ (îðãïðîñ-
òîðó, ïîë³ìîòèâàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî,
ä³ëîâîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî îáì³í³â)
ñâ³ä÷èòü ïðî ãîòîâí³ñòü ³ ñïðîìîæ-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ó÷àñíèê³â (äèâ.
äàë³ âåêòîðíó ìîäåëü – ² ïëîùèíà)
çðåàë³çóâàòè íîâîââåäåííÿ, òî â òàêèé
ñïîñ³á ìîæíà äîìîãòèñÿ äîö³ëüíîãî
ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: îá´ðóíòîâàíèé
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âåêòîðíî¿ ìîäåë³
îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè ÿê ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ³íñòèòóö³¿; ìåòîäàìè
ìàòåìàòè÷íî-ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè
ðåçóëüòàò³â åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íîãî
îáñòåæåííÿ, âèÿâëåí³ óìîâè òà ÷èí-
íèêè äîö³ëüíîãî êîíñòðóþâàííÿ îðã-
ñõåì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ñîö³îñèñòåìè
íà ð³çíèõ åòàïàõ ôóíäàìåíòàëüíîãî
åêñïåðèìåíòó; îïèñàíà òà ïðîàíàë³çî-
âàíà íàÿâí³ñòü ìîæëèâèõ òðóäíîù³â
³ ïðîáëåì ïðè ïðîåêòóâàíí³ îðãìîäåë³

³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ;  âñòàíîâëåí³
ãåíåðàë³çóþ÷³ âàæåë³ ñïðè÷èíåííÿ
ïîçèòèâíèõ çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè íà ìàêðî- ³ ì³êðîñòðóêòóðíèõ
ð³âíÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé ïðîåêò, ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà
îðãñèñòåìà, îðãôîðìà, ì³í³-ìîäóëü,
îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, îðãêóëüòóðà,
âåêòîðíà ìîäåëü, äîö³ëüí³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, åôåêòèâí³ñòü
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè, åêñïåðò-
íî-ä³àãíîñòè÷íå îáñòåæåííÿ, îðãàí³-
çàö³éíà åôåêòèâí³ñòü.

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í
â îñâ³òí³é ñôåð³ º ñêëàäíèì ³ äîâãî-
òðèâàëèì ïðîöåñîì. Åôåêòèâíà ðå-
ôîðìà óñòàëåíèõ ïðàâèë, íîðì, òðàäè-
ö³é ó áóäåíí³é îðãàí³çàö³¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàê-
ëàäó âèìàãàº ´ðóíòîâíî¿ ï³äãîòîâêè
âèêîíàâö³â åêñïåðèìåíòó òà íàóêîâî
äîö³ëüíèõ ñïîñîá³â ïåðåäáà÷åííÿ
ïðîáëåìíèõ åòàï³â óõîäæåííÿ íîâàö³¿
â íàÿâí³ îðãñòðóêòóðí³ ñõåìè òà
óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³ [6; 7; 9]. Äåñÿòè-
ð³÷íèé äîñâ³ä óò³ëåííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äîâîäèòü
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ [1; 2; 3; 10;
13; 14]. Çàçíà÷åíèé ð³çíîâèä íàóêî-
âîãî êîíñòðóþâàííÿ ïîçèòèâíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é çóìîâëþº ââåäåííÿ íèçêè
ïåðåõ³äíèõ îáñòàâèí â³ä ï³çíàâàëüíî-
³íôîðìàö³éíî¿ îðãìîäåë³ äî ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíî¿, ùî çíàõîäèòü â³äîáðà-
æåííÿ â æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè ÿê
ñîö³àëüí³é îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà â ¿¿
êóëüòóðîòâîð÷îìó çì³ñòîâîìó íàïîâ-
íåíí³.

Îðãêóëüòóðà – îäèí ³ç âèçíà÷àëü-
íèõ óìîâ-÷èííèê³â ïîâíîö³ííîãî
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ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, îñê³ëüêè ñòàíîâèòü
ñâîºð³äíå ïîºäíàííÿ óí³âåðñóìà
â³òàáóòòÿ ëþäñòâà (ðîäîâà êóëüòóðà)
òà îñîáëèâîãî óñòðîþ ä³ÿëüíîñò³
øêîëè (ïðîáëåìíà àêòóàë³çàö³ÿ ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñâ³äó), ñòâî-
ðþþ÷è òèì ñàìèì ðîçâèâàëüíî-âè-
ïåðåäæàëüíèé òèï îñâ³òíüî¿ ïðàê-
òèêè. Ó ñèñòåì³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ ìàñîâà îñâ³òà ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà áåçïîñåðåäíº ñèòóàòèâíî-
çì³ííå êóëüòóðîòâîðåííÿ. Â³äòàê
ïîòåíö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè ÿê ñî-
ö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðà-
âàòè ðîëü ³íôðàñòðóêòóðíî¿ óìîâè
çä³éñíåííÿ ñîö³îíîâàòîðñüêî¿ ðîáîòè,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êîíñòðóþâàííÿ
îñîáëèâî¿ íàäáóäîâè â òðàäèö³éí³é
îðãñõåì³ íàâ÷àííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïîåòàïíà çàì³íà óí³âåðñàëü-
íèõ ïðèíöèï³â äóõîâíîãî ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ð³âíÿìè íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîñòîðó – â³ä ñòðàòåã³¿
äî òåõí³êè ³ ìåòîäèêè. Êîíêðåòíî öå
îçíà÷àº, ùî ó÷àñíèêè ïàðèòåòíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â íàáóâàþòü ñòàòóñó
òâîðö³â ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó çà
ïðèíöèïîì “òóò – òåïåð – ïîâíî”.
Òàêà îñâ³òíÿ ìîäåëü ðåàë³çóº ôóíêö³¿
íå ëèøå ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
êîæíîãî, à é º îñîáëèâîþ ôîðìîþ
çáàãà÷åííÿ åòíîíàö³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó òà óòâåðäæåííÿ êðàùèõ ðèñ óêðà-
¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó [12; 15]. Êð³ì
òîãî, çà óìîâ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ âîíà
íàáóâàº îçíàê êóëüòóðîòâîð÷îãî ³í-
ñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà [8].

Åôåêòèâí³ñòü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íèõ çàíÿòü ïîð³âíÿíî ³ç òðàäèö³éíèìè
îðãôîðìàìè íàâ÷àííÿ ïîÿñíþºòüñÿ
ïåðåâàãàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ, ÿêå ñòèìóëþº ó÷àñíè-
ê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî âèâ³ëüíåííÿ

¿õí³õ êóëüòóðîòâîð÷èõ ïîòåíö³é. Ùî-
íàéïåðøå öå îçíà÷àº îâîëîä³ííÿ âì³í-
íÿì ïîâíî âðàõîâóâàòè ³ ðîçóì³òè
çàêîíè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ñâ³òî-
âî¿ ³ñòîð³¿, ñó÷àñíîãî áà÷åííÿ ãëîáàëü-
íèõ ïðîáëåì, äîñÿãíåíü ïåðåäîâî¿
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè ³ ïåäàãîã³÷íî¿
ïðàêòèêè (íàïðèêëàä, îïàíóâàííÿ
ïñèõîìèñòåöüêèìè òåõíîëîã³ÿìè), à
òàêîæ íàÿâí³ñòü çäàòíîñò³ äî ïðîáëåì-
íî-ä³àëîã³÷íîãî ñèòóþâàííÿ ä³éñíîñò³,
âèáîðó ä³ºâèõ ïðîãðàì îñîáèñò³ñíîãî
ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîòâîðåííÿ âëàñíîãî
ß. Òîìó é óñâ³äîìëåíå ïëåêàííÿ
â³òàêóëüòóðíèõ ïðîåêò³â ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ ó ñèñòåì³ “â÷èòåëü – ó÷í³”
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çì³íó îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè ³ííîâàö³éíîãî îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó, ïðè÷îìó íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óòâåðäæåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³:
çîâí³øíüîìó, âíóòð³øíüîìó, ãëèáèí-
íî ñïðè÷èíåíîìó (äèâ. äàë³). Ó òàêèé
ñïîñ³á ðîçøèðþºòüñÿ ïðîñò³ð êîíñò-
ðóêòèâíîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ é îö³íêè
êîæíèì ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, ðàö³î-
íàëüíîãî âèÿâó ³í³ö³àòèâè, áàæàíü,
âîë³.

Îðãêóëüòóðà ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â
ôîðìóºòüñÿ ðîêàìè, îñê³ëüêè º óò-
âîðåííÿì ³íåðö³éíèì ³ êîíñåðâàòèâ-
íèì. Çâ³äñè çðîçóì³ëî, ÷îìó ³ííîâàö³¿
òà íîâîââåäåííÿ ÷àñòî íå ïðèæèâà-
þòüñÿ, òîìó ùî çäåá³ëüøîãî ñóïåðå-
÷àòü êóëüòóðíèì íîðìàì òà ö³ííîñòÿì
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ôóíêö³îíàëü-
íèé  ïåðåõ³ä îñâ³òí³õ çàêëàä³â íà íîâ³
îðãôîðìè – öå òðèâàëèé, ïîåòàïíèé
ïðîöåñ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ÿêèé ñêåðî-
âóºòüñÿ é ðåãëàìåíòóºòüñÿ íàóêîâî-
ìåòîäîëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè â³äïî-
â³äíèõ íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Âñå öå
âèïðàâäîâóº çä³éñíåíèé íàìè êðîê:
äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
ñèñòåìè íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³

Ì. Áðèãàäèð
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åêñïåðèìåíòó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ôåíî-
ìåíîì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê
ö³ë³ñíîãî ñèñòåìíîãî ÿâèùà, êîòðå
â³äîáðàæàº ñâ³òîãëÿäí³ óÿâëåííÿ,
ö³ííîñò³ , ïåðåêîíàííÿ, íîðìè,
î÷³êóâàííÿ, ÿê³ óòâîðþþòü îðãºäí³ñòü
òà ïîä³ëÿþòüñÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè-
ó÷àñíèêàìè ïåðåòâîðåíü. ²íòåãðàëü-
íèé âèÿâ òàêî¿ ºäíîñò³ çíàõîäèòüñÿ â
àòìîñôåð³ îðãàí³çàö³¿ [5, c. 383], ÿêà
³äåíòèô³êóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíèì
êë³ìàòîì (çîâí³øí³é ð³âåíü ïðèé-
íÿòòÿ) òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì
(âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíå ïðèé-
íÿòòÿ). Ãëèáèííèé ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè íàìè íå äîñë³ä-
æóâàâñÿ (îñîáèñò³ñíà çì³íà êóëüòóðè
êîæíîãî ñóá’ºêòà), ùî ïîâ’ÿçàíî ç
íåâèïðàâäàíèì ðîçøèðåííÿì çàâäàíü
ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñòðóêòóðà îðãêóëüòóðè áàãàòîð³â-
íåâà. Òàê, Å. Øåéí âèä³ëÿº òðè ð³âí³
¿¿ ïðîÿâó: à) ïîâåðõíåâèé, êîëè
ïåðåâàæàþòü çîâí³øí³ îðãàí³çàö³éí³
õàðàêòåðèñòèêè: åñòåòèêà ïðèì³ùåíü,
ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã, êëàñ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóþòü-
ñÿ, ôîðìàëüíå ñï³ëêóâàííÿ, ä³ëîâà
ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â, îô³ö³éí³ îðã-
ñòðóêòóðè òà îðãñõåìè îñâ³òíüîãî
çàêëàäó òîùî; òóò ÿâíèìè º ñòðàòå-
ã³÷í³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³¿,
¿¿ â³äêðèòèé ìîðàëüíî-åòè÷íèé çì³ñò;
á) âíóòð³øí³é, çà ÿêîãî äîì³íóþòü
ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿, ïîâíîòà êîìóí³-
êàö³¿, ñïîñîáè îö³íþâàííÿ, òåõíî-
ñòðóêòóðà, ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâîñò³ ðîëüîâèõ
³ ñòàòóñíèõ ïîçèö³é ñóá’ºêò³â; çäå-
á³ëüøîãî â³äñòåæóºòüñÿ çà òàêòèêîþ
òà òåõí³êîþ êîíñòðóþâàííÿ ðîçâè-
âàëüíî¿ âçàºìîä³¿; â) ãëèáèííèé,
êîòðèé îáñòîþº äîâåðøåí³ñòü ó÷è-
íÿííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ âíóòð³øíº ñàìî-
ïðîåêòóâàííÿ ä³é, àäåêâàòíå ñïðèé-

íÿòòÿ äîâê³ëëÿ ³ ìîòèâè ó÷àñò³ ó
ñï³ëüíèõ çóñèëëÿõ, êðèòè÷íó ³ òâîð÷ó
ðåôëåêñ³þ òà ³íøå; äîñë³äæóºòüñÿ
øëÿõîì ãëèáèííîãî ï³çíàííÿ âíóò-
ð³øíüîãî ñâ³òó ó÷àñíèê³â ÿê ñóá’ºêò³â
ñï³âïðàö³ [18].

Îíîâëåíà îðãêóëüòóðà – öå òàê
çâàíà íàáóòà ñèñòåìà çì³ñòó, ùî
âèêîíóº ðåïðåçåíòàòèâí³, äèðåêòèâí³
òà àôåêòèâí³ ôóíêö³¿, ÿê³, ç³ ñâîãî
áîêó, ñïðîìîæí³ ñòâîðþâàòè êóëüòóð-
íèé ïðîñò³ð òà îñîáëèâå â³ä÷óòòÿ ðå-
àëüíîñò³ [17]. Ö³ ñìèñëîâ³ êîíñòðóê-
òè â³äîáðàæóþòü ñòàâëåííÿ ó÷àñíèê³â
äî ð³çíèõ íàäñêëàäíèõ ÿâèù – ö³ëåé
³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, ïðî-
åêòóâàííÿ, ÿêîñò³ îñâ³òè, é âîäíî÷àñ
ïðîãðàìóþòü ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â
îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿. Â³äòàê îðã-
êóëüòóðà çàäàº îêðåìó ñèñòåìó êî-
îðäèíàò, ÿêà ïîÿñíþº ôóíêö³îíó-
âàííÿ øêîëè ÿê ìàñîâî¿ îðãàí³çàö³¿,
âèçíà÷àº ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ òà ñïðî-
ìîæí³ñòü âèêîíóâàòè ñòðàòåã³÷í³
çàâäàííÿ, ïîêëàäåí³ íà íå¿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì. Äîñë³äæóâàíå ÿâèùå-
ôåíîìåí, îêð³ì òîãî, â³äîáðàæàº
ìåõàí³çìè â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî
äîñâ³äó, º ñâîºð³äíîþ ïðîãðàìîþ
ñïåö³àëüíîãî òâîðåííÿ øê³ëüíîãî
ïðîñòîðó çà ñîö³îêóëüòóðíèìè òà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðèíöè-
ïàìè, êîòð³ “ìàþòü ñàìîñò³éíó ö³í-
í³ñòü ÿê ³äåàëüí³ îá’ºêòè” [16].

Åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ðåêîí-
ñòðóþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
íàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ñï³â-
ïàäàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ çíà÷åííºâî-
ñìèñëîâîãî ðîçóì³ííÿ ó÷àñíèêàìè
îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿ ñâî¿õ áàçîâèõ
ñîö³àëüíèõ ïîçèö³é, ¿õí³ì âíóòð³øí³ì
ïðèéíÿòòÿì ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ òà
äîòðèìàííÿì ³ íàñë³äóâàííÿì ¿¿
îñíîâîïîëîæíèõ ³äåé, ïðèíöèï³â ³
çàêîíîì³ðíîñòåé. Â³äòàê ñïîñòåð³-
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ãàþòüñÿ êîíñòðóêòèâí³ çì³íè ó ¿õí³é
ïîâåä³íö³, ñòèë³ ñï³ëêóâàííÿ, ñï³â-
ïðàö³, îö³íö³ ãðóïîâèõ ä³é. Çàïðî-
ïîíîâàíà íàìè âåêòîðíà ìîäåëü îðãà-
í³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ øêîëè (ðèñ. 1) äàº çìîãó îá-
´ðóíòîâóâàòè âïëèâîâ³ñòü ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í çà êîîðäèíàòàìè îðãàí³çà-
ö³éíîãî òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàò³â, ÿê³, óòâîðþþ÷è ñèñòåìíå
ïîëå, ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñó-
àëüí³ ïàðàìåòðè íàêîïè÷åííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíî-ðîçâèòêîâèõ îçíàê îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó. Ãîðèçîíòàëüíèé âåê-
òîð îïèñóº ðåôîðìàö³éí³ íîâîââå-
äåííÿ ó ïîâåä³íêîâîìó àñïåêò³, êîòð³
ñòîñóþòüñÿ çì³ñòó ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó. Çîêðåìà, éîãî äîäàòí³
îö³íêè ï³äêðåñëþþòü íàÿâí³ñòü ïî-
çèòèâíèõ çðóøåíü ó êîíñòðóþâàíí³
ñèòóö³éíîãî ïîëÿ ìîäóëüíî-ðîçâè-

âàëüíî¿ âçàºìîä³¿, äëÿ ÿêîãî âëàñòèâèé
ï³äíåñåíèé åìîö³éíèé íàñòð³é æèòòº-
ôóíêö³îíóâàííÿ ó÷í³âñüêèõ ãðóï, à
â³ä’ºìí³ – ñòàë³ñòü ó ïîâåä³íö³ øêî-
ëÿð³â òà íåäîö³ëüí³ñòü ÷è íåïîâíîòó
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îðãôîðì
íàâ÷àííÿ, çâàæàþ÷è íà ñòðèìóþ÷³
÷èííèêè ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.
Âåêòîð îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó âè-
çíà÷àº ÿê³ñòü çàïðîâàäæåíî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè ÿê ñàìî-
áóòíüîãî çàêëàäó çà óìîâ âïðîâàä-
æåííÿ ³ñòîòíèõ óïðàâë³íñüêî-òåõ-
íîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ïðî ùî
íàî÷íî ñâ³ä÷àòü ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè,
òîä³ ÿê â³ä’ºìí³ – ïðîãíîçóþòü ðóéíó-
âàííÿ òà ðåãðåñóâàííÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî¿
³íñòèòóö³¿.

Îïèñàí³ âåêòîðè óòâîðþþòü ÷îòèðè
ïëîùèíè äîö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³¿ (ðèñ. 1). Òàê, ïåðøà

вектор соціально-психологічного клімату 
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ІІ. Зміна культури без
зміни поведінки
(відсутність здібних і
підготовлених кадрових
працівників)

І. Значні новаційні зміни
поведінки і загальної
культури (висока
організаційна
ефективність)

Здатність школи до розвитку

Розвиток
суб’єктів
соціальної
організації

Нівелювання
потреб
та інтересів
учасників
освітнього
процесу ІІІ. Зміни відсутні

(організаційна
ефективність не
спостерігається)

ІV. Зміни поведінки без змін
культури (проблеми в
організації послідовних дій,
відсутня прихильність до
інновацій)

Занепад та руйнування школи як
соціальної інституції

Ðèñ. 1.
Âåêòîðíà ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè

ÿê ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íñòèòóö³¿

Ì. Áðèãàäèð
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çàñâ³ä÷óº âèñîêó îðãàí³çàö³éíó åôåê-
òèâí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü,
òîìó ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìíå ðåôîð-
ìóâàííÿ ñîö³îñèñòåìè, êîëè òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íà çîâí³ø-
íüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ð³âíÿõ ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ. Çì³íà îðãêóëüòóðè
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿì
íîâèõ îðãìîäåëåé òà îðãñòðóêòóð
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè (ðîçêëàä,
òðèâàë³ñòü çàíÿòü, íîâ³ àäì³íï³äðîç-
ä³ëè òîùî), à ïîâåä³íêà ¿¿ ìåøêàíö³â
õàðàêòåðèçóº âíóòð³øí³é ð³âåíü
ïîñòóïàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é (çàì³íà
ðîëüîâèõ ïîçèö³é, ñòàòóñ³â, ñïîñîá³â
âçàºìîä³¿ òà ³í.). Äðóãà ïëîùèíà
êîíñòàòóº íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ
îðãçì³í, ïðîòå ¿õíÿ ñóìàðíà åôåêòèâ-
í³ñòü íèçüêà ÷åðåç íåãîòîâí³ñòü ñóá’-
ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ àäåêâàòíî
ñïðèéíÿòè  ðåôîðìàòîðñüê³ êðîêè, à
òîìó íîâîñòâîðåíèé êóëüòóðíèé
ïðîñò³ð ³ñíóº çäåá³ëüøîãî ôîðìàëüíî.
Òðåòÿ – ³íäèêóº â³äñóòí³ñòü âïðîâàä-
æåííÿ áóäü-ÿêèõ ³ííîâàö³é. ×åòâåðòà
– ñèãíàë³çóº ïðî ïîòðåáè ó ðåôîðìó-
âàíí³ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó ñîö³-
àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ äëÿ ïîâí³øî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ïîòåíö³é ñèñòåìíèõ ³ííîâàö³é.

Âñå çàçíà÷åíå îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº
ïðîâåäåííÿ áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó
â³äïîâ³äíèõ âåëè÷èí-ïàðàìåòð³â ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ÿê
³ííîâàö³éíî¿ îðãôîðìè íàö³îíàëüíî¿
îñâ³òè. Ïðîöåäóðà çä³ñíåííÿ ö³º¿ ðî-
áîòè áóëà òàêîþ.

1. Çà ïîêàçíèêàìè îðãàí³çàö³éíîãî
(ÎÊ) ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
(ÑÏÊ) êë³ìàò³â îá÷èñëþâàëîñÿ çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³¿ (²) òà åôåêòèâíîñò³ êîíñòðóþâàííÿ
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ (R):

Åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ îðãçì³í (ÎÅô) âèçíà÷àëàñÿ
çà ôîðìóëîþ:

2. Îäåðæàí³ äàí³ åêñïåðòíî-ä³-
àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ ñåìè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë Óêðà¿íè çàíåñåí³
ó òàáëèöþ 1.

3. Çà ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè
çíà÷åíü ÎÊ ³ ÑÏÊ â îáðàí³é ñèñòåì³
êîîðäèíàò çîáðàæåí³ âåêòîðè îðãàí³-
çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ îáñòåæóâàíèõ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â (ðèñ. 2).

4. ßê³ñíèé àíàë³ç îäåðæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïåðøèé åòàï åêñïåðèìåíòó çàáåç-
ïå÷óº ñòàëó åôåêòèâí³ñòü (ïëîùèíà
1) ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ³íñòè-
òóö³¿ çà íîâîñòâîðåíèõ îðãñòðóêòóð
(0,27 – Êóï’ÿíñüêà ÇÎØ ¹11), ùî
ñòàíîâèòü ìàéæå òðåòèíó ïðîåêòíèõ
ìîæëèâîñòåé. Óïðîâàäæåííÿ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ óìîâ íàñòóïíèõ åòàï³â
ñòâîðþº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ï³äâè-
ùåííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³, ùî
ñïðè÷èíþº áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê
øêîëè ÿê ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿,
â êîòð³é ñòâîðåíå ñïðèÿòëèâå ñåðåäî-
âèùå äëÿ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ òà
çðåàë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â ïðîáëåìíî-ìî-
äóëüíîãî ïðîöåñó.

5. Íà ïî÷àòêó ïðîôåñ³éíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó â ³ííîâàö³éíîìó îñâ³ò-
íüîìó çàêëàä³ ñòâîðþºòüñÿ åêñïåðòíî-
ë³öåíç³éíà ãðóïà ³ç äåñÿòè-ï’ÿòíàä-
öÿòè îñ³á, ÿêà çä³éñíþº íàóêîâî-
ïðîåêòíî-ìåòîäè÷íå îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìíèõ íîâîââåäåíü
[äèâ. 11]. Â³äòàê ï³äãîòîâëåí³ íàó-
êîâö³, ìåòîäèñòè, óïðàâë³íö³, ïðàê-
òèêè-åêñïåðèìåíòàòîðè åêñïåðòóþòü

I=                       (1),ÎÊ
75

R=                       (2).ÑÏÊ
30

ÎÅô=                       (3).I+R
2
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Òàáëèöÿ 1
Çâåäåí³ äàí³ åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ â 2000-2001 ðð.

ñåìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë Óêðà¿íè (âèá³ðêà 65 ó÷èòåë³â, 1977 ó÷í³â)

Ðèñ. 2.
Âåêòîðè îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòîâàíèõ

øê³ë, êîòð³ âïðîâàäæóþòü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüí³ ìîäåë³ ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ

Навчальний заклад ОК СПК І R Оеф 
Тернопільська ЗОШ №5 -57,6 2,8 -0,77 0,09 -0,34 
Іллінецька ЗОШ №2 -8,4 9,3 -0,11 0,31 0,10 
Куп’янська ЗОШ №11 8,27 12,8 0,11 0,43 0,27 

Дніпропетровська ЗОШ №80 18,3 14,7 0,24 0,49 0,37 
Херсонська ЗОШ № 46 20,6 16,2 0,28 0,54 0,41 
Донецька ЗОШ №43 28,6 18,0 0,38 0,60 0,49 

Бердичівська ЗОШ №10 28,0 22,2 0,37 0,74 0,56 
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ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèé ðîçêëàä
çàíÿòü, íîâîñòâîðåí³ ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷í³ çàñîáè, àíàë³çóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî öåíò-
ðó (âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ùîð³÷íîãî
ä³àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ â÷èòåë³â,
ó÷í³â, áàòüê³â, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
íàâ÷àííÿ, çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó
ðîçóìîâîãî, äóõîâíîãî ³ êðåàòèâíîãî
ðîçâèòêó øêîëÿð³â òîùî), âèçíà÷àþòü
êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ (ÅÔ) ðîç-
âèòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè çà
íîâîñòâîðåíèõ óìîâ, çâàæàþ÷è íà
³í³ö³àòèâó â÷èòåë³â-ïñèõîëîã³â ó
ïðîåêòóâàíí³ íîâîãî ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ïðîñòîðó çàêëàäó (òàáë. 2).

Íàóêîâèé àíàë³ç îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ÎÅô (òàáë. 1) òà ÅÔ
(òàáë. 2) âèÿâèâ ¿õ ïðèáëèçíó
òîòîæí³ñòü ó çá³ëüøåíí³ çíà÷åíü ³ç
êîæíèì íàñòóïíèì åòàïîì åêñïåðè-
ìåíòó. Òîìó çàñòîñóâàííÿ âèùå
çàïðîïîíîâàíî¿ ôîðìóëè (3) âèäà-
ºòüñÿ ëîã³÷íèì ³ äîðå÷íèì. Ðàçîì ç
òèì çàóâàæèìî, ùî êîåô³ö³ºíòè ÎÅô
êðèòè÷í³ø³ é îá’ºêòèâí³ø³ â îö³íþ-
âàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿;
äî òîãî æ ¿õ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè
îòðèìàí³ ÷åðåç ðåàëüíå åêñïåðòóâàííÿ

Òàáëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â åêñïåðòíî-ë³öåíç³éíèìè

ãðóïàìè (2000-2001 ðð.)

Навчальний заклад 
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ЕФ 

Куп’янська ЗОШ №11 0,80 0,20 0,20 0,31 0,36 
Дніпропетровська ЗОШ №80 0,65 0,50 0,95 0,38 0,55 

Херсонська ЗОШ № 46 0,80 0,80 0,80 0,39 0,60 
Донецька ЗОШ №43 0,95 0,50 0,50 0,27 0,63 

Бердичівська ЗОШ №10 0,80 0,95 0,95 0,58 0,74 
 

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. Ïðîòå
ÅÔ âèêîíóº ³íäèêàòîðí³ òà êîíòðîëü-
í³ ôóíêö³¿, ùî äàº çìîãó óíèêíóòè
ïîìèëîê ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòóâàííÿ, à
òàêîæ îá´ðóíòîâóº íèçêó óìîâ-÷èí-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíèõ çàíÿòü.

6. Íàðåøò³ äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðÿëàñÿ ç äîïî-
ìîãîþ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòè-
êè. Ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü âèá³ðêè îö³íþ-
âàëàñÿ çà êðèòåð³ºì Ó³ëê³íñîíà, Ìàí-
íà é Ó³òí³ â êîæí³é ³ç ñåìè åêñïåðòî-
âàíèõ øê³ë. Íóëü-ã³ïîòåçà: äâ³ íåçà-
ëåæí³ âèá³ðêè íàëåæàòü äî îäí³º¿
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³, ¿õ ôóíêö³¿
ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ð³âí³: F1 (õ)
= F2 (x). Îá’ºäíàíà âèá³ðêà (m+n),
äå m – îáñÿã ïåðøî¿ âèá³ðêè, n –
äðóãî¿; òîä³ îá÷èñëþâàëàñÿ ñóìà ðàí-
ã³â äëÿ êîæíî¿ âèá³ðêè òà ï³äðàõîâó-
âàëèñÿ çíà÷åííÿ U1, U2 [4, ñ. 271].
Îáèðàëîñÿ U

ñò
 ìåíøå ³ç çíà÷åíü U1,

U2 (òàáë. 3). Îö³íêà äàíèõ çä³éñ-
íþâàëàñÿ çà ïîêàçíèêàìè îðãàí³çà-
ö³éíîãî (U) ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàò³â (U’). Ï³ñëÿ ï³äðàõóíê³â
íóëü-ã³ïîòåçà îäíîçíà÷íî ï³äòâåðäè-
ëàñÿ, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ U

ñò
 á³ëüø³

çà êðèòè÷í³ U (0,05; 10; 15).
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7. Âçàºìîâïëèâ ïàðàìåòð³â îðãà-
í³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàò³â îö³íþâàâñÿ çà êîåô³ö³-
ºíòîì êîðåëÿö³¿ Ï³ðñîíà (òàáë. 4).
Ïîäàí³ ðåçóëüòàòè ô³êñóþòü çâ’ÿçîê
ì³æ ïåðøîïî÷àòêîâî ñêîíñòðóéîâà-
íèì îðãàí³çàö³éíèì êë³ìàòîì îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó òà åìîö³éíèì íàñòðîºì
é åôåêòèâí³ñòþ âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿
âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ ãðóï. Çà òðàäè-
ö³éíèõ îðãóìîâ çíà÷åííÿ çâ’ÿçêó
íåçíà÷í³ (0,69; 0,63; 0,49 – Òåð-
íîï³ëüñüêà ÇÎØ ¹5), íåðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðãïðîñò³ð ñîö³àëü-
íî¿ ³íñòèòóö³¿, ñïðè÷èíþþ÷è ëèøå
êîíñòðóþâàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðî-
öåñ³â (0,57) ó ñèòóàö³¿ ìàñîâîãî íàâ-
÷àííÿ áåç ìîìåíò³â ïîâíîö³ííîãî ðîç-
âèòêó (çîêðåìà, ìàº ì³ñöå ÿâíà â³äñóò-
í³ñòü êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ³ç ïàðè-
òåòí³ñòþ òà ñîö³àëüíèì êîíòðîëåì).

Çàïî÷àòêóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî
åêñïåðèìåíòóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè ïðÿìîãî
çâ’ÿçêó (²ëë³íåöüêà ÇÎØ ¹2) çà
âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ìàêðî- ³ ì³êðî-
ñòðóêòóð, ùî âèñâ³òëþþòü ïîâíå
âèêîíàííÿ óìîâ íóëüîâîãî åòàïó. Íà
ïåðøîìó åòàï³ íàóêîâîãî ïîøóêó
íàÿâíà â³äñóòí³ñòü âçàºìîâïëèâó ì³æ

Òàáëèöÿ 3
Ðîçðàõóíêè êðèòåð³þ U äëÿ âèá³ðîê åêñïåðòîâàíèõ øê³ë çà ïîêàçíèêàìè

îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó
(äîñë³äæåííÿ 2000-2001 ðð.)

Навчальний заклад m n U1  U2  U
'

1  U'2  
 

U )15;10;05,0(  

Тернопільська ЗОШ №5 15 10 87 63 90,5 59,5 44 
Іллінецька ЗОШ №2 15 10 83 67 82 68 44 
Куп’янська ЗОШ №11 15 10 79 71 92,5 57,5 44 

Дніпропетровська ЗОШ №80 15 10 76,5 73,5 69 81 44 
Херсонська ЗОШ № 46 15 10 75,5 74,5 63 87 44 
Донецька ЗОШ №43 15 10 71 79 79,5 70,5 44 

Бердичівська ЗОШ №10 15 10 83 67 93 57 44 
 

³íôîðìàö³éíèì, ä³ëîâèì, ïñèõîëî-
ã³÷íèì îáì³íàìè òà ïàðàìåòðàìè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó
(0,17; 0,33; 0,38; 0,34 – Êóï’ÿíñüêà
ÇÎØ ¹11), çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â
êîðåëÿö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³â-
íåì ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âñüîãî 20% â³ä
ïðîåêòíèõ çàâäàíü – äèâ. òàáë. 2).

Íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âèñîê³ êîåô³ö³ºíòè
êîðåëÿö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó ³
ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó (Äí³ïðîïåòðîâñüêà ÇÎØ
¹80, Õåðñîíñüêà ÇÎØ ¹ 46).
Âîäíî÷àñ çàëèøàºòüñÿ ìàëîçàä³ÿíèì
ïîòåíö³àë ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî
³ ïñèõîëîã³÷íîãî îáì³í³â, îñîáëèâî
ùîäî ïàðèòåòíîñò³, ùî, ïî-ïåðøå,
çóìîâëþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì
äîñë³äíèöüêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè â÷èòåë³â, ¿õíüîþ íåâèñîêîþ íîâà-
òîðñüêîþ àêòèâí³ñòþ (ùîíàéïåðøå
Äí³ïðîïåòðîâñüêà ÇÎØ ¹80); ïî-
äðóãå, ãàëüìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ äîñòàò-
íüî¿ ê³ëüêîñò³ àâòîðñüêèõ ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî íàâ÷àííÿ (äèâ. òàáë. 2).

Òðåò³é åòàï åêñïåðèìåíòó õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåâíèì çíèæåííÿ çâ’ÿçêó

Ì. Áðèãàäèð
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Òàáëèöÿ 4
Çâåäåí³ ðåçóëüòàòè êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ çà ïàðàìåòðàìè îðãàí³çàö³éíîãî

òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàò³â (âèá³ðêà 65 ó÷èòåë³â ³ 1977 ó÷í³â,
äîñë³äæåííÿ 2000-2001 ðð.)

Назва 
навчального 
закладу 

Параметри Полімотивація 
Інформаційний, 

діловий, 
психологічний 

обміни 
Оргпростір 

Паритетність 0,61 0,60 0,40 

Комунікація 0,68 0,61 0,57 

Соціальний контроль 0,57 0,56 0,37 

Тернопільська 
ЗОШ №5 

Соціально-психологічний 
клімат 0,69 0,63 0,49 

Паритетність 0,87 0,76 0,86 

Комунікація 0,59 0,75 0,86 

Соціальний контроль 0,82 0,74 0,88 

Іллінецька 
ЗОШ №2 

Соціально-психологічний 
клімат 0,86 0,84 0,96 

Паритетність 0,69 0,17 0,61 

Комунікація 0,86 0,33 0,79 

Соціальний контроль 0,77 0,38 0,73 

Куп’янська  
ЗОШ №11 

Соціально-психологічний 
клімат 0,88 0,34 0,82 

Паритетність 0,60 0,35 0,81 

Комунікація 0,69 0,67 0,874 

Соціальний контроль 0,63 0,73 0,84 

Дніпро-
петровська  
ЗОШ №80 

Соціально-психологічний 
клімат 0,70 0,64 0,90 

Паритетність 0,34 0,04 0,60 

Комунікація 0,49 0,54 0,58 

Соціальний контроль 0,62 0,69 0,59 

Херсонська  
ЗОШ №46 

Соціально-психологічний 
клімат 0,62 0,61 0,73 

Паритетність 0,68 0,88 0,59 

Комунікація 0,89 072 0,43 

Соціальний контроль 0,81 0,89 0,49 

Донецька  
ЗОШ №43 

Соціально-психологічний 
клімат 0,75 0,70 0,52 

Паритетність 0,64 0,78 0,61 

Комунікація 0,58 0,81 0,72 

Соціальний контроль 0,58 0,66 0,63 

Бердичівська  
ЗОШ №10 

Соціально-психологічний 
клімат 0,75 0,70 0,52 

 



197Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

ì³æ ïàðàìåòðîì îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñ-
òîðó ³ííîâàö³éíèõ øê³ë (0,52 – Äî-
íåöüêà ÇÎØ ¹46, 0,52 – Áåðäè-
÷³âñüêà ÇÎØ ¹10). Ùîäî Äîíåöüêî¿
øêîëè, òî òóò â³ä÷óòíîþ º íåñòà÷à
íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ùî çóìîâëþº íåñò³éêå
ñïðè÷èíåííÿ ïàðèòåòíîñò³ ìåõàí³çìà-
ìè ïîë³ìîòèâàö³¿ (0,68). Ó Áåðäè÷³â-
ñüê³é ÇÎØ ¹10 â³äñòåæóþòüñÿ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè â³äìîâè ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó â³ä ìîäóëüíîãî ðîçêëàäó
íàâ÷àííÿ.

Îòîæ åôåêòèâí³ñòü ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíèõ çàíÿòü ùîíàéïåðøå
çàëåæèòü â³ä ïîâíîòè âèêîíàííÿ óìîâ
ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó,
ëîã³÷íîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ îòðè-
ìàííÿ. Ïîðóøåííÿ ïðîåêòíèõ ïðèí-
öèï³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â
³ííîâàö³éíî¿ îðãìîäåë³ íàâ÷àííÿ
ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â
³ íàñë³äê³â, áëîêóþ÷è êîíñòðóêòèâíèé
âèÿâ ñîö³îïñèõîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
â÷èòåëüñüêèõ òà ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâ³â.

8. ×èííèêè åôåêòèâíîñò³ ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíèõ çàíÿòü äîñë³äæóâà-
ëèñü çà ìåòîäîì ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.
Ó òàáë. 5  çàçíà÷åí³ êîåô³ö³ºíòè
ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ïàðàìåòð³â
îðãàí³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàò³â. Òðàäèö³éíà îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àííÿ çãóáíî ä³º íà îñâ³òíþ
ïîë³ìîòèâàö³éí³ñòü, ÿêà º íàéá³ëüø
çíà÷èìèì ïàðàìåòðîì ïðè ñïðîáàõ
äîìîãòèñÿ ïàðèòåòíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, âèñîêî¿ êîìóí³êàòèâíîñò³ òà
ä³ºâîñò³ ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ (0,22;
0,18; 0,33). Êð³ì òîãî, îðãàí³çàö³éíèé
ïðîñò³ð ìàñîâî¿ øêîëè ïðîòèëåæíèé
ùîäî óñòðåìë³íü òà ³íòåðåñ³â øêî-
ëÿð³â, à óñòàëåí³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ ãàëüìóþòü ðîçãîðòàííÿ
¿õí³õ ðîçâèâàëüíî-ãðóïîâèõ ïðîöåñ³â,
ùî ï³äòâåðäæóþòü â³ä’ºìí³ êîåô³ö³-
ºíòè ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³.

Íà íóëüîâîìó åòàï³ åêñïåðèìåíòó
(²ëë³íåöüêà ÇÎØ ¹2) ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ñïðè÷èíþºòüñÿ
îðãàí³çàö³éíèì ïðîñòîðîì, ÿêèé ä³º
ëèøå íà ð³âí³ îðãìîäóëÿ. Â³ä’ºìí³
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ³íôîðìàö³éíî-
ãî, ä³ëîâîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî îáì³í³â
ùîäî êîìóí³êàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ ïîÿñíþþòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ÿê
òåîðåòèê³â, ïðîåêòóâàëüíèê³â òà
åêñïåðèìåíòàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àëüíèì
ïàðàìåòðîì â óñâ³äîìëåíîìó íàëàãîä-
æåíí³ åôåêòèâíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ º îðãàí³çàö³éíèé ïðîñò³ð, ÿêèé
³íòåãðóº âñ³ ïîêàçíèêè àêòóàëüíèõ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êë³ìàò³â
íàâ÷àëüíèõ ãðóï (0,13; 0,21; 0,19;
0,54 – Êóï’ÿíñüêà ÇÎØ ¹11). Îðã-
çì³íè çàçíà÷åíîãî åòàïó âèð³çíÿºòüñÿ
íàéá³ëüøîþ çíà÷óù³ñòþ íà ð³âí³ ìî-
äåëþâàííÿ ñèñòåìíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè çà ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàí-
íÿìè ³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì.

Äðóãèé åòàï åêñïåðèìåíòó âèìàãàâ
³íøî¿ ðîáîòè: óñï³øí³ñòü çàïðîâàä-
æåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ çàíÿòü
çíîâó æ òàêè âèçíà÷àëàñÿ îðãàí³çàö³é-
íèì ïðîñòîðîì, àëå çà ïàðàìåòðîì
³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî ³ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî îáì³í³â â³äñòåæóâàëàñÿ
çâîðîòíà ä³ÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ïàðè-
òåòíîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó
øê³ëüíèõ êëàñàõ. Ñàìå öÿ ïàðàìåò-
ðè÷íà ñêëàäîâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâ-
ëþº ä³þ êîìóí³êàòèâíèõ ìåõàí³çì³â
³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî êîí-
òðîëþ. Ïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðä-
æóþòü ñêëàäí³ñòü ïåðåõîäó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó íà ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ
íàâ÷àííÿ, êîòðà êåðóºòüñÿ ñîö³îêóëü-
òóðíèìè åòàëîíàìè øê³ëüíèöòâà.

Òðåò³é åòàï áàãàòîôàêòîðíîãî ïî-
øóêó ïîêàçàâ, ùî êîíêðåòí³ çíà÷åííÿ

Ì. Áðèãàäèð
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Òàáëèöÿ 5
Êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïàðàìåòðàìè îðãàí³çàö³éíîãî òà

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàò³â
(âèá³ðêà 65 ó÷èòåë³â, 1977 ó÷í³â, äîñë³äæåííÿ 2000-2001 ðð.)

Назва 
навчального 
закладу 

Показники b0  Полімотивація 
Інформаційний, 

діловий, 
психологічний 

обміни 
Оргпростір 

Паритетність 4,57 0,22 0,16 -0,12 

Комунікація 7,21 0,18 0,11 -0,02 

Соціальний контроль 7,35 0,33 0,24 -0,19 

Тернопільська 
ЗОШ №5 

Соціально-психологічний 
клімат 17,8 0,68 0,44 -0,27 

Паритетність 3,50 0,19 0,11 0,08 

Комунікація -0,94 -0,12 -0,09 0,51 

Соціальний контроль 1,37 0,08 -0,02 0,28 

Іллінецька 
ЗОШ №2 

Соціально-психологічний 
клімат 3,92 0,15 0,004 0,87 

Паритетність 2,56 0,13 0,02 0,13 

Комунікація 2,73 0,14 0,09 0,21 

Соціальний контроль 2,81 0,06 0,11 0,19 

Куп’янська 
ЗОШ №11 

Соціально-психологічний 
клімат 8,11 0,31 0,23 0,54 

Паритетність 0,11 0,08 -0,02 0,32 

Комунікація 1,21 0,17 0,20 0,24 

Соціальний контроль 1,29 0,12 0,24 0,24 

Дніпро-
петровська 
ЗОШ №80 

Соціально-психологічний 
клімат 2,60 0,36 0,42 0,80 

Паритетність 2,23 0,09 -0,08 0,17 

Комунікація 1,41 0,17 0,25 0,22 

Соціальний контроль 1,56 0,20 0,30 0,18 

Херсонська 
ЗОШ №46 

Соціально-психологічний 
клімат 4,88 0,47 0,54 057 

Паритетність -1,46 0,15 0,41 0,22 

Комунікація 1,18 0,34 0,10 0,15 

Соціальний контроль -3,1 0,33 0,50 0,20 

Донецька  
ЗОШ №43 

Соціально-психологічний 
клімат 3,50 0,81 0,99 0,57 

Паритетність 2,17 -0,003 0,27 0,30 

Комунікація 2,54 -0,23 0,26 0,62 

Соціальний контроль 2,85 -0,07 0,20 0,45 

Бердичівська  
ЗОШ №10 

Соціально-психологічний 
клімат 7,52 -0,31 0,72 1,38 
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ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó
ãîëîâíî ñïðè÷èíþþòüñÿ ³íôîðìàö³é-
íèì, ä³ëîâèì ³ ïñèõîëîã³÷íèì îáì³-
íàìè. Ïðîòå ïàðàìåòðè îðãàí³çàö³é-
íîãî êë³ìàòó âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåðåâàæíî îäíîãî-äâîõ ïîêàç-
íèê³â ðîçâèâàëüíîãî ïîòåíö³àëó: ïà-
ðèòåòí³ñòü – çàçíà÷åíèìè îáì³íàìè òà
îðãïðîñòîðîì; êîìóí³êàö³ÿ – ïîë³ìî-
òèâàö³ºþ; ñîö³àëüíèé êîíòðîëü – ïîë³-
ìîòèâàö³ºþ ³ çíîâó æ òàêè àíàë³çî-
âàíèìè îáì³íàìè. Â³äòàê ñàìå íà
öüîìó åòàï³ åêñïåðèìåíòóâàííÿ çàä³-
þþòüñÿ ïîòåíö³¿ âñ³õ ïàðàìåòðè÷íèõ
ïîêàçíèê³â, õî÷à ì³ðà ¿õ âïëèâó çà-
ëåæèòü â³ä áàãàòüîõ îáñòàâèí (äîòðè-
ìàííÿ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü, ïîâíîòà
âèêîíàííÿ óìîâ òîùî).

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíèõ çàíÿòü âèçíà÷àºòüñÿ ïîâ-
íîòîþ âèêîíàííÿ íàóêîâî-ïðîåêòíèõ
óìîâ åòàïó åêñïåðèìåíòó òà ÷èííè-
êàìè îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó, ùî
ïåðøîïî÷àòêîâî çàäàþòüñÿ ÿê êîíöåï-
òóàëüíà íàäáóäîâà ó ìåæàõ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ, à
ïîò³ì çáàãà÷óþòüñÿ ïîë³ìîòèâàö³ºþ,
çì³íîþ îðãñõåìè òà îðãñòðóêòóð
îñâ³òíüîãî çàêëàäó, òðàíñôîðìàö³ºþ
îðãïðîñòîðó òà ìåõàí³çì³â êîíñòðó-
þâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî ³
ïñèõîëîã³÷íîãî îáì³í³â. Ïðè öüîìó
åôåêò ïîåòàïíî ñêîíñòðóéîâàíèõ
³ííîâàö³éíèõ çì³í çà âêàçàíèìè
ïàðàìåòðàìè çð³âíîâàæóº òà ï³äñèëþº
ïîçèòèâíèé âïëèâ íîâîñòâîðåíèõ
îðãôîðì íà ïåðåá³ã ÿê ñèòóàòèâíî¿
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿, òàê ³ ïàðèòåò-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³
ó÷í³â.

ßâíîþ ïåðåâàãîþ áàãàòîôàêòîð-
íîãî àíàë³çó º âèÿâëåííÿ ñåðåä
ìíîæèíè óìîâ-÷èííèê³â òèõ âèçíà-
÷àëüíèõ ïàðàìåòðè÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ùî ñïðè÷èíþþòü ïîåòàïíèé ïåðåõ³ä

ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó
íà ³ííîâàö³éí³ óìîâè, ìàêñèìàëüíî
çàä³þþ÷è ïîòåíö³àë ñêîíñòðóéîâàíèõ
îðãñõåì òà àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ñî-
ö³îñèñòåìè ó ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèâàëü-
íî¿ âçàºìîä³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Äîñâ³ä ïîåòàïíîãî âò³ëåííÿ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðî-
åêòóâàííÿ ïðè çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ïî-
ð³âíåâå âõîäæåííÿ ðåôîðìàö³¿ â ³ñíó-
þ÷ó îðãêóëüòóðó ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿
çà äåäóêòèâíèì ïðèíöèïîì. Ùîíàé-
ïåðøå âèäîçì³í³ ï³äëÿãàº îðãàí³çà-
ö³éíèé êë³ìàò îñâ³òíüîãî çàêëàäó ÿê
ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ñïðè÷èíþþ÷è
ïåðåáóäîâó ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â
îðãñèñòåìè (ïîë³ìîòèâàö³¿, ³íôîðìà-
ö³éíîãî, ä³ëîâîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
îáì³í³â, îðãïðîñòðó). Ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ øêîëè ç êîæíèì íàñòóïíèì
åòàïîì ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðè-
ìåíòó (çðîñòàííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â
îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó) ï³äòâåðäæóº
äîö³ëüí³ñòü òà ëîã³÷í³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ñòâîðåíî¿ íàìè ìîäåë³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ.

2. Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ âèçíà÷àºòüñÿ
óìîâàìè êîíñòðóþâàííÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó. Íàÿâí³ñòü ïàðèòåòíîñò³,
ïîâíîö³ííî¿ êîìóí³êàö³¿, ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ ó êëàñí³é ãðóï³ çíà÷íî
ï³äâèùóº âèâ³ëüíåííÿ ðîçóìîâîãî,
êðåàòèâíîãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³-
àëó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿.
Òàê, êîæåí íàñòóïíèé åòàï åêñïåðè-
ìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿì

Ì. Áðèãàäèð
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ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó, çá³ëüøåííÿì êîåô³ö³ºíòà
ðåàë³çàö³¿ ðîçâèâàëüíîãî ïîòåíö³àëó
³ííîâàö³éíèõ îðãôîðì. Â³äòàê íîâî-
ñòâîðåí³ îáñòàâèíè îñâ³òíüîãî ïðî-
åêòóâàííÿ çíà÷íî ï³äâèùóþòü åôåê-
òèâí³ñòü íåòðàäèö³éíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, êîíñòðóþþ÷è ïîçèòèâí³
ïñèõîñîö³àëüí³ óìîâè ïåðåáóâàííÿ
ó÷àñíèê³â ïàðèòåòíèõ âçàºìèí êîæ-
íîãî ñèòóàòèâíîãî ìîìåíòó.

3. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íîâî-
ñòâîðåíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â
âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíîòîþ âèêîíàííÿ
óìîâ íà êîæíîìó åòàï³ åêñïåðèìåíòó
òà çàä³ÿííÿì íàÿâíèõ ïîòåíö³é ñîö³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ðåôîðìàö³þ óñòà-
ëåíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ äîö³ëüíî ðîç-
ïî÷èíàòè ³ç ôîðìàëüíî¿ ïåðåáóäîâè
(ñòâîðåííÿ îðãìîäåë³, îðãìîäóëÿ),
ùî ñïðè÷èíþº âèäîçì³íó ó ïîë³ìîòè-
âàö³¿ òà îðãïðîñòîð³. Â ïîäàëüøîìó
òðàíñôîðìàö³¿ ï³äëÿãàº âíóòð³øíÿ
îðãñõåìà (îðãìåòîä, îðãñïîñ³á, îðã-
çàñ³á), çàä³þþ÷è àñïåêòè ³íôîðìàö³é-
íîãî, ä³ëîâîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî îá-
ì³í³â.
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