Poszmin VII. Crpareris (opmyBaHHS OyMKH Ta BUOOpY BuAy 3BITY. Jlanuil
PO3MIJ TOBHMHEH MICTHTH ONKC MPOLEAYP Y3araJibHEHHs PE3yJIbTaTiB BHKOHAHHS
3aBAAHHS, X OLIHKA HAa NPEIMET CHIBBIAHOLICHHS 13 BCTAHOBJICHHM PIBHEM
CYTT€BOCTI, ()OPMYBaHHS 3BITY 13 HAJaHHS BIECBHEHOCTI, MIJrOTOBKHA MPOMO3UIIH 1
O3HAOMJIEHHS 3 HUMH B1AMOBIJAIBHOT CTOPOHU Ta BU3HAYCHUX KOPUCTYBavlB.

Orxe, po3poOka 3arajbHOi CTparerii € MOCAIJOBHUM MPOLECOM, SKHiA
CKJIQAETHCS 3 MEBHUX €TaMlB, PIMICHHS HA KOKHOMY 3 SIKHX MOKE OyTH MPUIHATO
3aIEKHO BiJl (PAKTUYHUX PE3YJIbTaTIB, OTPUMAHKUX HA MOMEPEAHIX €Tanax.

[Toganeun  AOCHIIKEHHST TOBWHHI 3A1ACHIOBATHCS OKPEMO JUIsl  KOKHOTO
oOpaHoro o00’€kTy 3 ypaxyBaHHSIM IHTEPECIB ICHYIOUMX Ta MOTCHIIHHUX
KOPUCTYBAYiB 3BITY 3 HAJAaHHsS BIEBHEHOCTI, a TaKOK ICHYBaHHS AIMCHO peaibHOi
noTpeOr y BUKOHAHHI CaMe 3aBJAaHHs 3 HAJaHHS BIIEBHEHOCTI.
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YJIK 657.633
Boponko P. M.,
1. €. H., ToUEHT, npodecop kadeapu ayauTy, aHadi3y Ta ONoAaTKyBaHHS,
Boponko O. C.,

K. €. H., IOLUEHT KaQeApu ayauTy, aHaJ13y Ta ONOJATKyBaHHS,
JIbBIBCBKMiT TOPrOBEIbHO-CKOHOMIYHHI YHIBEPCUTET

OCHOBHI IHCTPYMEHTHU KOHTPOJIIO YIIPABJIIHCBKHUX PIHIEHb

BHyTpiwHIA KOHTPONb, OyAy4d OJHIEK 3 (YHKIIH yNpaBiaiHHS, BCTAHOBIIOE
BIIMOBIAHICTG (DAKTUYHMX TMOKA3HUKIB BHU3HAYEHUM MapamMeTpaMm roClogapChKoi
JISUTBHOCTI. BUSBIEH]1 Mpy 1bOMY BIIXHJICHHS aHATI3YIOTh 3 TOUKH 30Py MPUYMH iX
BUHUKHEHHS, CTYMNEHS BILUIMBY HA PE3YJbTaTH MISUILHOCTI, O (OpMye MOTPIOHY
1H(popManiiiHy 0a3y Ans NPUHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIILICHb.

3arajoMm, OpuUpoaa Ta 3MICT YMNPABIIHCHKOTO PIIMICHHS AOCTAaTHBO TIIHOOKO
JOOCH/DKEH1 B HaykoBid miteparypi [1, 2, 3], Ha mnOpoTHBary KOHTPOJIBbHUM
MexaHi13MaM 3a0e3neUeHH iX HaaliHOCTI. Taki MexaHi3Mu JOLUIBHO BUOYJOBYBATH 3
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ypaxyBaHHSM CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPoOJ0 COSO (cepenoBUIle KOHTPOIIIO,
OLIIHKa PH3MKIB, KOHTPOJBHI NpOUEAypH, IH(POpPMALIiiHI CHCTEMH, MOHITOPHHT
3ac001B KOHTPOJIO) Ta 3a CTaisIMM MPOLECY MIATOTOBKH, MPUHHATTS 1 peamizauii
YIPaBIIHCHKOTO pilieHHs (Tadn. 1).

Taoanusa 1
OCHOBHI IHCTPYMEHTH KOHTPOJII0 YIIPABJIIHCHKHX PillleHb
Enementu Cranii mponecy NpoXOKEeHHs YIPaBIIHCbKHUX PIIIEHb
CTPYKTYpHU . . . . N
PYKTYP Cranlst maroToBKu Cranist npuiAHSTTS Cranis peamizamii
BHYTPILIHBOT'O . . .
piIIeHHS plIIEHHS plIIEHHS
KOHTPOJIIO
[IpusHauenns ocio, Opranizaniitia miarotos- | OpranizaniiiHa maro-
BIATIOBI AJIbHUX 32 Ka, iHpopmariiiiHe Ta TOBKa, 1HpopMariiiHe Ta
NPUAHATTS PIIIEHHS. MaTepiaNbHO-TEXHIYHE MaTepiaibHO-TEXHIYHE
Cepenosumie | @opmyBaHHS poOOUNX 3abe3neueHHs MPUIHATTS | 3a0e3meueHHs peai3aril
KOHTPOJIIO | TPYIL, MPOEKTHUX KOMaH/, | YIPaBJIiHCHKOTO PilI€HHS. | YIPaBIIHCHKOTO
komiteTiB. [Ipu3Hauenns | 3abe3neueHHst poOoTH pimeHHs. Po3risizg 3BiTiB
YIIOBHOBAKEHHUX YIOBHOBAKEHUX YIIOBHOBAKEHUX
KOHTPOJIEPIB (ayIUTOPIB) | KOHTPOJIEPiB (ayAUTOPIB) | KOHTPOJIEPiB (ayANTOPIB
OuiHKa cTpaTeriyHux OuiHKa pu3UKiB . .
LIHKE CTP - pr . OuiHKa pU3UKIB
PY3HKIB MIAMPUEMCTBA TA | AISUIBHOCTI Ta PU3HKIB L .
. . peamizawii ynpaBaiHCh-
Omuinka PYBHKIB CEPEOBHILA. IVCMEHEKMEHTY. .
. . . . | KOro pillleHHs MPOTIroM
PU3UKIB ITonepenns omnka pusukis | Ilepernan nonepenHpoi N .
. . . N HOro BIPOBAKEHHS 1
NPURAHSTTS YIIPABJIIHCHKOTO| OLIHKH MPUHHSTTS
. . . nocThakTyMm
pILIEHHS yIPaBJIIHCHKOTO PIIICHHS
. KonTpone norpumanus KoHnTpons 3abe3nedenHs
Kontposnp HasiBHOCTI Ta .
.. KpUTEpiiB BUPOOICHHS BHUKOHABIIIB
MOBHOTHU BHYTPILITHIX . . .
. yIPaBIIHCbKUX PIlIeHb | HEOOX1THUMHU
CTaHAAPTIB, MOJIOJKEHB, . . )
: . (Ha BIATIOBIAHICTD YMH- | pecypcam, MpaBaMH 1
perJiaMeHTiB, HOPMATHBIB.
. oo HOMY 3aKOHOJIaBCTBY, MOBHOB)KEHHSIMH.
Kontponbni | KoHTponb koMneTeHL1# Ta L )
i BHYTpILIHIM cTaHnaptaMm, | KoHTponb BiAXuIeHb
npoueaypu | npodeciitHuX HaBUYOK .
iv . MIOJIOXKEHHSIM, perja- (aKkTUYHUX Pe3yJIbTATIB
NOTEHII HTHUX BUKOHABLIIB. .
. MEHTaM, HOPMaTHBaM). BiJl 3aIJTAHOBAHUX.
Kontposnp HasiBHOCT! .
. . Kontpone norpumaHnus Kontpone pesynbraTis
HEOOX1IHHUX pecypciB Ta . . .
C3CDBIE NPOLEyPH MPUHHATTS TisUTBHOCTI 32
pesep plIIEHHS NPUNAHSITHM PiIIESHHIM
C o KoHTposnb niacyMkoBoi
... | KorTpons BXx11HOI KonTtpoae npoMi>kHOI .
Iadopmamiiiy | . . .| iHpopmarii, craTucTuy-
. iH(popMari, iHpopMaii, onepaTuBHUN| ., .
1 cucremu . . . HUH (PEeTPOCIEKTUBHUI)
NEePCIIeKTHBHUN aHaJ3 aHasi3 )
aHaJi3
MOHiTODHHE [epiogmunnii orysin PyHKLIOHYBAHHS CUCTEMU KOHTPOJIIO YIPABI HCHKUX
P pimeHb. BuOipkoBHi NOCT-ayIUT peasli30BaHUX YIPABIIHCHKUX PiLICHb

Ha cranii miaroToBku ynpaBaiHCHKOTO PIMICHHS OCHOBHA yBara MPUAUISETHCS
HAJIC)KHOMY 3a0€3MeUeHHI0 1boro mpouecy. s 1mporo (hopMyeTbesi BiAMOBIAHE
CEPEIOBUILE KOHTPOIIO (MTPU3HAYAOTHCS BIANOBLAABHI 0CO0M, (POPMYIOTECS poOoUl
IpyNH, KOMaHAM Ta KOMITETH), OLIHIOIOTHCS MOXKIIMBI PH3UKK (HACAMIICPEN,
NOB’s13aH1 13 CEPEAOBHILEM MIANMPUEMCTBA, 30BHILIHIM 1 BHYTPILIHIM ), BAKOHYIOTBHCS
KOHTPOJIBHI ~ MPOLEAYPH OO0 HAIBHOIO HOPMATHBHOIO Ta  PECYPCHOIO
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3a0e3MeUYeHHS, OTIISAAI0THCS KOMITETEHINT MOTEHIIHHNX BHKOHABINB. AHAII3 JaHUX
Ma€, MNEPEBAKHO, NEPCHCKTUBHHMM XapakTep 3 METOK BUPOOJEHHS HAHOLIbII
BIPOT1JHUX CUEHAPIiB (BapIaHTIB) MPUAHATTS PILICHHSI.

Craist NpuiHATTS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS BUMArae HaJIeKHOTO 3a0€3MEUCHHS
pPOOOTH KOHTPOJIEPIB (AyAUTOPIB) TA BUKOHAHHS HU3KM KOHTPOJIBHHUX MPOLEAYDP «HA
BIIMOBIAHICTE»  (3aKOHOJABCTBY,  PI3HOMAHITHAM  CTaHAApTaM,  HOpMawm,
MOJIOXKEHHSIM, pErjlaMeHTaM). BakauBUM € TakoK 3a0€3MeUeHHs BIANOBIAHOT
NpOLEAYPH NPUAHATTS PIMICHHS, OCOOJMBO 3a YMOBHM PO3ODKHOCTI JYMOK 4YH
KOH(IIKTY 1HTEpPECIB y4YacHUKIB mpouecy. KoHTponepu (ayaMTopH) NOBHHHI
3MIACHIOBATH ONEPATUBHMNA aHami3 1H(popManii 1 cBoe4acHO 1H(QOpPMYBATH OCIO,
BIIMOBIAAJIEHUX 3a MPUIHATTS PILIEHB, PO BUSBICHI NOPYLIEHHS UM HEJOIKH.

Ha cramii peamizamii ynpaBIiHCBKOIO PIMIEHHS Aii KOHTPOJEPIB (ayauTOpPIB)
COPSIMOBYIOTBCSl SIK HA JOCHIIPKEHHS TOCMOAAPCHKHAX ONEpaliidi Ta MOB SI3aHUX 3
HUMH PECYPCIB, TaK 1 Ha OTpuMaH1 (AKTUYHI PE3YJbTATH Ta iX BIAXWICHHS BiJ
3aMJIaHOBAHUX YA HOPMATHMBHUX 3HAYEHb. BAXKIMBO SKICHO MEPEBIPUTH MiACYMKOBY
iH(popMaLIl0 TPO JISUIBHICTE MIANPUEMCTBA, IO MICTUTBCS Y (DIHAHCOBIH Ta
YIPaBITHCBKIHA 3BITHOCTI, MPOBECTH CTATUCTUYHUI (PETPOCNEKTUBHUN ) aHAIII3 1 AATH
KEPIBHUIITBY M1MTPUEMCTBA 3BOPOTHHI 3B’ 30K IMIOJI0 MOKA3HUKIB PE3YJIbTaTUBHOCTI
BIPOBAIPKEHOTO YIIPABIIHCHKOTO PILIEHHS.

3anponoHOBaHl MEXaHI3MU KOHTPOJIIO YIPABIIHCBKMX PIMIEHb T03BOJISIOTH
ONTUMI3YBaTH CIIBBIJHOUIEHHS BHWTIA 1 3arpaT Ta OOIPYHTYBAarH 3aCTOCYBAaHHS
JOPEYHUX KOHTPOJBHHUX Mpouenyp. KoHTponb, sk QyHKLis ympaBiiHHS, TOBHHEH
OyTH HE JUIIE PE3YJIBTATUBHUM, TOOTO JOCATATH MOCTABICHUX NEPE HUM LIICH, ajie
i eQeKkTMBHHAM, 10 Nepeadadae ONTUMI3ALIKD BUTPAT HA WOr0 MPOBEACHHS Ta
JNOCATHEHHS (PIHAHCOBOI «OKYITHOCT1» KOHTPOJIBHUX 3aXO[IB, SIKI TUIQHYIOThCA 1
BUKOHYIOTBCSl Ha MIANPUEMCTBI. Lle He nule cCnpusTHME NOKPAIEHHIO (PIHAHCOBUX
PE3YABTATIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, ajleé i MO3WTUBHO BIUIMBATUME HAa PIBEHb
1H(opMaLIHHOT HEBU3HAYECHOCTI MPU NPUHHSATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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