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Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè. Íà
ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü çíà÷íî ï³äâèùèâñÿ âïëèâ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà ãëî-
áàëüíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ. Â³í îñîáëèâî
àêòèâíèé ó ñôåðàõ âèùî¿ øêîëè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòâîðþþòüñÿ íàâ-
÷àëüí³ çàêëàäè, ùî çäàòí³ ó ñâ³òîâîìó
ìàñøòàá³ âèð³øóâàòè êàäðîâ³ çàâäàííÿ
â³äïîâ³äíî äî ºäèíèõ êîðïîðàòèâíèõ íîðì
³ ïðàâèë. Çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó çìóñèëî êîðïîðàö³¿ ïðàã-
íóòè äî çíàíü, ùî ïðèâåëî äî ñòâîðåííÿ
íîâîãî òåðì³íó – îðãàí³çàö³ÿ, êîòðà íàâ-
÷àºòüñÿ (learning organisation).

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ïåðåòâî-
ðþþòü îñâ³òó íà íîâ³òí³é ìàñîâèé òîâàð,
ùî â³ëüíî öèðêóëþº íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
Âîíè êàðäèíàëüíî çì³íèëè ôóíêö³þ
îñâ³òè, ÿêó ðîçãëÿäàþòü íå ÿê ñóêóïí³ñòü
çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé, íåîá-

õ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ æèòòºâîãî óñï³õó,
à ÿê ïðîäóêò, ùî ïðèâëàñíþºòüñÿ äëÿ
êîíêðåòíèõ ö³ëåé ô³ðìàìè, àêàäåì³÷íèìè
³íñòèòóòàìè, òðàíñôîðìîâàíèìè ó ï³ä-
ïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè. Âåëè÷åçíà åêî-
íîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ïîòóæí³ñòü ÒÍÊ
äîçâîëÿº ¿ì ïðîâîäèòè ãëîáàëüí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ. Íàñë³äêè öüîãî ìîæóòü ³ñòîòíî âïëè-
íóòè ÿê íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ äåð-
æàâ, òàê ³ íà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ é ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ îñâ³òè çàãàëîì.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðîáëåìè.
Íèí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä ï’ÿòäåñÿò
òèñÿ÷ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ, ÿê³
ìàþòü á³ëÿ 700 òèñÿ÷ ô³ë³àë³â-ñàòåë³ò³â.
Çà îñòàíí³ 30 ðîê³â öÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëü-
øèëàñÿ óï’ÿòåðî. Ïîä³áíà äèíàì³êà çðîñ-
òàííÿ ÷èñëà êîðïîðàö³é òà ¿õ ô³ë³àë³â ñïîñ-
òåð³ãàòèìåòüñÿ é íàäàë³, îñîáëèâî ÿêùî
âðàõóâàòè ñòð³ìêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
íèçêè àç³àòñüêèõ òà ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ
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Áîëîíñüêèé ïðîöåñ

“ß â³äìîâëÿþñÿ ïðèéíÿòè ìåðêàíòèëüíó êîíöåïö³þ,
çà ÿêîþ ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àº ðèíîê...

Ðèíêîâà åêîíîì³êà – öå ðåàëüí³ñòü,
ó ÿê³é ìè ³ñíóºìî ³ ä³ºìî, ïðîòå ðèíîê íå º ãîðèçîíòîì

ñóñï³ëüñòâà... Íå çàðàäè ðèíêó ñòâåðäæóâàëàñÿ äåìîêðàò³ÿ...
ßê ³ âñ³ ºâðîïåéö³, ÿ çàëèøàþñÿ ïðèá³÷íèêîì äåðæàâíî¿ ñèñòåìè

îñâ³òè ³ âèð³øàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè – ÿê ãàðàíòà ð³âíîñò³
ìîæëèâîñòåé ³ ïðàâ – ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè”

Ë³îíåëü Æîñïåí, ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ôðàíö³¿
(ç âèñòóïó íà â³äêðèòò³ Âñåñâ³òíüî¿ êîíôåðåíö³¿

ç ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè, 5 æîâòíÿ 1998 ðîêó)
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êðà¿í, à òàêîæ àêòèâíó ñõ³äíîºâðîïåé-
ñüêó åêñïàíñ³þ ÒÍÊ. Òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿ âèðîáëÿþòü ÷åòâåðòó ÷àñòèíó
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, à ¿õ ð³÷íèé
îáîðîò ñÿãàº øåñòè òðèëüéîí³â äîëàð³â.
Áëèçüêî ï³âòèñÿ÷³ íàéìîãóòí³øèõ êîðïî-
ðàö³é ðåàë³çóþòü íèí³ äî 80% ïðîäóêö³¿
åëåêòðîí³êè ³ õ³ì³¿, 95% – ôàðìàöåâòèêè,
76% – ìàøèíîáóäóâàííÿ [äèâ. 5]. Ùå
á³ëüøà ÷àñòêà ÒÍÊ ó ñôåð³ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, äå ìåíøå ñîòí³ êîìïàí³é êîíò-
ðîëþþòü äî 70% éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó. Çà-
ðàç ïîòóæí³ñòü ïðîâ³äíèõ ÒÍÊ çà åêîíî-
ì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ñï³âì³ðíà ïîòåí-
ö³àëó ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðàìè äåðæàâ.

Çàâäÿêè öüîìó íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿
ñêëàëè îñåðäÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Äî ÷èñëà ñòà ïðîâ³äíèõ
ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íàðàç³
â³äíîñÿòü 49 äåðæàâ ³ 51 òðàíñíàö³î-
íàëüíó êîðïîðàö³þ. Ñóêóïí³ âàëþòí³ ðå-
çåðâè ÒÍÊ óï’ÿòåðî á³ëüø³, í³æ ðåçåðâè
öåíòðîáàíê³â óñ³õ êðà¿í ïëàíåòè ðàçîì
óçÿò³. Çà óìîâ âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ çíàííÿ
â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³
òà ã³ãàíòñüêèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
êîðïîðàö³¿ ùîðàçó á³ëüøå âïëèâàòèìóòü
íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè.
Àäæå âîíè – ºäèíèé ñóá’ºêò ì³æíàðîä-
íèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ÿêèé âìîòèâîâàíèé çàëåæí³ñòþ äî
ïåðåäà÷³ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, ï³ä´ðóíòÿì ÷îãî
º ïðàãíåííÿ îòðèìàòè äîñòóï äî ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçóìîâîãî ïîòåíö³àëó ³í-
øèõ êðà¿í ³, çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, ñêîðîòèòè âëàñí³ âèòðàòè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì â îñòàíí³ ðîêè, ðîçãëÿíóòè ³ ïðîàíà-
ë³çóâàòè øëÿõè íîâàö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ
êëàñè÷íî¿ ³ êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ; ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ
ñï³ëüí³ ðèñè òà îñíîâí³ â³äì³ííîñò³;
îêðåñëèòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
îñâ³òíüî¿ ñôåðè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³í-
âàð³àíòíîãî ñóñï³ëüñòâîòâîðåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà îñâ³òà,
êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñèòåò, êîðïîðà-
òèâíà êóëüòóðà, âíóòð³øíüîêîðïîðà-

òèâíà ñèñòåìà çíàíü, ãëîáàë³çàö³ÿ,
òåõíîïîë³ñ, ìåãàëîïîë³ñ, êëàñ ³íòå-
ëåêòóàë³â, îðãàí³çàö³ÿ, êîòðà íàâ÷à-
ºòüñÿ, ñóñï³ëüñòâî, ÿêå íàâ÷àºòüñÿ,
ñåðòèô³êîâàíèé ôàõ³âåöü.

Ñêîðî÷åííÿ: ÒÍÊ – òðàíñíàö³î-
íàëüíà êîðïîðàö³ÿ; TQM – òîòàëüíå
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
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Çì³íè áàçîâèõ ïàðàäèãì ñïðèéíÿòòÿ
ñâ³òó, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿
(ïåðåâàæàííÿ ïåðìàíåíòíèõ çì³í íàä
ñòàíîì ñòàá³ëüíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ
ºäèíîãî ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó, ñâîºð³äíîãî
ñêîðî÷åííÿ ãåîãðàô³÷íèõ ïðîñòîð³â, íîâ³
òèïè âçàºìîä³¿ ëîêàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ
ïðàêòèê, âèíèêíåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ìå-
ðåæåâèõ ñòðóêòóð, â³ðòóàë³çàö³ÿ áàãàòüîõ
ñôåð æèòòÿ, ã³áðèäèçàö³ÿ êóëüòóðíèõ
ôåíîìåí³â òà ³í.), ïðèâåëè äî ôîðìó-
âàííÿ ³ñòîòíî íîâî¿ êîíöåïö³¿ çíàííÿ.
Ïðè äåòàëüí³øîìó ðîçãëÿä³ öå äîçâîëÿº
âåñòè ìîâó ïðî êðèñòàë³çàö³þ íîâîãî òèïó
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, ùî çì³íþº ñêëà-
äîâ³ é êîìïîíåíòè ñâîº¿ ñòðóêòóðè ³ ñòðóê-
òóðíî ïåðåòâîðþº êëàñè÷íèé óí³âåðñèòåò.
Ó ìèíóëîìó çíàííÿ é íàóêà ñïèðàëèñÿ
íà ïðîñâ³òíèöüêó êàðòèíó ñâ³òó ³ ðîçãëÿ-
äàëèñÿ â îñíîâíîìó ÿê àáñîëþòíà ö³í-
í³ñòü. Â³äòåïåð ïåðåâàæàº ïîíÿòòÿ  “êî-
ðèñíîãî çíàííÿ”, òîáòî çíàííÿ, îáìåæå-
íîãî, ñôîêóñîâàíîãî íà êîíêðåòèö³, íà-
ö³ëåíîãî íà ðåçóëüòàò, ùî äàº íåãàéíó
åêîíîì³÷íó âèãîäó. Âñå öå ñïðè÷èíþº
ïåðåíàëàøòóâàííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â
ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, à òàêîæ
ïåðåòâîðþº ó÷åíèõ íà ïðîñòèõ åêñïåðò³â,
ùî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ²ç “õðàìó íàóêè”
êëàñè÷íèé óí³âåðñèòåò ïîñòóïîâî ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ñâîºð³äíèé “ñóïåðìàðêåò”
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âñòóï âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â
åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ñïðè÷èíèâ âèíèêíåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ â³ðòóàëüíèõ ôîðì çíàííÿ
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òà îñâ³òè, ùî ïðîòèñòîÿòü ôóíäàìåí-
òàëüíîñò³ â òðàäèö³éíîìó çíà÷åíí³ öüîãî
ñëîâà. Äîì³íóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ òåîð³é
çíèêàº, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì øòó÷íèì
ã³áðèäèçîâàíèì ôîðìàòàì ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê ³ òåõíîëîã³é ç îáìåæåíîþ çîíîþ
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïîä³áí³ âèò-
âîðè ÿñêðàâ³ çà ôîðìîþ, ïðèâàáëèâ³,
äîáðå ðîçðåêëàìîâàí³, ïðîòå ëåãêî ðóé-
íóþòüñÿ é ðîçïàäàþòüñÿ íà ñêëàäîâ³, ³
ðå³íêàðíóþòüñÿ â íîâ³é êîíô³ãóðàö³¿. Íà
öüîìó ôîí³ ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ âè-
ò³ñíÿþòüñÿ, íàáóâàþòü åçîòåðè÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ïðåäñòàâëÿþ÷è ùîðàç ìåíøèé
³íòåðåñ. Óïðîäîâæ â³ê³â óí³âåðñèòåòñüêà
îñâ³òà ñïðèéìàëàñÿ ÿê ñâÿùåííîä³éñòâî.
² õî÷ óí³âåðñèòåòè ïîñò³éíî ðîçâèâàëèñÿ,
â òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íî, àëå ïðîñâ³ò-
íèöüêå çàâäàííÿ ïîøèðåííÿ ðîçóìíîãî,
äîáðîãî, â³÷íîãî áóëî ïðîâ³äíèì. Åêîíî-
ì³÷íà ñòîðîíà óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ
çâîäèëàñÿ äî ã³äíî¿ ï³äòðèìêè ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñóðè òà
âèêëàäà÷³â. Íèí³ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ
ïðîïîíóºòüñÿ çíÿòè ç óí³âåðñèòåò³â
îñîáëèâèé ñòàòóñ ³ ïðèð³âíÿòè ¿õ äî áóäü-
ÿêèõ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñêàæ³ìî, ó ÑØÀ äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè º ñàìîñò³éíèìè ãðàâ-
öÿìè íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Äåðæàâíà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàâ³òü äåðæàâíèõ
ÂÍÇ (ÿê íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³, òàê ³
íà ð³âí³ øòàò³â) ïîêðèâàº íå á³ëüøå òðå-
òèíè âñ³õ âèòðàò. Öå ïðèíöèïîâî çì³íþº
ïðèðîäó âèùî¿ îñâ³òè. Çîâí³øí³ ìàêðî-
çì³íè íåãàéíî ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà âíóò-
ð³øí³é ñòðóêòóð³ óí³âåðñèòåò³â, õàðàêòåð³
¿õíüî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèù³ íàâ-
÷àëüí³ çàêëàäè ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
÷èííèê³â ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñâîºð³äí³
åêîíîì³÷í³ êîðïîðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì ³ ïîøèðåííÿì çíàíü. Âñ³ ëàíêè
ñòðóêòóðè ñàìîâèçíà÷àþòüñÿ çà îçíàêàìè
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³. ²
õî÷ ö³ ïðèíöèïè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ
óí³âåðñèòåòàìè íå òàê³ æîðñòê³, ÿê ó
òðàäèö³éíèõ êîðïîðàö³ÿõ, àëå â³ä öüîãî
ñóòü ïðîöåñó íå çì³íþºòüñÿ. Óí³âåðñèòåòè
ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàö³¿ ÿê âç³ðåöü äëÿ

òâîð÷îãî íàñë³äóâàííÿ. Ó ïîâñÿêäåíí³é
óí³âåðñèòåòñüê³é ìîâ³ âñå ÷àñò³øå çóñòð³-
÷àþòüñÿ òàê³ âèðàçè, ÿê  “êîðïîðàòè-
çàö³ÿ”,  “àêàäåì³÷íå/íàóêîâå ï³äïðèºì-
íèöòâî”,  “ñòóäåíò ÿê êë³ºíò”. Öå ñïðè÷è-
íÿº çì³íó ô³íàíñóâàííÿ ³ ïîáóäîâè áþä-
æåòó â ãîëîâíèé âàæ³ëü óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ
ñòðóêòóðîþ. Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü ³ àóäèò ó âñ³õ ëàíêàõ óí³âåðñè-
òåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî  “âèðîáíèöòâà”
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ïîâñÿêäåíí³ñòü. Ç’ÿâè-
ëîñÿ ïîíÿòòÿ “òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó” (TQM).
Öÿ ñòðàòåã³ÿ íàìàãàºòüñÿ îõîïèòè âñ³
ëàíêè óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñòðóêòóðè, ïîòðå-
áóþ÷è â³ä êîæíî¿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³.  Ôàêóëüòåòè, ëàáîðàòîð³¿, íàóêîâ³
öåíòðè ³ íàâ³òü îêðåì³ ïðîôåñîðè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ï³ä îñîáëèâèì êóòîì çîðó: ñê³ëü-
êè ñòóäåíò³â âîíè çìîãëè çàëó÷èòè,
ñê³ëüêè çîâí³øí³õ ãðàíò³â ³ äîòàö³é äî-
äàëè äî çàãàëüíî¿ ñêàðáíè÷êè, ÿêèé ¿õí³é
âíåñîê ó áðåíä óí³âåðñèòåòó íà ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âñå ñêàçàíå òîðêàºòüñÿ
³ òðàäèö³éíî “÷èñòèõ” ñôåð çíàííÿ, ùî
³ñòîòíî çì³íþº ñòðàòèô³êàö³þ ó âèêëà-
äàöüê³é ñôåð³. Áåçïåðå÷íèìè ë³äåðàìè â
óí³âåðñèòåòñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ñòàþòü
ò³, õòî áóäü-ÿêèìè ñïîñîáàìè çàëó÷àþòü
ìàñè ñòóäåíò³â, ìîá³ë³çóþòü ãðàíòîâó
ï³äòðèìêó ôîíä³â ³ ïðèâàòíèõ äîíîð³â,
à òàêîæ ïîñò³éíî ïðàöþþòü íàä îñîáèñ-
òèì áðåíäîì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Ó
ñò³íàõ óí³âåðñèòåòó âèæèâàº òîé, õòî íå
ò³ëüêè ìîæå íàâ÷àòè, à é âîëîä³º çä³á-
íîñòÿìè âèã³äíî ðåàë³çóâàòèñÿ íà ðèíêó.
Òóò ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîæåí âèêëàäà÷
ïîâèíåí ìàòè ïåâíèé ìåíåäæåðñüêèé
òàëàíò. “Ñóòî àêàäåì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ
ÿê ³ ðàí³øå âàæëèâà, ïðîòå æîäíîþ
ì³ðîþ íå ìîæå áóòè àëüòåðíàòèâîþ òåí-
äåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ îáäàðóâàíü” [8].

Ñòóäåíòè íèí³ ïîñòàþòü ó ðîë³ êë³-
ºíò³â, ïîêóïö³â íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
² õî÷ â³äîì³ äèñöèïë³íàðí³ îáìåæåííÿ
â³äíîñíî ñòóäåíòñòâà ÿê ³ ðàí³øå ³ñíóþòü,
àëå ñòàòóñ ñòóäåíòà çàçíàâ â³ä÷óòíèõ çì³í.
Êîðïîðàö³ÿ çàëåæíà â³ä ñâî¿õ êë³ºíò³â –

Þ. Ìîñêàëü
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¿õí³õ çàïèò³â, áàæàíü, æèòòºâèõ ö³ëåé.
Òîìó ³ â³ä ïðîôåñóðè, ³ â³ä àäì³í³ñòðà-
òîð³â âèìàãàºòüñÿ îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³-
ÿìè áåçêîíôë³êòíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ç³
ñòóäåíòàìè-êë³ºíòàìè. Ñàì íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ íèí³ ìàº íà óâàç³ íîâ³ ñïîæèâ÷³
ÿêîñò³ – äîñòóïí³ñòü ³ ëåãêà çàñâîþâàí³ñòü
ñêëàäíèõ ïèòàíü, ñòâîðåííÿ ó êë³ºíò³â
ïî÷óòòÿ ïîâíîòè îòðèìàíîãî çíàííÿ, çîâ-
í³øí³é ëîñê. Ó âèïàäêó, ÿêùî ñòóäåíò ç
ïåâíèõ ïðè÷èí íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íàâ-
÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, éîìó ï³äøóêóþòü
â³äïîâ³äíèé ðåæèì ðîáîòè, ïîëåãøåíó
ïðîãðàìó, ïåðñîíàëüíèé ñóïðîâ³ä ç áîêó
âèêëàäà÷à; ñòóäåíò óòðèìóºòüñÿ ó ÂÍÇ
âñ³ìà äîñòóïíèìè ñïîñîáàìè, ÷îìó ñïðè-
ÿþòü ³ ÷èñëåíí³ ïðîì³æí³ îñâ³òí³ ôîð-
ìàòè. Ïðîòå öå â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðà-
õóíîê çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ âèìîã
³ íåäîòðèìàííÿ îñâ³òíüîãî ñòàíäàðòó.
ßê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã ï³äòðèìóºòüñÿ íà
âèñîêîìó ð³âí³, õî÷à ³ çà ðàõóíîê äèíà-
ì³÷íîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ íàÿâíîñò³
ð³çíîìàí³òíèõ îðãñõåì îòðèìàííÿ çíàííÿ.
Óí³âåðñèòåò-êîðïîðàö³ÿ ìàêñèìàëüíî çà-
ëó÷àº äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³ ðåñóðñè
ðîçøèðåííÿ êë³ºíòóðè. Êð³ì â³ðòóîçíî
íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ àá³òó-
ð³ºíò³â ³  ðîáîòè ç áàòüêàìè, óí³âåðñèòåò
ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó ñòóäåíòàì, ÿê³ ç
ïåâíèõ ïðè÷èí ïîêèíóëè óí³âåðñèòåò, àëå
ìîãëè á çàâåðøèòè íàâ÷àííÿ. Äëÿ íèõ
îðãàí³çóºòüñÿ ñèñòåìà çíèæîê, ï³äáèðà-
ºòüñÿ çðó÷íèé ÷àñ çàíÿòü. Âñ³ëÿêî çàîõî-
÷óþòüñÿ ³ òàê çâàí³  “íåòðàäèö³éí³ ñòó-
äåíòè” – íàé÷àñò³øå ïåíñ³îíåðè, êîòð³
âèð³øèëè ðîçøèðèòè ñâ³é êðóãîç³ð (öå
õàðàêòåðíî, çîêðåìà, äëÿ ÑØÀ).

Ó íàø ÷àñ óí³âåðñèòåòè ³ êîëåäæ³ àä-
ì³í³ñòðóþòüñÿ ìåíåäæåðàìè, ÿê³ õî÷ ³ ìà-
þòü àêàäåì³÷í³ çâàííÿ, âñå æ ïðîôåñ³éíî
â³ä³ãðàþòü ³íøó ðîëü. Ç îäíîãî áîêó, öå
ïðèâîäèòü äî âåëèêèõ âòðàò ó ñôåðàõ
çíàííÿ, à ç ³íøîãî – àêàäåì³÷í³ êîëà
óí³âåðñèòåò³â ñïðèéìàþòü òàêèé ñòàí
ñïðàâ ÿê äàí³ñòü, ó ÿê³é ñë³ä çàéíÿòè ñâîþ
³íòåëåêòóàëüíó í³øó. Êîðïîðàòèâíà ïðè-
ðîäà íîâî¿ îñâ³òè çàÿâëÿº ïðî ñåáå íå
ò³ëüêè â çàãàëüíèõ ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ

óí³âåðñèòåòàìè, àëå ³ â ñïðàâ³ êîíêðåò-
íîãî ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³
âïëèâó íà ðåàëüíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ.
Æîäåí òðàäèö³éíèé ïðåäìåò âèêëàäàííÿ,
òðàäèö³éíà ñïåö³àëüí³ñòü àáî ãàëóçü
çíàííÿ ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ íå âëàøòîâóþòü
í³êîãî, ³ ïåðåäóñ³ì – ñòóäåíò³â. Ïîñò³éíî
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñêëàäîâ³ – îñâ³òí³ ïðî-
äóêòè, ã³áðèäè, ÿê³ â áóäü-ÿê³é êîìá³íàö³¿
ì³ñòèòèìóòü êîìïîíåíò á³çíåñ-óòâîðåííÿ
³ ìåíåäæìåíòó. Ñêàæ³ìî, çàðàç íå çáèðàº
íåîáõ³äíîãî ÷èñëà ñòóäåíò³â òðàäèö³éíà
ôóíäàìåíòàëüíà ñîö³îëîã³ÿ. Îáìåæèëèñÿ
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî
çíàííÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàêëàäó. Ñîö³î-
ëîã³÷í³ ôàêóëüòåòè (íàïðèêëàä, â óí³-
âåðñèòåò³ Äþêà – îäíîìó ç ïðîâ³äíèõ
ïðèâàòíèõ óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ) âæå íå
ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ôàêóëü-
òåòàìè çà ê³ëüê³ñòþ çàëó÷åíèõ ñòóäåíò³â
òà îáñÿãîì çîâí³øíüîãî ïîçàáþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó â öüîìó óí³âåðñèòåò³
òðàäèö³éíà ôàêóëüòåòñüêà ñòðóêòóðà
çíàéøëà ñâ³é ïîðÿòóíîê ó â³äêðèòò³
çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ³ ì³æôàêóëüòåò-
ñüêî¿ ïðîãðàìè  “Îðãàí³çàö³¿ ³ ñâ³òîâà
êîíêóðåíö³ÿ”. Ó ö³é ïðîãðàì³ òðàäèö³éí³
äèñöèïë³íè ôóíäàìåíòàëüíî¿ ñîö³îëîã³¿
³ñòîòíî òðàíñôîðìóâàëèñÿ (³ ïåðåäóñ³ì
ó ñâî¿õ íàçâàõ) ó á³ëüø ïðèâàáëèâ³ ïðåä-
ìåòè äëÿ ñòóäåíò³â ³ ðîáîòîäàâö³â [äèâ.
äåò. 8]. Áàãàòî ïðèðîäíè÷èõ, ³íæåíåðíèõ
³ ìåäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³äòåïåð ïî-
ºäíóþòüñÿ ç êîíêðåòíèìè ñóñï³ëüñòâî-
çíàâ÷èìè ñïåö³àëüíîñòÿìè â ìåæàõ ºäè-
íèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç ïîäàëüøèì ïðè-
ñóäæåííÿì íàóêîâîãî ñòóïåíÿ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî “ó íàéáëèæ÷³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ ôàêóëüòåòè ÿê ñàìîñò³éí³ ñòðóê-
òóðí³ îäèíèö³ â³ä³ìðóòü, ïîñòóïàþ÷èñü
ì³ñöåì äèíàì³÷íèì ì³æäèñöèïë³íàðíèì
ïðîãðàìàì, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ çàêðèâà-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â çîâí³øíüîãî
ðèíêó, ñïèðàþòüñÿ íà òèì÷àñîâèõ (â³çèò-
íèõ) ïðîôåñîð³â ³ âèêëàäà÷³â” [8]. Çà-
ãàëîì ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ñêèäàþòü ç
ñåáå âàíòàæ ãàðàíò³é ³ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
øòàòíèì ñêëàäîì ïðîôåñîð³â, çàïðîøó-
þ÷è ïðîôåñóðó äî ó÷àñò³ ó òèì÷àñîâèõ
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ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîãðàìàõ, äå âñå çà-
ëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³
ïðè ì³í³ìóì³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àäì³í³ñò-
ðàö³¿. Öå âèìàãàº íîâîãî òèïó ïðîôåñîðà
– ôàõ³âöÿ, ÿêèé ëåãêî ïåðåíàëàøòîâó-
ºòüñÿ, êîìïåòåíòíèé ó ê³ëüêîõ ñóì³æíèõ
ñôåðàõ çíàííÿ, ³ âîäíî÷àñ ëåêòîðà, çäàò-
íîãî ëåãêî êîíòàêòóâàòè ç àóäèòîð³ºþ
íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ ï³äãîòîâêè, é
òàêîãî ïðîôåñ³îíàëà, ÿêèé äîñêîíàëî
âîëîä³º ìóëüòèìåä³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè
òà ²íòåðíåòîì.

Òåíäåíö³¿ äî ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³,
äèíàì³÷íîñò³, ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ êîíô-
ë³êòóþòü ³ç òðàäèö³éíèìè ö³ííîñòÿìè
âèêëàäàííÿ. À îñê³ëüêè óñï³õè óí³âåðñè-
òåòó-êîðïîðàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü
â³ä ÿê³ñíîãî ñêëàäó âèêëàäà÷³â, òî óí³âåð-
ñèòåòè ó ñï³øíîìó ïîðÿäêó, ³ íå æàë³þ÷è
êîøò³â, îðãàí³çóþòü ïðîãðàìè ïåðåï³äãî-
òîâêè âèêëàäà÷³â ó íàéá³ëüø ïðèâàáëè-
âèõ íàïðÿìêàõ. Ñòâîðåíà ñèñòåìà òàê
çâàíîãî “ïåðåòâîðåííÿ îñâ³òÿí”. ¯¿
ïîêëèêàí³ ï³äòðèìóâàòè ³ íîâ³ öåíòðè
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ, òåõí³÷íî¿ ï³äò-
ðèìêè îñâ³òè. Öå ³ìïåðàòèâ, ïîâ’ÿçàíèé
ç ïåðåâò³ëåííÿì óí³âåðñèòåòó â êîðïî-
ðàö³þ. Ïðè÷îìó ïðîâ³äí³ çàêëàäè ïðàã-
íóòü çàõîïèòè ðèíîê ïîñëóã ó íàö³îíàëü-
íîìó ³ íàâ³òü ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàáàõ.

Ôóíäàìåíòàëüíå çíàííÿ (ïåðåäóñ³ì â
ãóìàí³òàðíèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
äèñöèïë³íàõ) âòðà÷àº ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ
ñòóäåíò³â òà óí³âåðñèòåòñüêèõ ñòðóêòóð.
Éîãî ïîñòóïîâî çàì³ùóº çíàííÿ, çîð³ºí-
òîâàíå íà íåçâè÷í³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü,
óí³êàëüí³ñòü ³ ïðè öüîìó òàêå, ùî
ðîçêðèâàº ñâî¿ íîâ³ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ íà
ðèíêó ïðîôåñ³é. Îñü ÷îìó íà ïîøóêè
íîâèõ êîìá³íàö³é ³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî
ñèíòåçó ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ êåð³âíèê³â
àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàì. Ïåâíîþ ì³ðîþ ñàì³
ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàóê, òàêîæ
íàáóâàþòü åêçîòè÷íîãî õàðàêòåðó, íèìè
çàéìàþòüñÿ íå÷èñëåíí³ ñòóäåíòè ³ ïðî-
ôåñîðè, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå âëèëèñÿ
â îñíîâíèé ïîò³ê êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. ¯õí³é ñòàòóñ ³ ïîäàëüøà äîëÿ â

êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó âèçíà÷à-
þòüñÿ ïî-ð³çíîìó. ²íîä³ ¿õ óòðèìóþòü ç
ì³ðêóâàíü ïðåñòèæó óí³âåðñèòåòó, îñîá-
ëèâî ÿêùî ñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà êîí’-
þíêòóðà. Àëå ó ðàç³ ¿¿ ïîã³ðøåííÿ íàóêîâ-
öÿìè, êîòð³ íå äàþòü ïðèáóòêó, æåðòâó-
þòü íàñàìïåðåä. Ç ³íøîãî áîêó, óí³âåð-
ñèòåò-êîðïîðàö³ÿ, ÿê ³ ðàí³øå, º öåíòðîì
åêñïåðòèçè ç òèõ àáî ³íøèõ íàóêîâèõ
ïèòàíü, òîáòî òîãî, ùî íàçèâàºòüñÿ think
tank. Äëÿ ï³äòðèìêè ö³º¿ ôóíêö³¿ óí³âåð-
ñèòåòó òàêîæ ïîòð³áíà âóçüêà åêçîòè÷íà
ñïåö³àë³çàö³ÿ, çàñíîâàíà íà ôóíäàìåí-
òàëüíîìó çíàíí³. Õàðàêòåðíî ³ òå, ùî
ðîáîòîäàâö³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ á³ëüøå íå
ïîòðåáóþòü âèêëþ÷íî âèïóñêíèê³â óí³-
âåðñèòåò³â, ÿê³ íàëåæíî îâîëîä³ëè ôóí-
äàìåíòàëüíèìè çíàííÿìè (äèâ. äåò. §2).
Ãîëîâíèì ïîñòàº çäàòí³ñòü äèíàì³÷íî
ïåðåíàëàøòîâóâàòèñÿ, âîëîä³òè áàçîâèìè
óì³ííÿìè ³ çàãàëüíèì ð³âíåì êóëüòóðè.

Êîðïîðàòèâí³ âèìîãè äèêòóþòü ï³äò-
ðèìêó ³íôðàñòðóêòóðè íà íàéâèùîìó
ð³âí³. Çà îñòàíí³ ðîêè ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³
óí³âåðñèòåòè âêëàëè çíà÷í³ êîøòè â
áóä³âíèöòâî, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ
êîìï’þòåðíî¿ áàçè, ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåê.
Ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ àóäèòîðíèé
ôîíä, îô³ñí³ ïëîù³ ôàêóëüòåò³â. Îñîá-
ëèâîãî çíà÷åííÿ  ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
íàäàþòü çîâí³øíüîìó âèãëÿäó îô³ñó ïðî-
ôåñîðà. Ñòàíäàðòîì áóäü-ÿêîãî çàõ³äíîãî
óí³âåðñèòåòó º íàÿâí³ñòü ó ïðîôåñîðà
÷óäîâî îáëàøòîâàíîãî êàá³íåòó, îáîâ’ÿç-
êîâî îñíàùåíîãî âåëèêîþ á³áë³îòåêîþ,
êîìï’þòåðíîþ òà ðîçìíîæóâàëüíîþ
òåõí³êîþ. Ñêðîìí³ø³ îô³ñè ó äîöåíò³â ³
ò³ëüêè ìîëîäø³ âèêëàäà÷³ ³ àñï³ðàíòè
ïðàöþþòü ïî äâîº â îäíîìó êàá³íåò³. Íîâ³
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè íåãàéíî çàêóïîâó-
þòüñÿ ³ ðîçì³ùóþòüñÿ â ëîêàëüí³é ìåðåæ³
çàêëàäó, ñåðâåðè ôàêóëüòåò³â òà óí³-
âåðñèòåò³â ïåðåòâîðåí³ â áàãàòîö³ëüîâ³
³íôîðìàö³éí³ ïîðòàëè.

Ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â òà ¿õí³õ áàòüê³â
äî óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ñòàº âñå á³ëüø
ñïîæèâ÷èì. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâà-
þòü òàê³ êîìïîíåíòè âèáîðó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ÿê øèðîêîâ³äîìèé áðåíä, õî-

Þ. Ìîñêàëü
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ðîøà ðåêëàìà, çîâí³øíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü
óí³âåðñèòåòó, êîìôîðòàáåëüí³ñòü êàìïóñó.
Äëÿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòñüêà
îñâ³òà âòðàòèëà õàðàêòåðèñòèêó åêñêëþ-
çèâíîñò³. Ïîñòóïîâî îñâ³òà äîëó÷àºòüñÿ
äî ïðîöåñó â³ðòóàë³çàö³¿, òîáòî á³ëüøî¿
âàãè íàáóâàþòü äèñòàíö³éí³ ïðîãðàìè,
òåëåêîíôåðåíö³¿, îñâ³òà ÷åðåç ²íòåðíåò é
ò. ³í. Äëÿ áóäü-ÿêîãî ñòóäåíòà óí³âåðñè-
òåò ³ âèêëàäà÷ ïîâèíí³ áóòè îïåðàòèâíî
äîñòóïí³. ² íàâ³òü òðàäèö³éí³ ôîðìè íàâ-
÷àííÿ âæå íåìîæëèâ³ áåç ìàêñèìàëüíî¿
ï³äòðèìêè â ²íòåðíåò³ ³ â³ðòóàëüíèõ
á³áë³îòåê. Ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóþòüñÿ
³ “â³÷í³” ôîðìè óí³âåðñèòåòñüêîãî âè-
êëàäàííÿ. Íà çì³íó ïîòîêîâèì ëåêö³ÿì
ïðèõîäÿòü äèñêóñ³¿, âèíèêàº ìåðåæà
ïðîì³æíèõ ôîðì çàä³ÿííÿ êë³ºíò³â â
óí³âåðñèòåòñüêó îñâ³òó. Êîæåí óí³âåð-
ñèòåò ÿê íàóêîâî-îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ ìàº
÷³òê³ ðåãóëÿòèâí³ íîðìè ³ ïðèíöèïè ä³-
ÿëüíîñò³. Â³í ñàìîäîñòàòíüî ïðîïîíóº
÷èñëåíí³ ïðîãðàìè, â³äêðèâàº ô³ë³¿ çà
ðóáåæåì. Â³äòàê ç’ÿâëÿþòüñÿ íåòðàäè-
ö³éí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â. Òàê,
“Áîñòîíñüêèé óí³âåðñèòåò ìàº ïðîãðàìó
íàâ÷àííÿ íà îêåàíñüêîìó ëàéíåð³, ùî
áàðàæóº â îêåàí³ ³ ñòàº íà ÿê³ð ó ð³çíèõ
ïîðòàõ” [8]. Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè
õî÷óòü áóòè ìîá³ëüíèìè, çì³íþþ÷è
êîîðäèíàòè ñâîº¿ ãåîãðàô³÷íî¿ ³ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíî¿ ëîêàë³çàö³¿.

Òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó êëàñè÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â íåìîæëèâî äàòè îäíîçíà÷íó
îö³íêó. Öå îá’ºêòèâí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè,
ùî ïåðåíàëàøòîâóºòüñÿ â íîâ³òí³õ óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ² õî÷ ðåàêö³¿ íà öå ð³çí³, ñë³ä
âèçíàòè, ùî âèùà îñâ³òà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³
éäå íîâèì íåçâîðîòí³ì øëÿõîì.

2. ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÈÕ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²Â ßÊ ÍÀÃÀËÜÍÀ

ÏÎÒÐÅÁÀ Ó ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍ²É ÎÑÂ²Ò²

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñó÷àñíèé åòàï
ãëîáàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèìè
ï³äõîäàìè äî îñâ³òè, ùî áàçóþòüñÿ íà
ëîã³ö³ åêîíîì³êè ë³áåðàëüíîãî òèïó.

Íàéá³ëüø³ ì³æíàðîäí³ ôîðóìè îñòàíí³õ
ðîê³â äàëè ïîøòîâõ äî ôîðìóâàííÿ íîâî¿
êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ îñâ³òè, ÿêà íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà, ïî-ïåðøå, ç ïðèíöè-
ïîì â³ëüíîãî îá³ãó êàï³òàë³â, ïî-äðóãå –
ç ³äåîëîã³ºþ ³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Îòæå íèí³
çá³ëüøóºòüñÿ øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ íîâ³
òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü îäíà îäíó. Ùîð³÷íî
ç ìàïè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çíèêàþòü
ïîíàä ï³âòèñÿ÷³ ïðîôåñ³é ³ âèíèêàº
ñò³ëüêè æ íîâèõ. “ßêùî ðàí³øå îòðè-
ìàíèõ ó ÂÍÇ çíàíü áóëî äîñòàòíüî äëÿ
20–25 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³, òî çàðàç îïòè-
ìàëüíèé òåðì³í ¿õ åôåêòèâíîñò³ ñòàíîâèòü
ìàêñèìóì 5–7 ðîê³â, à â ãàëóçÿõ, ùî
âèçíà÷àþòü íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ,
âäâ³÷³ ìåíøå” [9]. Öå îçíà÷àº, ùî ó áà-
ãàòüîõ ñåêòîðàõ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éí³
öèêëè êîðîòø³ çà ïåð³îä ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó îñâ³òà ñòàëà íàéâàæëè-
â³øèì ñåãìåíòîì åêîíîì³êè (íàïðèêëàä,
ó ÑØÀ äðóãèì çà âåëè÷èíîþ äîõîä³â,
ùî ñÿãàþòü ïîíàä 800 ìëðä. äîë. ó ð³ê),
á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é
â³ä÷óâàº ãîñòðèé áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â. Íàÿâíèé ³ñòîòíèé ðîçðèâ
ì³æ ñåðåäí³ì ð³âíåì ï³äãîòîâêè âèïóñê-
íèê³â øê³ë, êîëåäæ³â é óí³âåðñèòåò³â ³
øâèäêî çì³ííèìè âèìîãàìè âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî á³çíåñó. Îñîáëèâî ãîñòðî éîãî
â³ä÷óëè íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ é ïî-
÷àëè àêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè öþ ïðîáëåìó.
Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ïîøóêó áóâ î÷åâèä-
íèì – ñòàâàòè íà øëÿõ ðîçâèòêó ìàñîâîãî
íàâ÷àííÿ “áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà”.
Òàêòè÷í³ ðîçâ’ÿçêè áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ïî-
øóêîì íàéîïòèìàëüí³øèõ ôîðì ³ çì³ñòó
íàâ÷àííÿ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ êàòåãîð³¿
ïðàö³âíèê³â. Ïåðøèìè îðãôîðìàìè òà-
êîãî íàâ÷àííÿ ñòàëè òðåí³íãè, ñåì³íàðè
òà êóðñè ìåíåäæåð³â. Çîêðåìà, çàðàç ó
ÑØÀ òàêó ïåðåï³äãîòîâêó ïðîõîäèòü òðå-
òèíà âñ³õ ïðàö³âíèê³â. Ç íèõ êîæåí äå-
ñÿòèé ï³äâèùóº êâàë³ô³êàö³þ â íàâ÷àëü-
íèõ öåíòðàõ ÒÍÊ. Ñåðåä êâàë³ô³êîâàíèõ
ðîá³òíèê³â, òåõí³ê³â, ìåíåäæåð³â öåé
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ïîêàçíèê ñÿãàº 12–17%. “Êîðïîðàö³¿,
ðàçîì ç äåðæàâîþ, áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü
ó ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè äëÿ äîðîñëèõ,
ó ðàìêàõ ÿêî¿ âæå äî ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ó ÑØÀ ð³çíèìè ïðî-
ãðàìàìè íàâ÷àííÿ áóëî îõîïëåíî ïîíàä
70 ìëí. îñ³á, àáî ìàéæå 40% äîðîñëîãî
íàñåëåííÿ êðà¿íè (ó ñåðåäèí³ 1980-õ öåé
ïîêàçíèê ëåäü ñÿãàâ 13%). Îñîáëèâó
óâàãó ÒÍÊ íàäàþòü ï³äâèùåííþ êâàë³-
ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ó
ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â òàêîþ ôîðìîþ áåç-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè áóëî îõîïëåíî áëèçüêî
òðüîõ ÷âåðòåé óñ³õ ïðàö³âíèê³â ³ç âèùîþ
îñâ³òîþ ³ á³ëüøå ïîëîâèíè àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó” [5].

Ïîñèëåííÿ ðîë³ êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè
– öå íàñë³äîê äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ ³
âçàºìîäîïîâíþâàëüíèõ ïðîöåñ³â – ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ïåðñî-
íàëó ³ ðîçâèòêó êîøò³â äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ. Ïðèáëèçíî 93% âñ³õ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì áóäóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ Âåá-òåõíîëîã³é, à
òàêîæ òåëåáà÷åííÿ.  Êîðïîðàòèâí³ óí³-
âåðñèòåòè ãîòóþòü ôàõ³âö³â ïåðåâàæíî çà
òàêèìè íàïðÿìêàìè: ìåíåäæìåíò, ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ
á³çíåñîì, ô³íàíñè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿.

²ç çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà îíîâëåííÿ
çíàííÿ, çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ áåçïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè ïîñèëþþòüñÿ çâ’ÿçêè ÒÍÊ ç
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, îñîáëèâî ç êîëåä-
æàìè òà óí³âåðñèòåòàìè. “Òàê, ó äåðæàâàõ,
ÿê³ âõîäÿòü â Îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), íà
ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè á³ëÿ 9%
â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ô³íàíñóâàííÿ íàäõî-
äèòü â³ä ð³çíèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, à â
òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà,
öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ äî 15%. Îñîáëèâî
ÿñêðàâî öÿ òåíäåíö³ÿ íàÿâíà ó âèù³é
øêîë³. Íàïðèêëàä, ó ßïîí³¿ á³ëüøå
ïîëîâèíè âñ³õ çàñîá³â ÂÍÇ íàäõîäèòü â³ä
ÒÍÊ, â Ðåñïóáë³ö³ Êîðå¿ – ïîíàä 80%.
Áëèçüêî òðåòèíè áþäæåò³â ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,
Àâñòð³¿ é Êàíàäè ñòàíîâëÿòü çàñîáè ïðè-

âàòíèõ êîìïàí³é òà ñïîíñîð³â. Êåð³âíèöò-
âî êîðïîðàö³é äàâíî çðîçóì³ëî, ùî
âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë íàáàãàòî
åôåêòèâí³ø³, àí³æ âêëàäåííÿ äî îñíîâ-
íèõ ôîíä³â. Òàê, ó ÑØÀ âïðîäîâæ îñòàí-
í³õ ï³âñòîë³òòÿ íîðìè â³ääà÷³ âèùî¿ îñâ³-
òè ñòàíîâèëè â ìåæàõ 8–12%, òîä³ ÿê
íîðìà ïðèáóòêó ðåàëüíîãî êàï³òàëó ñêëà-
äàëà áëèçüêî 4%” [10]. Ó áàãàòüîõ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ âèòðàòè êîðïîðàö³é íà
îñâ³òó ñüîãîäí³ ðåãóëþþòüñÿ ³ íàö³îíàëü-
íèì çàêîíîäàâñòâîì. Íàïðèêëàä, ó
Ôðàíö³¿ âñòàíîâëåíèé îáîâ’ÿçêîâèé ì³í³-
ìóì âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ó
ðîçì³ð³ 1,5% â³ä ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.
Ó Í³ìå÷÷èí³ óìîâè ó÷àñò³ ô³ðì ó íàâ-
÷àíí³ ³ ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â,
¿õ çîáîâ’ÿçàííÿ þðèäè÷íî çàêð³ïëþþòüñÿ
ïðè óêëàäåíí³ ãàëóçåâèõ êîëåêòèâíèõ
äîãîâîð³â.

Êð³ì ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³
ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, êîðïîðàö³¿ àê-
òèâíî âïëèâàþòü íà öþ ñôåðó ÷åðåç
ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó áëàãî÷èííèõ ôîí-
ä³â. Íèí³ øèðîêîâ³äîì³ ôîíäè Ôîðäà,
Ðîêôåëëåðà, Äþêà, Êàðíåã³, Ôîëüêñâà-
ãåí, Çàãàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ðàäè òà ³í.
Çðîçóì³ëî, ùî ôóíäàö³ÿ òà ðîçâèòîê
òàêèõ ñòðóêòóð íàïðÿìó ïîâ’ÿçàí³ ³ç
áàæàííÿì ïðîâ³äíèõ ÒÍÊ çáåðåãòè
êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè, àêö³¿ ÿêèõ
êóïóâàëè ôîíäè. ²íâåñòóþ÷è âåëè÷åçí³
çàñîáè â îñâ³òó ³ íàóêó, êîðïîðàö³¿ çóìîâ-
ëþþòü ïðèò³ê äî âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ íà íàâ÷àííÿ ³ ðîáîòó
â äîñë³äíèöüê³é ñôåð³. “Ë³äèðóþ÷è ó
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â, ÑØÀ
äàþòü çìîãó ñâî¿ì òðàíñíàö³îíàëüíèì
êîðïîðàö³ÿì çä³éñíþâàòè ñåëåêö³þ íàé-
ïåðñïåêòèâí³øèõ ôàõ³âö³â ç êðà¿í, ÿê³
ðîçâèâàþòüñÿ. Ïîä³áíó íàãîäó ìàº ³
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ó ÂÍÇ ÿêî¿ êîæåí
äåñÿòèé ñòóäåíò – ³íîçåìåöü. Çàãàëîì ó
ñâ³ò³ áëèçüêî 2 ìëí. ñòóäåíò³â íàâ÷àþòüñÿ
çà ìåæàìè ñâî¿õ êðà¿í” [1, ñ. 40].

Ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî
àíàëîã³÷íî ÒÍÊ, ÿê³ ä³þòü ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ åêîíîì³êè, êðà¿íè-ë³äåðè óñï³øíî
ñôîðìóâàëè ³ ñâîºð³äí³ “îñâ³òí³ ÒÍÊ”,

Þ. Ìîñêàëü
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ÿê³ ïåðåéíÿëè ðîëü îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ
îïåðàòîð³â ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îñíîâ-
í³ íàïðÿìêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ì³æíàðîäíèì ìàðêåòèíãîì ó ñôåð³ îñâ³òè
³ íàóêè, ïðîñóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã íà çîâí³øí³ ðèíêè. “Îñâ³òí³ìè
ÒÍÊ” º âåëèê³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿,
êîòð³ íå ìàþòü áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, àëå ñïèðàþòüñÿ íà ï³äòðèìêó äåð-
æàâè. Íàéâ³äîì³ø³ îñâ³òí³ êîðïîðàö³¿ —
öå ÄÀÀÄ (Í³ìåöüêà ñëóæáà àêàäåì³÷íèõ
îáì³í³â), ùî ä³º âæå 80 ðîê³â é îá’ºäíóº
ïîíàä 230 óí³âåðñèòåò³â; “Áðèò³ø Êîíñ³ë”
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), ÿêà ïðåäñòàâëÿº
íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íà ðèíêàõ îñâ³òí³õ
ïîñëóã ìàéæå 120 êðà¿í ñâ³òó; “Åäþ Ôðàíñ”
(Ôðàíö³ÿ), õî÷à é ³ñòîòíî ìîëîäøà îð-
ãàí³çàö³ÿ, àëå ìàº ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà
á³ëüø í³æ ó 30 äåðæàâàõ; ÍÀÔÑÀ
(ÑØÀ); CIMO (Ô³íëÿíä³ÿ) òà ³íø³.
Ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òí³õ êîðïîðàö³é îõîïëþº
ñîòí³ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïîøèðåííÿ ð³äíî¿ ìîâè, îáì³íó â÷åíèìè
³ ñòóäåíòàìè, âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì, ³íôîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã, âèäà÷³
ñòèïåíä³é ñòóäåíòàì-³íîçåìöÿì òîùî.
Ïðîòå ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì âêàçàíèõ
êîðïîðàö³é çàëèøàºòüñÿ ïîøóê ³ çàëó-
÷åííÿ òàëàíîâèòèõ ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè
ó âèðîáíè÷èõ ÒÍÊ. Íàïðèêëàä, “äî
ÑØÀ ò³ëüêè â 90-³ ðîêè ìèíóëîãî
ñòîð³÷÷ÿ ïåðåñåëèëîñÿ ìàéæå ì³ëüéîí
ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðèì³òíî,
ùî á³ëÿ ïîëîâèíè ³ìì³ãðàíò³â ìàþòü
ñòóï³íü ìàã³ñòðà àáî äîêòîðà. ÒÍÊ àêòèâ-
íî ä³þòü ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ öüîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòîêó. Çà íàéóñï³øí³øèõ
ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â âîíè âíîñÿòü ñïå-
ö³àëüíèé ïîäàòîê ó ðîçì³ð³ ïðèáëèçíî 1
òèñ. äîë., ùî äàº ô³ðì³ ïðàâî ïðèéíÿòè
³íîçåìíîãî âèïóñêíèêà íà ðîáîòó. Ò³ëüêè
çà 90-³ ðîêè äëÿ òàêèõ ñòóäåíò³â ó ÑØÀ
áóëî ñòâîðåíî äîäàòêîâî áëèçüêî 100 òèñ.
ðîáî÷èõ ì³ñöü” [9, ñ. 41]. Ó òîé æå ÷àñ
íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ
ñüîãîäí³ íà îñíîâíèé êàíàë ïåðåäà÷³
êðà¿íàì-ðåöèï³ºíòàì íîâèõ çíàíü ³ òåõíî-
ëîã³é, ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

à â³äòàê – íà ³íñòðóìåíò ì³æäåðæàâíî¿
äèôóç³¿ òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ³, çðåøòîþ, íà íîâèé ìî-
ãóòí³é ÷èííèê ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè.

Íàìàãàþ÷èñü ïîñò³éíî íàðîùóâàòè
ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÒÍÊ
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü äâ³ îñíîâí³ ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â – âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâó, îñíîâíèì ïîëåì çàñòî-
ñóâàííÿ ÿêî¿ º çàðóá³æí³ ô³ë³àëè ÒÍÊ, ³
ì³æô³ðìîâó, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà êîìåð-
ö³éí³é îñíîâ³. Ïåðøà ôîðìà ïðèïóñêàº
òàêîæ áåçêîøòîâíó ïåðåäà÷ó çàðóá³æíèì
ô³ë³àëàì ñó÷àñíèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é.
Îäíî÷àñíî ç ïîñòàâêîþ íîâ³òíüîãî óñòàò-
êóâàííÿ ³ òåõíîëîã³é òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿ âåäóòü âåëèêó ðîáîòó ³ç íàâ-
÷àííÿ ïåðñîíàëó ÿê áåçïîñåðåäíüî íà
ï³äïðèºìñòâàõ-ô³ë³àëàõ, òàê ³ â êðà¿í³,
äå ðîçòàøîâóþòüñÿ ¿õ êåð³âí³ îðãàíè.
Íàïðèêëàä, “ùîð³÷íî äëÿ íàâ÷àííÿ ó
ÑØÀ ç íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í Àç³¿, Àô-
ðèêè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, äå çîñåðåä-
æåíî äî 70% çàðóá³æíèõ ô³ë³àë³â àìåðè-
êàíñüêèõ ÒÍÊ, ïðèáóâàþòü äî 40 òèñ.
îñ³á. Íà ñüîãîäí³ äâ³ òðåòèíè àìåðè-
êàíñüêîãî åêñïîðòó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é
áåçêîøòîâíî ïåðåäàþòüñÿ ìàòåðèíñüêèìè
êîìïàí³ÿìè ñâî¿ì çàðóá³æíèì ô³ë³àëàì”
[2, ñ. 47]. Ì³æô³ðìîâà ï³äãîòîâêà, ùî
áàçóºòüñÿ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ, ìàº
ñâî¿ ïåðåâàãè. Îäí³ºþ ç íèõ º áåçïî-
ñåðåäíº ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â
³ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàì ³íøèõ êðà¿í
çàäëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â.
Íàïðèêëàä, “íà ê³íåöü 90-õ ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè
ïðîäàâàëè äî 15% ïàòåíò³â ³íîçåìíèì
ðåçèäåíòàì ³ ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ êóïó-
âàëè. Äî ïî÷àòêó XXI ñòîð³÷÷ÿ ó ö³é
ãðóï³ êðà¿í äî 27% âñ³õ íàóêîâèõ ïóá-
ë³êàö³é áóëè ì³æíàðîäíèìè” [12].

Õàðàêòåðíî, ùî ³ âíóòð³øíüîô³ðìîâà,
³ ì³æô³ðìîâà ôîðìè ó÷àñò³ ÒÍÊ ó
ï³äãîòîâö³ ³ ïåðåï³äãîòîâö³ êàäð³â çðîñòà-
þòü ó ì³ðó òîãî, ÿê ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñ-
òèö³¿ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é çì³íþþòü
ãàëóçåâó ñòðóêòóðó â á³ê çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè íàóêîºìêèõ âèðîáíèöòâ. Òàêà æ
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òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü äî÷³ðí³ìè
êîìïàí³ÿìè ÒÍÊ. Äëÿ ï³äòðèìêè íåîá-
õ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòü ó êðà¿íàõ, ÿê³
ðîçâèâàþòüñÿ, íàâ÷àëüí³ öåíòðè, äîñë³ä-
íèöüê³ ëàáîðàòîð³¿, òåõíîïàðêè.

Ïîíàä ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó Ò. Øóëüö
â³äçíà÷àâ: “Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìîäåð-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ç âèñîêèì, ³ ç íèçüêèì
ð³âíåì äîõîäó º çíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü
³ ï³äâèùåííÿ âàæëèâîñò³ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó – óì³íü ³ çíàíü” [10]. Ë. Òóðîâ
âèä³ëèâ öå ÿâèùå ÿê ôåíîìåí íàøîãî
÷àñó, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî “çíàííÿ ñòàº
äæåðåëîì áàãàòñòâà, ÷îãî í³êîëè íå
òðàïëÿëîñÿ ðàí³øå” [11]. Êîíòðîëü íàä
öèì ðåñóðñîì ³ ìîæëèâ³ñòü íèì ðîçïî-
ðÿäæàòèñÿ ïîðîäèëè íîâó ñîö³àëüíó
âåðñòâó, ÿêà îäåðæàëà íàçâó knowledge-
class, à ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ — êëàñ
³íòåëåêòóàë³â. “Íà â³äì³íó â³ä ïðàö³,
çíàííÿ º ð³äê³ñíèì âèðîáíè÷èì ÷èííè-
êîì, à ïîëîæåííÿ ³ ñòàòóñ ïðåäñòàâíèê³â
íîâî¿ åë³òè âèçíà÷àþòüñÿ íå ñò³ëüêè â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õí³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ïîâíî-
âàæåíü, ñê³ëüêè äî ¿õ íàóêîâî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³” [12]. Ôàêòè÷íå îòîòîæíåííÿ êëàñó
³íòåëåêòóàë³â ç âåðõ³âêîþ ñóñï³ëüñòâà
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóºòüñÿ ôàê-
òàìè: “ç ì³ëüéîíà íàéñïðîìîæí³øèõ
àìåðèêàíö³â ïîíàä 40% – ëþäè òâîð÷èõ
ïðîôåñ³é (ë³êàð³, â÷åí³, àäâîêàòè), à ³íø³
60% – öå íàéìàí³ ìåíåäæåðè âåëèêèõ
êîìïàí³é, äâ³ òðåòèíè ç ÿêèõ ìàþòü
äèïëîìè áàêàëàâðà àáî äîêòîðà íàóê” [3,
ñ. 69–71]. Ç íèí³øí³õ àìåðèêàíñüêèõ
ì³ëüéîíåð³â 80% íå ïðèìíîæóâàëè ñïà-
äîê, à çàðîáèëè ñâî¿ ñòàòêè ñàìîòóæêè.

Âîäíî÷àñ ïðèíàëåæí³ñòü ïðàö³âíèêà
äî êëàñó ³íòåëåêòóàë³â âèçíà÷àºòüñÿ íå
ñò³ëüêè îñâ³òí³ì ð³âíåì, ñê³ëüêè òèì,
íàñê³ëüêè â³í ïåðåâåðøóº àíàëîã³÷íèé
ñåðåäí³é ïîêàçíèê. Òàê, ó 1960–70-³ ðîêè,
êîëè âëàñíèêè äèïëîì³â êîëåäæ³â ³ óí³-
âåðñèòåò³â ââàæàëèñÿ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè ôàõ³âöÿìè, ¿õí³ äîõîäè çðîñòàëè
íàáàãàòî øâèäøå, í³æ â îñ³á ³ç áàçîâîþ

îñâ³òîþ. Ïðîòå ç ê³íöÿ 1980-õ äîõîäè îñ³á
ç âèùîþ îñâ³òîþ â óìîâàõ íîâî¿ õâèë³
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ çíèçèëèñÿ.
Âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà îðäèíàðíèõ ïðàö³â-
íèê³â, à ïåðø³ñòü ïåðåéøëà äî âîëîäàð³â
ó÷åíèõ ñòóïåí³â, àáî óí³êàëüíèõ çíàíü ó
ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é.
Òàê, “ÿêùî ó ïåð³îä ç 1987 ïî 1993 ðîêè
ñåðåäíÿ ïîãîäèííà çàðïëàòà âèïóñêíèêà
êîëåäæó çíèçèëàñÿ ó ÑØÀ ìàéæå íà 2%,
à çàðïëàòà áàêàëàâðà çðîñëà â ñåðåäíüîìó
íà 30%, òî äîêòîðà – óäâ³÷³. Íà ïî÷àòêó
90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðàö³âíèê
ç äèïëîìîì êîëåäæó ì³ã îòðèìàòè çà âñþ
êàð’ºðó â ñåðåäíüîìó íà 600 òèñ. äîë.
á³ëüøå, í³æ ³ç ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. Ðîçðèâ
ïëàíîâàíèõ äîõîä³â äîêòîðà íàóê ³ âè-
ïóñêíèêà êîëåäæó ñÿãàâ 1,6 ìëí. äîë.”
[5, ñ. 86].

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè
ñâîºð³äíèì “³íêóáàòîðîì”, â ÿêîìó
âïåðøå ç’ÿâèëèñÿ ïàðîñòêè êëàñó ³íòå-
ëåêòóàë³â. Îñíîâíîþ îçíàêîþ îñòàííüîãî
º ð³âåíü îñâ³òè, ùî áóâ çíà÷íî âèùèì çà
³ñíóþ÷èé íà òîé ìîìåíò. “Ñàìå òîìó, –
ï³äêðåñëþº Â.Ë. ²íîçåìöåâ, – ìåæ³ êëàñó
³íòåëåêòóàë³â í³êîëè íå ðîçøèðÿòüñÿ äî
ìàñøòàá³â óñüîãî ñóñï³ëüñòâà” [3]. Ôîð-
ìóâàííÿ “êëàñó ³íòåëåêòóàë³â” – íàé-
âàæëèâ³øèé íàñë³äîê ðîë³ çíàííÿ â ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðåäñòàâíèêè öüîãî
êëàñó âèð³çíÿþòüñÿ ñâîºþ âèíÿòêîâîþ
ìîá³ëüí³ñòþ ³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ñâî¿
òâîð÷³ çä³áíîñò³ ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ
âèðîáíèöòâà, âíàñë³äîê ÷îãî, íàâ³òü ïðà-
öþþ÷è â ìåæàõ îäí³º¿ êîðïîðàö³¿, íå ìà-
þòü íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³.

Îäíà ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ó ï³äãî-
òîâö³ êàäð³â ó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³ÿõ – ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ
ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, ¿õíÿ àäàïòàö³ÿ
äî íîâèõ òåõíîëîã³é. Öüîãî âèìàãàº ñó-
÷àñíå âèðîáíèöòâî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ íàêîïè÷åííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ çíàíü, îá’ºêòèâíîþ ïî-
òðåáîþ òîãî, ùîá ïðàö³âíèê óì³â “îñÿãàòè
ñàì ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, ³ çíîâó ³ çíîâó

Þ. Ìîñêàëü
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àäàïòóâàòèñÿ ³ òâîðèòè”. Öå âèìàãàº â³ä
ïðàö³âíèê³â óì³ííÿ âîëîä³òè çä³áíîñòÿìè
ìåíåäæåð³â. “Ñïðîùåííÿ” òðàäèö³éíèõ
³ºðàðõ³é, âèêëèêàíå ðîçìåæóâàííÿì ì³æ
ìåíåäæåðàìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ïîâ’ÿçàíå
³ç íàðîñòàþ÷îþ ñêëàäí³ñòþ ³ íàóêîºì-
í³ñòþ âèðîáíèöòâà. Çì³íþºòüñÿ ñïåöè-
ô³êà âçàºìîñòîñóíê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â ç íàóêîþ òà îñâ³òîþ (ðèñ.).
Ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî áóäü-ÿêà ñïðîáà
ñåðéîçíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é
ñôåð³ ïðèðå÷åíà íà ïðîâàë áåç â³äïîâ³ä-
íèõ çóñèëü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè. Çà äàíèìè ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè,
á³ëüøå 40% “êîðïîðàòèâíèõ çíàíü” çíà-
õîäÿòüñÿ ó ãîëîâàõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ëèøå
24% ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ ïàïåðîâèõ äîêó-
ìåíò³â. Ò³ëüêè ÷åðåç íååôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè ñóìàðí³ âòðàòè 500 ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é ÑØÀ ñòàíîâëÿòü ùî-
ð³÷íî äî 12 ìëðä. äîë.  [äèâ. 12].

Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ñïðè÷èíèëà àêòèâ-
íå âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³
ÒÍÊ ð³çíèõ ôîðì âíóòð³øíüîêîðïîðà-
òèâíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â, à ïîò³ì ³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ
âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ (àáî ôîðìîâàíèõ
íà îñíîâ³ ñï³âïðàö³ ç êëàñè÷íèìè óí³âåð-

ñèòåòàìè) íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîòð³
îäåðæàëè íàçâó êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñè-
òåò³â (ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ¿õ ÷àñòî
íàçèâàþòü êîðïîðàòèâíèìè àêàäåì³ÿìè).
Çà îêðåìèìè äàíèìè, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ
íà ê³íåöü ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ êîðïîðàö³¿
ùîð³÷íî âèòðà÷àëè íà âäîñêîíàëåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ïîíàä 100
ìëðä. äîë. Ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äî öüîãî ïå-
ð³îäó ìàëè âæå áëèçüêî 3/4 àìåðè-
êàíñüêèõ ô³ðì ³ç ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ â³ä
500 ÷îëîâ³ê. Ó áóäü-ÿê³é âåëèê³é êîìïàí³¿
ñüîãîäí³ íàÿâíà ïîñàäà äèðåêòîðà ç
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé âèêîíóº äâà
îñíîâíèõ îáîâ’ÿçêè – ñòâîðþº êîðïîðà-
òèâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ ðîçâèâàº
âíóòð³øíþ êóëüòóðó îáì³íó çíàííÿìè.
Äî òîãî æ ó òðåòèíè àìåðèêàíñüêèõ êîì-
ïàí³é óïðîâàäæóþòüñÿ ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè.

Íà â³äì³íó â³ä ð³çíèõ á³çíåñ-ïðîãðàì
³ á³çíåñ-òðåí³íã³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ ó
ñòèñë³ òåðì³íè çàïðîâàäèòè â êîìïàí³¿
êîíêðåòíó á³çíåñ-òåõíîëîã³þ, êîðïîðà-
òèâíèé óí³âåðñèòåò ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ
çàáåçïå÷óº ðåàëüíå ³ øèðîêîìàñøòàáíå
çàíóðåííÿ â ïðîáëåìàòèêó êîðïîðàö³¿.
Ö³íí³ñòü çíàíü âåëèêà, àëå ¿õ àêòóàëü-
í³ñòü ùå âàæëèâ³øà, òîìó îñâîºííÿ íîâèõ
á³çíåñ-òåõíîëîã³é ïðîõîäèòü íå â³äîñîá-
ëåíî, à ç óðàõóâàííÿì óñ³º¿ ñïåöèô³êè
ðîáîòè ô³ðìè ³ çà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ôàõ³â-
ö³â. Çà óìîâ êîíêóðåíö³¿ ðàçîâå íàâ÷àííÿ
ñòàº ìàëîåôåêòèâíèì ³ äàº êîðîòêî÷àñíèé
ðåçóëüòàò. Ðåàãóâàòè æ íà çì³íí³ îáñòà-
âèíè êîíêóðåíö³¿ òðåáà ïîñò³éíî. Öå ñòà-
ëî ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì äî ïåðåðîñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèõ á³çíåñ-òðåí³íã³â ó
êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè. ¯õ îñíîâíå
çàâäàííÿ – ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîêîð-
ïîðàòèâíî¿ áàçè çíàíü ³ ñèñòåìè âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ, îá’ºäíàíèõ
ºäèíîþ  äëÿ âñ³õ ð³âí³â êîíöåïö³ºþ
ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó çì³ñò ³
ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â
óí³âåðñèòåò³ âèçíà÷àº êîìïàí³ÿ, à äî
âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àºòüñÿ
ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êî-

4 – Виробництво1 – Наука

2 – Класична освіта 3 – Корпоративна освіта
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âàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Ôàõ³âö³, äîïóùåí³
äî âåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, îòðèìóþòü
àïðîáîâàí³ ìåòîäèêè, òîä³ ÿê óí³âåðñèòåò
– äîñòóï äî íàêîïè÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó
ðåçóëüòàò³ êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñèòåò
ïîñòàº ÿê ÷³òêî ïðîäóìàíà ñèñòåìà íàâ-
÷àííÿ ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, â ðàìêàõ ÿêî¿
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ òðàäèö³éí³ ôîðìè
á³çíåñ-îñâ³òè – á³çíåñ-òðåí³íã, êîðîòêî-
òåðì³íîâ³ ³ ñåðåäíüîòåðì³íîâ³ êóðñè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó,
ïðîáëåìíî-ïðîåêòí³ ñåì³íàðè, ³íñòðóê-
òàæ³. ²ç ñòâîðåííÿì êîðïîðàòèâíèõ
óí³âåðñèòåò³â ñó÷àñí³ ÒÍÊ ïåðåòâîðèëèñÿ
³ç ñïîæèâà÷à çíàíü â îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè, ÿê³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó âè-
ðîáíèöòâ³ çíàííºâîãî ðåñóðñó.

Êîðïîðàòèâíà îñâ³òà íå âèñóâàº ñåáå
àëüòåðíàòèâîþ êëàñè÷íîìó óí³âåðñèòåòó.
Òà é ïðèõèëüíèêè îñòàííüîãî ï³äêðåñ-
ëþþòü, ùî öå äâ³ ñêëàäîâ³ áåçïåðåðâíîãî
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, àäæå êîðïîðàòèâíà
îñâ³òà àäàïòóº êâàë³ô³êàö³þ ñï³âðîá³ò-
íèêà äî ïðîôåñ³éíèõ âèìîã êîíêðåòíîãî
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Âîíà ñòàº á³ëüø çàòðåáó-
âàíîþ ïåðø çà âñå ç óðàõóâàííÿì âè-
ñîêèõ òåìï³â îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíö³é ³ çíèêíåííÿ ïðîôåñ³é. ×åðåç
äîñòàòíº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷èòè îñòàíí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè
³ òåõí³êè ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ôîðìè
îñâ³òè, ÿê³ ðîçâèâàþòü ÒÍÊ, ñòàíóòü
îäíèìè ç íàéåôåêòèâí³øèõ ó ôîðìàò³
äîñÿãíåííÿ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé. Íàïðèê-
ëàä, êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³¿ “Àé-Á³-Åì”
â³äçíà÷àº, ùî ¿¿ ³íòåðåñ äî ðîçâèòêó öüîãî
íàïðÿìêó ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî ùîð³÷íî
êîìïàí³¿ äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè íà ðîáîòó
ïîíàä 25 òèñ. íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèõ
òðåáà àäàïòóâàòè äî ñïåöèô³÷íèõ óìîâ
ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíèé
óí³âåðñèòåò – öå ç’ºäíóâàëüíèé åëåìåíò
ì³æ ëþäèíîþ ³ êîðïîðàö³ºþ, ÿê³ º ïîâíî-
ïðàâíèìè ïàðòíåðàìè.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âêàçàíî¿
ñèñòåìè íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó, ÿêà, çà-
çâè÷àé, ì³ñòèòü òàê³ îñíîâí³ áëîêè: øêîëà

óïðàâë³ííÿ, øêîëà ìàðêåòèíãó, øêîëà
ïðîäàæó é ò. ³í. Ó ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü êîð-
ïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â â³äð³çíÿºòüñÿ
âåëèêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ð³âí³â, ïðîãðàì,
ìåòîäèê òà îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Òàê,
áàãàòüìà óí³âåðñèòåòàìè ïðàêòèêóºòüñÿ
ðåàë³çàö³ÿ áàçîâîãî ³ ïîãëèáëåíîãî ð³âí³â
íàâ÷àííÿ, ð³çíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè
ðåçåðâó êàäð³â. ¯õ ÷èñëî çà îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ ò³ëüêè ó ÑØÀ çá³ëüøèëîñÿ
ç 400 äî 2000 (äàí³ êîìïàí³¿ “Corporate
University Xshange”). Âîäíî÷àñ ïðèïè-
íèëè ñâîº ³ñíóâàííÿ ïîíàä ñòî êîëåäæ³â,
ÿê³ ïðîïîíóâàëè òðàäèö³éí³ ÷îòèðèð³÷í³
ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ. ßêùî öÿ òåíäåíö³ÿ
çáåðåæåòüñÿ, òî äî 2010 ðîêó êîðïîðà-
òèâíèõ êîëåäæ³â ìîæå ñòàòè á³ëüøå, í³æ
êëàñè÷íèõ. ×åðåç âñåîñÿæíèé õàðàêòåð
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ¿õ ãëîáàëüíîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ  ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ñòâîðþºòüñÿ íîâà é îäíà ç òåðèòîð³àëüíî
íàéïîøèðåí³øèõ ôîðì êîðïîðàòèâíî¿
îñâ³òè – êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè òà
àêàäåì³¿. Òèì ñàìèì ìîæå áóòè ³ñòîòíî
çì³íåíà ãåîãðàô³÷íà êàðòèíà ñâ³òîâî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè.

Íàéá³ëüøèì ñó÷àñíèì êîðïîðàòèâíèì
óí³âåðñèòåòîì º ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿ “Àé-
Á³-Åì” – “Ãëîáàë Ëåí³íã”. Ó éîãî ñêëàä³
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 3400 âèêëàäà÷³â, êîòð³
ïðàöþþòü ó 55 êðà¿íàõ ñâ³òó ³ ïðîâîäÿòü
áëèçüêî 10 òèñÿ÷ ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â.
Ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ó öüîìó óí³âåðñèòåò³
ï³äâèùèëè áëèçüêî 130 òèñÿ÷ ñï³âðî-
á³òíèê³â êîðïîðàö³¿. Íàðàç³ ïðîâ³äíèìè
º çâè÷àéí³ ëåêö³éí³ çàíÿòòÿ ³ ñåì³íàðè,
òîä³ ÿê äèñòàíö³éíèìè ìåòîäàìè íàâ-
÷àííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ òðåòèíà êóðñ³â. Öåé
ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ íàâ÷àííÿ “Àé-Á³-Åì”
âèçíàº íåäîñòàòí³ì, òîìó â êîìïàí³¿ ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ îñâ³òè. Ïåðñ-
ïåêòèâíèì âèäàºòüñÿ àëüÿíñ “Àé-Á³-Åì”
ç êîìïàí³ºþ “Åò-Íåòâîðêñ”, â³äîìèì ïîñòà-
÷àëüíèêîì ïîñëóã ³ç äèñòàíö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ. Ó ðàìêàõ ö³º¿ óãîäè âèêîðèñòî-
âóâàòèìåòüñÿ ñóïóòíèêîâå òåëåâ³ç³éíå
ìîâëåííÿ. Íîâà ³í³ö³àòèâà íàçèâàºòüñÿ
“IBM Learning Services Network” ³ ïî-
ºäíóº äâ³ ôîðìè ïåðåäà÷³ äàíèõ – ëåê-

Þ. Ìîñêàëü
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ö³éíèé ìàòåð³àë ïåðåäàºòüñÿ òåëåâ³ç³é-
íèìè ìåðåæàìè, à äëÿ ä³àëîãó ì³æ
ñòóäåíòàìè ³ âèêëàäà÷àìè âèêîðèñòîâó-
þòü ðåæèì ñï³ëêóâàííÿ ÷åðåç Âåá-ñå-
ðåäîâèùå. Äëÿ ïðèéîìó ëåêö³é êîìïàí³ÿ
“Åò-Íåòâîðêñ” âñòàíîâëþº ñïåö³àëüí³ ñó-
ïóòíèêîâ³ àíòåíè.

Õàðàêòåðíî, ùî ñòâîðþâàíà “Àé-Á³-Åì”
ìåðåæà óí³âåðñèòåò³â ðîçðàõîâàíà ³ íà
ïàðòíåð³â. Àíàëîã³÷íèìè ìîòèâàìè êåðó-
âàëàñÿ ³ êîìïàí³ÿ “Äàéìëåð-Êðàéñëåð”,
ÿêà ó 1998 ðîö³ çàñíóâàëà ñâ³é êîðïî-
ðàòèâíèé óí³âåðñèòåò, íà ùî áóëî âè-
ä³ëåíî ïîíàä 10 ìëí. ºâðî. ² õî÷à øòàá-
êâàðòèðà óí³âåðñèòåòó çíàõîäèòüñÿ ó
Øòóò´àðò³, ä³ÿëüí³ñòü éîãî øê³ë (ñåì³-
íàðè, á³çíåñ-òðåí³íã³â) çä³éñíþºòüñÿ â
óñ³õ ô³ë³ÿõ êîíöåðíó. Ïåðøèé í³ìåöüêèé
êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñèòåò – Øêîëà
á³çíåñó êîìïàí³¿ “Ëþôòãàíçà”, çàñíîâàíèé
ó 1998 ðîö³, ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ íàñòóïí³
çàâäàííÿ: à) ï³äòðèìêà ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé; á) íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçâèòîê ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó – âèð³øàëüíîãî ÷èí-
íèêà ðîçâèòêó êîìïàí³¿; â) çì³öíåííÿ
çâ’ÿçêó àêàäåì³÷íèõ åêñïåðòíèõ çíàíü ³ç
ñïåöèô³÷íèì íîó-õàó êîìïàí³é; ã) ðîç-
âèòîê êóëüòóðè ðîáîòè òà óïðàâë³ííÿ;
ä) ðîçêðèòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñï³âðîá³òíèê³â çàäëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó ö³º¿ ñîö³îñèñòåìè. Çàâäÿêè ïðàâèëüíî
âèáðàíèì îð³ºíòèðàì ³ ÷³òê³é îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè öåé êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñèòåò
ñòð³ìêî ïåðåòâîðèâñÿ íà îäèí ç íàé-
á³ëüøèõ ó ñâ³ò³ öåíòð³â àâ³àö³éíî¿ îñâ³òè.

²ñíóþòü äâà áàçîâ³ ï³äõîäè äî ñòâî-
ðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â: ïåð-
øèé – îá’ºäíàííÿ ç òðàäèö³éíèìè óí³-
âåðñèòåòàìè, àáî ñïåö³àë³çîâàíèìè ñåðâ³ñ-
íèìè ô³ðìàìè (íàïðèêëàä, ìåíåäæìåíò-
êîíñàëòèíãîâèìè); äðóãèé – ôîðìóâàííÿ
ñàìîñò³éíî¿ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè. Ç ìîìåíòó çàðîäæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â ïåðøèé âàð³àíò
ìàº á³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ, îñê³ëüêè íå
ïîâ’ÿçàíèé ç òàêèìè âåëèêèìè ô³íàíñî-
âèìè âèòðàòàìè, ÿê ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî
íîâî¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ îñâ³òíüî¿
ñòðóêòóðè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ

âëàñíîãî óí³âåðñèòåòó – ñïðàâà äîñòàòíüî
âèòðàòíà ³ ï³ä ñèëó íå êîæí³é êîðïîðàö³¿.
Ð³÷íèé áþäæåò ñåðåäíüîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó ñêëàäàº ïðèáëèçíî 17
ìëí. äîë. Ïðîâ³äí³, íàïðèêëàä êîðïîðà-
ö³¿ “Moòîðîëà”, ìàþòü ð³÷íèé áþäæåò ó
ìåæàõ 100 ìëí. äîë. Íà çàáåçïå÷åííÿ
ðîáîòè êîðïîðàòèâíîãî óí³âåðñèòåòó â
çàõ³äíèõ êîìïàí³ÿõ ùîð³÷íî âèä³ëÿþòü
íå ìåíøå 1–2% êîøò³â â³ä óñüîãî îá³ãó
êîìïàí³¿. Ó íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ öÿ ñóìà
ñÿãàº 5%. Çàçíà÷èìî, ùî çàñîáè, ÿê³
âèä³ëÿþòüñÿ óí³âåðñèòåòó íà îñâ³òó ³ ïåðå-
ï³äãîòîâêó êàäð³â êîðïîðàö³ºþ “Àìåð³êåí
Òåëåôîí åíä Òåëåãðàô” íà ê³íåöü 90-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âòðè÷³ ïåðåâåð-
øóâàëè áþäæåò âñåñâ³òíüîâ³äîìîãî Ìàñà-
÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó
[äèâ. 4, c. 100].

Ïîä³áíèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ óí³âåðñèòåò³â ëîã³÷íî âèïëèâàº ç
ïîïåðåäíüî¿ ñï³âïðàö³ ÒÍÊ ç âèùîþ
øêîëîþ. Ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
îñíîâíîþ ñôåðîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàë³â
êîðïîðàö³é ñòàº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü. Ö³ âêëàäåííÿ êîíöåíòðóâà-
ëèñÿ â íåâåëèê³é ãðóï³ óí³âåðñèòåò³â (ó
ÑØÀ öå áóëè Ãàðâàðäñüêèé, Êàë³ôîð-
í³éñüêèé, Ñòåíôîðäñüê³é òà Éºëüñüêèé
óí³âåðñèòåòè) ³ äàâàëè ³ñòîòíó â³ääà÷ó.
Ïîñòóïîâå òåðèòîð³àëüíå îá’ºäíàííÿ
ÂÍÇ ³ âèðîáíèöòâà ïåðåðîñëî â äîñèòü
ãëèáîêó êîîïåðàö³þ óí³âåðñèòåò³â ç ÷èñ-
ëåííèìè ô³ðìàìè, áàíêàìè, ñòðàõîâèìè
êîìïàí³ÿìè, ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè. Ó
ÂÍÇ áóëè ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ êàôåäðè,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ³ âè-
êëàäàííÿì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè “â³ëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà”, ô³ë³àë³â êîðïîðàö³é.
Äî ê³íöÿ XX ñòîð³÷÷ÿ çâ’ÿçêè êîðïîðàö³é
ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè îôîðìèëèñÿ ó
âèãëÿä³ íîâèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
çîð³ºíòîâàíèõ íà âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ
çàâäàíü. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, 12 íàé-
á³ëüøèõ êîðïîðàö³é ñòâîðèëè ñï³ëüíî ç
15 ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè, îá’ºäíà-
íèìè â Àñîö³àö³þ áåçïåðåðâíî¿ ³íæå-
íåðíî¿ îñâ³òè, íîâèé ÂÍÇ – Íàö³îíàëü-
íèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò.
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äåðæàâíèì óí³âåðñèòåòîì çäåá³ëüøîãî íå
îáìåæóºòüñÿ òèì, ùî âîíè íàäàþòü ó
ðîçïîðÿäæåííÿ êîðïîðàö³¿ ñâî¿ àóäèòîð³¿
òà ðåñóðñíî-³íôîðìàö³éíó áàçó. Öå íå
îçíà÷àº òàêîæ, ùî òóðáîòè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â òàêîìó óí³âåð-
ñèòåò³ ëÿãàþòü âèêëþ÷íî íà ïëå÷³ íàéìà-
íèõ âèêëàäà÷³â. Ñóòü àëüÿíñó – âçàºìíå
çáàãà÷åííÿ çíàííÿìè. Â³ä òàêîãî îá’ºä-
íàííÿ âèãðàº ³ êëàñè÷íèé ÂÍÇ, ïåðåòâî-
ðþþ÷èñü íà óí³êàëüíèé ñîþç íàóêè ³
êîðïîðàòèâíî¿ ïðàêòèêè. Ñï³âïðàöÿ ç
äåðæàâíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
ïåðåâàæíî áóâàº óñï³øí³øîþ, íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî êîðïîðàö³¿ âîëîä³þòü âëàñ-
íèìè îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè. Íàïðèêëàä,
ïðîâ³äí³ í³äåðëàíäñüê³ êîðïîðàö³¿ áåðóòü
àêòèâíó ó÷àñòü ó ìîäåðí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â óí³âåðñèòåò³â. Ïðè öüîìó çíà÷íà
÷àñòèíà â³äâîäèòüñÿ íàéö³êàâ³ø³é äëÿ
ÒÍÊ ïðîáëåìàòèö³. Ó öüîìó âèïàäêó
âèãðàþòü âñ³: ñòóäåíòó ãàðàíòîâàíà ðî-
áîòà (ó Í³äåðëàíäàõ 90% óñ³õ ñòóäåíò³â
óñï³øíî ïîºäíóþòü íàâ÷àííÿ ç ðîáîòîþ),
êîðïîðàö³ÿ îòðèìóº ïîòð³áíîãî ôàõ³âöÿ,
à óí³âåðñèòåò – äîäàòêîâå äæåðåëî ïî-
ïîâíåííÿ ñâîãî áþäæåòó. Íà çàñàäàõ
ïîä³áíîãî ñèìá³îçó âèðîñëè êîðïîðàòèâí³
óí³âåðñèòåòè ïåðøîãî òèïó. Ðàçîì ç òèì
³ñíóº íåìàëî ïðèêëàä³â ³ íåçàëåæíèõ
êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â. Ðîçâèòîê
“àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó”, êîìåðö³àë³-
çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âõîäÿòü ó
ïåâíó ñóïåðå÷í³ñòü ç îñíîâîïîëîæíîþ
ìåòîþ âèùî¿ øêîëè, ì³í³ì³çóþòü ¿¿ âíåñîê
ó ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü,
âåäóòü äî ôðàãìåíòàö³¿ âèêëàäàííÿ.

Íàéïåðñïåêòèâí³øèìè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â øëÿ-
õîì ñîþçó ç òðàäèö³éíèìè ÂÍÇ º ìåãàëî-
ïîë³ñè (âåëèê³ ìåãàïîë³ñè). Ñàìå â íèõ çî-
ñåðåäæóºòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë,
³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè,
ðîçòàøîâóþòüñÿ øòàá-êâàðòèðè íàéá³ëü-
øèõ êîðïîðàö³é ³ íàéìîãóòí³ø³ óí³âåð-
ñèòåòñüê³ ³ íàóêîâ³ êîìïëåêñè, òåõíî-
ïîë³ñè, à ¿õ ìåøêàíö³ ñòàþòü íîñ³ÿìè
ñâîºð³äíî¿ ³íòåðíàö³îíàëüíî¿ ñóáêóëüòó-

ðè. Íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ôîðìóâàíí³
êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â â³ä³ãðàº
íàÿâí³ñòü ó òðàäèö³éíèõ óí³âåðñèòåòàõ
òåõíîïàðê³â. Ó ªâðîï³, íàïðèêëàä, öåé
ïðîöåñ ðîçâèâàºòüñÿ ç îïîðîþ íà ïîíàä
òèñÿ÷ó òåõíîïàðê³â. Âåëüìè ñïðèÿòëèâ³
óìîâè ³ â ÑØÀ, ²çðà¿ë³, íà Òàéâàí³ ³
íèçö³ ³íøèõ êðà¿í. Êð³ì òîãî, âåëèê³
ìåãàïîë³ñè ³ ìåãàëîïîë³ñè º ÷óäîâèìè
åêñïåðèìåíòàëüíèìè ìàéäàí÷èêàìè äëÿ
ïðàêòè÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ³äåé
³ òåõíîëîã³é. Ïðîâ³äí³ ç íèõ çà åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåâåðøóþòü äî-
ñÿãíåííÿ îêðåìèõ êðà¿í.

Ïðîòå, íåçàëåæíî â³ä îáðàíîãî âàð³-
àíòó, àëãîðèòì ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó ºäèíèé ³ ñêëàäàºòüñÿ
³ç ê³ëüêîõ îñíîâíèõ åòàï³â. Çàâäàííÿì
ïåðøîãî º óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåì, ùî
ñòîÿòü ïåðåä êîìïàí³ºþ, îïèñ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â íà ð³âí³ òîï-ìåíåäæåð³â. Íà
öüîìó åòàï³ êîðïîðàö³¿, ÿê ïðàâèëî, âäà-
þòüñÿ äî çîâí³øíüîãî êîíñóëüòóâàííÿ,
îðãàí³çîâóþòü ïðîáëåìíî-ïðîåêòí³ ñåì³-
íàðè, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ êîðïîðà-
òèâíà êóëüòóðà â êîìïàí³¿, ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç íåîáõ³äíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Çàâäàííÿ äðóãîãî
åòàïó – çä³éñíåííÿ îö³íêè (ñèòóàö³¿ â
êîìïàí³¿, ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³
êàäð³â). Ïðîáëåìàòèêó òðåòüîãî åòàïó
ñòàíîâèòü ðîçðîáêà ñèñòåìè ïðîãðàì
òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â òà ³íøèõ ìåòîäèê äëÿ
ôàõ³âö³â ð³çíîãî ð³âíÿ. ßêîñò³ ðîáîòè íà
äàíîìó åòàï³ íàäàºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà,
îñê³ëüêè ñàìå â³ä íüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñîòåíü
òèñÿ÷ ñï³âðîá³òíèê³â ÒÍÊ, êîòð³ ïðî-
éøëè íàâ÷àííÿ â êîðïîðàòèâíèõ îñâ³òí³õ
ñòðóêòóðàõ. Ñêàæ³ìî, ó êîìïàí³¿ “Ìîòî-
ðîëà” ÿê ì³í³ìóì 40 ãîäèí ùîð³÷íî êîæåí
ñï³âðîá³òíèê çîáîâ’ÿçàíèé ïðîâîäèòè “çà
ïàðòîþ”. Çàíÿòòÿ äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè
îäåðæóâàòè íîâ³ çíàííÿ, à é âèõîâóþòü ³
ï³äòðèìóþòü “êîðïîðàòèâíèé äóõ”, çà-
áåçïå÷óþòü ïðèìíîæåííÿ “êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè”.

Ùå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó êåð³âíèöòâî
êîðïîðàö³¿ ïåðåêîíàëîñÿ â ðåàëüí³é ö³í-

Þ. Ìîñêàëü
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íîñò³ îñâ³òè, ³ êîæåí äîëàð ³íâåñòèö³é ó
íàâ÷àííÿ òóò îáåðòàºòüñÿ ïðèáëèçíî 30
äîë. ïðèáóòêó. Â öüîìó àñïåêò³ ïîêàçîâ³
ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè, îäåðæàí³ ó÷åíèìè
óí³âåðñèòåòó “Ìîòîðîëà” ïðè ðîçðîáö³
ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ “Ñ³êñ-Ñ³ãìà”.
Ðîçðîáëåíà é óïðîâàäæåíà ùå â 1987
ðîö³, öÿ ïðîãðàìà äîçâîëèëà êîðïîðàö³¿
çâåñòè ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷îãî áðàêó äî
ïîêàçíèêà 0,1%, à âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ñêîðîòèòè íà
84%. Çãàäàíó ïðîãðàìó âèñîêî îö³íèâ
êîðïîðàòèâíèé ñâ³ò, à êîìïàí³ÿ “Äæåíå-
ðàë Åëåêòðèê” àêòèâíî âò³ëþº ¿¿ ó ïðàê-
òèêó ñâîº¿ ðîáîòè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî êîðïîðàòèâí³
óí³âåðñèòåòè ñòâîðþâàëèñÿ äëÿ íàâ÷àííÿ
ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, îñòàíí³ì ÷àñîì ïî-
ì³òí³øîþ ñòàº òåíäåíö³ÿ ïðîäàæó ïîñëóã
ç íàâ÷àííÿ. Íèí³ ó òàêèé ñïîñ³á çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ äî 25% íàäõîäæåíü äî áþä-
æåòó ïîä³áíèõ óí³âåðñèòåò³â, à â ïåðñïåê-
òèâ³ öÿ öèôðà ìîæå çðîñòè ³ äî 50%.
Çàâäÿêè öüîìó ÒÍÊ ìàþòü äîäàòêîâó
íàãîäó ³íòåãðóâàòè ðîáî÷ó ñèëó ð³çíèõ
êðà¿í ³ âèêîíóâàòè âèð³øàëüíó ðîëü â
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ ³ ðîçïîâ-
ñþäæåíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Íàÿâíó ìåðåæó êîðïîðàòèâíèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà òðè
ð³âí³: 1) óí³âåðñèòåòè, êîòð³ ïðàöþþòü âè-
íÿòêîâî äëÿ ñâî¿õ êîðïîðàö³é; 2) óí³âåð-
ñèòåòè, ÿê³ ãîòóþòü ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â
íîâèì ïðàâèëàì á³çíåñó, ùî íåîáõ³äí³ ïðè
çì³í³ ä³ÿëüíîñò³; 3) óí³âåðñèòåòè, êîòð³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ìåõàí³çì
äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàö³é.

Çâè÷àéíî êîðïîðàö³¿ ïî÷èíàþòü ç ïåð-
øîãî ð³âíÿ ³ ïîñòóïîâî ïðîñóâàþòüñÿ äî
íàñòóïíèõ. Òà æ Ìîòîðîëà âæå á³ëüøå
20 ðîê³â óñï³øíî ãîòóº êàäðè íà âñ³õ
òðüîõ ð³âíÿõ. Õèáíå âðàæåííÿ, ùî êîð-
ïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè – ñïðàâà ëèøå
ìåãàêîðïîðàö³é. Â îñòàíí³ ðîêè â³äì³÷åíî
ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî êîðïîðàòèâíèõ
óí³âåðñèòåò³â ó ñåðåäí³õ ³ íàâ³òü íåâå-
ëèêèõ êîìïàí³é. Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàí-
ñüêèõ íàóêîâö³â ïîêàçàëè, ùî ÷èñåëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó á³ëüøå òðåòèíè ô³ðì, ÿê³

ðåàë³çîâóþòü ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ âëàñ-
íèõ óí³âåðñèòåò³â, íå ïåðåâèùóº 5 òèñ.
ñï³âðîá³òíèê³â. Ó âèïàäêàõ, êîëè êîìïà-
í³¿ íå ìàþòü íàãîäè ñàìîñò³éíî îðãàí³-
çóâàòè íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, âîíè
îá’ºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ. Íàî÷íèì º
ïðèêëàä á³ðæ³ îïö³îí³â “Ïàñ³ô³ê Åêñ-
÷åéíäæ” ç³ øòàòîì óñüîãî ó 500 îñ³á,
óí³âåðñèòåò ÿêî¿ áóâ ñòâîðåíèé ñèëàìè
äîñâ³ä÷åíèõ ìåíåäæåð³â-åêñïåðò³â êîì-
ïàí³¿ ³ çàïðîøåíèõ çîâí³øí³õ êîíñóëü-
òàíò³â. Âîíà çóì³ëà îäåðæàòè â³ä äåðæàâè
ãðàíò íà ñóìó á³ëüøå ÷âåðò³ ì³ëüéîíà
äîëàð³â ³ çàðàç º íàéñòð³ìê³øå çðîñòàþ-
÷îþ á³ðæåþ îïö³îí³â ó ñâ³ò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â, òî
îäíèì ç íèõ ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ
òàêèõ âçàºìîäîïîâíþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ÿê
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî
ïåðñîíàëó ³ ðîçâèòîê äèñòàíö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ. Íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ ïåðåäóìîâè
äëÿ öüîãî ôàêòè÷íî âæå âèçð³ëè: ð³çêî
çðîñëà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ,
ïîì³òíî âäîñêîíàëèëàñÿ òåõíîëîã³ÿ íà-
äàííÿ äàíèõ. Äîñòóï äî ²íòåðíåòó ÿê íà
ðîáîò³, òàê ³ âäîìà ñòàâ çâè÷íèì àòðè-
áóòîì ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, à óí³âåðñàëüí³
ñòàíäàðòè í³âåëþþòü ñòðîêàò³ñòü àïàðàò-
íîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³ðòó-
àëüí³ êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè äåìîíñò-
ðóþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, ñòâîðåíèé íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ óí³âåð-
ñèòåò “Ñàí Ìàéêðîñ³ñòåìç” – íåâåëèêà
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà íàë³÷óº ìåíøå ñîòí³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â. Ïðîòå, ðåòåëüíî âèâ÷èâøè
ïîòðåáè êîìïàí³é ³ íàëàãîäèâøè ïîòð³áí³
çâ’ÿçêè ó ñôåð³ îñâ³òè, âæå ó 2000 ðîö³
óí³âåðñèòåò ñïðîì³ãñÿ íà 150 òèñÿ÷ íàâ-
÷àëüíèõ ëþäèíîäí³â. Ó íîìåíêëàòóð³
íàäàíèõ ïîñëóã – íå ò³ëüêè îñâ³òí³, àëå
é êîíñàëòèíãîâ³. Çàâäÿêè ñâî¿é àêòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ äî ê³íöÿ äåâ’ÿíîñòèõ óí³âåðñè-
òåò ñòàâ ðåíòàáåëüíèì. Çàðàç ó â³äêðèòèõ
óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òó, êîòð³ âèêîðèñòîâó-
þòü â îñíîâíîìó äèñòàíö³éí³ òåõíîëîã³¿,
íàâ÷àºòüñÿ á³ëüøå 3 ì³ëüéîí³â ñòóäåíò³â
[äèâ. 1, ñ. 41].
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³ ñóñï³ëüñòâîß
Ì³æíàðîäí³ îñâ³òí³ òðàíñàêö³¿, çä³éñ-

íþâàí³ íàéá³ëüøèìè êîðïîðàö³ÿìè,
íåñóòü ³ ðèçèêè, ùî íå ïîñòóïàþòüñÿ çà
ìàñøòàáîì ìîæëèâèì ïîçèòèâíèì íàñë³ä-
êàì. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ðîë³ îñâ³òè, ÿêó ÒÍÊ ðîçãëÿ-
äàþòü âèêëþ÷íî ÿê òîâàð, à íå ÿê îñåðäÿ
êóëüòóðè ³ ñóñï³ëüñòâà. Êîðïîðàö³¿,
êîíãëîìåðàòè ÇÌ² ³ ãðóïà ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â ïðàãíóòü äîì³íóâàòè ó ñâ³ò³
âæå íå çà ³äåîëîã³÷íèìè ìîòèâàìè, ÿê öå
áóëî ùå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó, à ðàäøå ³ç
ñóòî êîìåðö³éíèõ ì³ðêóâàíü. “Öåé íîâèé
íåîêîëîí³àë³çì âåäå äî ïðèñêîðåíî¿
âòðàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ñàìî-
áóòíîñò³ ñëàáêèìè” [1, ñ. 43]. Ïðîâàé-
äåðè çíàííÿ çàðàäè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó
âêèäàþòü íà ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ðè-
íîê, ïîðÿä ç ïåðåâ³ðåíèìè àêàäåì³÷íèìè
ïðîãðàìàìè é ï³äïðèºìíèöüêèìè ïðî-
åêòàìè, ìàñèâ íèçüêîïðîáíèõ “îñâ³òí³õ
íàï³âôàáðèêàò³â”. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿,
ùî ïðèøâèäøóþòüñÿ ÒÍÊ, ñïðè÷èíþþòü
âåëè÷åçí³ çì³íè â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³,
âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é. Òðàäèö³éí³ óí³-
âåðñèòåòè ïðèõîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ íîâèõ
êîìïåòåíö³é ³ ïðàâîìî÷íîñò³, ÿê³ íå çàâæ-
äè áàçóþòüñÿ íà àêàäåì³÷íèõ çíàííÿõ òà
àêàäåì³÷í³é îñâ³ò³. Áàãàòî óí³âåðñèòåò³â,
íàñë³äóþ÷è ðèíêîâó ³äåîëîã³þ, ïåðåñòàëè
â³ä³ãðàâàòè ðîëü àêòèâíèõ ³ íåçàëåæíèõ
åêñïåðò³â, ïóáë³÷íèõ êðèòèê³â, ïåðåòâî-
ðèâøèñü íà ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Êëàñè÷í³ óí³âåðñèòåòè çà ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàçíàëè ñóòòºâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ âèêðèñòàë³çó-
âàâñÿ íîâèé òèï óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè.
Çíàííÿ ³ íàóêà â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó
çàêëàä³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àáñîëþòíà
ö³íí³ñòü – ïåðåâàæàº çíàííÿ, ñôîêóñî-
âàíå íà êîíêðåòèö³, íàö³ëåíå íà îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³, ùî ïðèâåëî
äî ïåðåíàëàøòóâàííÿ îñíîâíèõ ïàðà-
ìåòð³â ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³
ïîÿâ³ íîâî¿ êóëüòóðíî¿ îðãàí³çîâàíîñò³
– êîðïîðàòèâíîãî óí³âåðñèòåòó. Óòâåðä-

æåííÿ îñòàííüîãî ïîâ’ÿçàíå ³ç ïîòðåáàìè
ðèíêó ïðàö³ ³ äåô³öèòîì âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôà-
õ³âö³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàêëàäè ³ç
ïåðåï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü òðàíñôîð-
ìóâàëèñÿ ó ïîòóæí³ êîðïîðàòèâí³ óí³-
âåðñèòåòè, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè êîðïîðàö³¿
íåîáõ³äíèì òðóäîâèì ðåñóðñîì. Â³äòàê
åêîíîì³÷í³ âèìîãè ñüîãîäåííÿ ïðèçâåëè
äî âèíèêíåííÿ íåêëàñè÷íèõ ôîðì îñâ³òè:
ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, ùî íå äàþòü
ïðèáóòêó, âèò³ñíÿþòüñÿ íà ïåðèôåð³þ
îñâ³òíüî¿ ñôåðè ³ âîäíî÷àñ ç’ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³òí³ ñèñòåìè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà
âèêîðèñòàíí³ íàéñó÷àñí³øèõ çàñîá³â
êîìóí³êàö³¿. Ñòóäåíò ñòàâ êë³ºíòîì íà
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó îñâ³òè ó íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³
àíàë³òèêè ò³ñíî ïîâ’ÿçóþòü ³ç ïðîöåñîì
ãëîáàë³çàö³¿. Öå ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ
àáñîëþòíî íîâîãî ñåãìåíòà – ñóñï³ëüñòâà,
êîòðå íàâ÷àºòüñÿ, äå òðàäèö³éíèì óí³âåð-
ñèòåòàì â³äâîäèòüñÿ ³íøà ðîëü: âîíè ïî-
âèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà îñíîâí³ äæåðåëà
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó ïîë³êóëüòóðíîãî ñîö³óìó.
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