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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ
ðåôîðìóâàííÿ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü òà ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â äåðæàâè îñîáèñò³ñòü îô³öåðà
ñòàº åï³öåíòðîì ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ øè-
ðîêîãî êîëà ïðîáëåì ÷àñòèíè ÷è ï³äðîçä³ëó
[1]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³
íàáóâàþòü ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãî-
òîâêè îô³öåðñüêîãî ñêëàäó, ùî º ðåçåðâîì äëÿ
ïðèçíà÷åííÿ íà á³ëüø âèñîê³ ïîñàäè. Ñàìå öå
ïèòàííÿ ñòàëî ïðåäìåòîì åêñïåðèìåíòàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíå íàìè ñåðåä
îô³öåð³â-ñëóõà÷³â îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà, çàâäàííÿ ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Åêñ-
ïåðèìåíòàëüíå âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãî-
òîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ äî ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ áóëî ñïðÿìîâàíå íà ï³çíàííÿ ¿õí³õ
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íå ëèøå íà ï³äãîòîâ-
êó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äî ïðîôåñ³éíî-
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà ïðîôåñ³éíó
ï³äãîòîâêó çàãàëîì. Äëÿ öüîãî íà ïåðøîìó åòàï³
äîñë³äæåííÿ íàìè âèêîðèñòàí³ ñïåö³àë³çîâàí³
ìåòîäèêè, çîêðåìà ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íêîþ
óïðàâë³íñüêèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé,
âèÿâëåííÿì ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè ó
ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ
[3], ä³àãíîñòèêîþ ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îñî-
áèñòîñò³ (Â.Å. Ì³ëüìàí), âèçíà÷åííÿì ñòèëþ
óïðàâë³ííÿ (çà Þ. Ïà÷êîâñüêèì) [4], ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é (Ì. Ðîêè÷), ð³âíÿ êîãí³òèâíî¿ ñêëàä-
íîñò³ (àâòîðñüêà ìåòîäèêà) òà õàðàêòåðèñòèê
ðåàëüíîãî ß (òåñò “20 òâåðäæåíü”).

Âäîñêîíàëåííÿ ÏÓÄ ÿê îñîáèñò³ñíà ïîòðåáà
îô³öåðà ÎÒÐ âèâ÷àëîñÿ çà äîïîìîãîþ îêðå-
ìîãî òåñòó [3]. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàòîðñü-
êèõ çä³áíîñòåé äîñë³äæóâàíèõ âèêîðèñòîâóâà-

ëàñÿ ìåòîäèêà îö³íêè öèõ çä³áíîñòåé, çàïðîïî-
íîâàíà ëàáîðàòîð³ºþ Á.Î. Ôåäîðèøèíà [6; 7].
Âîäíîðàç ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ ó ñèñòåì³
ÏÓÄ ³ ìîòèâàö³éí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïåðåâàæàþòü
ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ îô³öåð³â ÎÒÐ, äîñë³ä-
æóâàëèñü ìåòîäèêîþ “Ä³àãíîñòèêà ìîòèâàö³éíî¿
ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³” [2]. Çàäëÿ âèÿâëåííÿ
ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåôëåêñ³¿ é îñîáëèâîñòåé ïåðå-
á³ãó ïðîöåñó ö³ëåóòâîðåííÿ áóëà âèêîðèñòàíà
ìåòîäèêà Ì. Ðîêè÷à “Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿” [5].
Êð³ì òîãî, ìåòîäèêà “Q-ñîðòóâàííÿ” çàñòîñî-
âàíà äëÿ ðîçï³çíàâàííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é
ïîâåä³íêè ó ðåàëüí³é ãðóï³ [5]; àíêåòà – äëÿ
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî
ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðîç-
ðîáëåíà ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç Ì.Â. Ñàâ÷èíèì), à
òàêîæ àíêåòà ïðîôóñï³øíîñò³ äëÿ îô³öåð³â ÎÒÐ
(àâòîðñüêèé âàð³àíò). Íà îñíîâ³ öèõ ìåòîäèê
ïðîâîäèâñÿ ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³çè äàíèõ,
çíàõîäèëèñÿ óñåðåäíåí³ âåëè÷èíè ³ ïðîöåíòí³
ïîêàçíèêè êîæíî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ï³äðàõîâó-
âàëèñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ Ï³ðñîíà òà ðàíãîâî¿
êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà, t-êðèòåð³é Ñò’þäåíòà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, îô³öåðè îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî
ð³âíÿ, ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó,
ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, îñîáèñò³ñí³ ðèñè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ –
îòðèìàí³ åìï³ðè÷í³ ðåçóëüòàòè òà ¿õ ÿê³ñíèé àíàë³ç.

Ç äîïîìîãîþ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâíîñò³ ùîäî çä³éñ-
íåííÿ ÏÓÄ (áåç óðàõóâàííÿ â³êîâèõ ³ ́ åíäåð-
íèõ â³äì³ííîñòåé äîñë³äæóâàíèõ) óñòàíîâëåíî,
ùî â ñåðåäíüîìó á³ëüøå, í³æ ó ïîëîâèíè îïèòà-
íèõ ïåðåâàæàº íèçüêèé (52,6 %) òà íèæ÷èé
â³ä ñåðåäíüîãî (21,7 %) ð³âåíü ¿¿ ñôîðìîâà-
íîñò³. ² ëèøå 0,6 % îáñòåæåíèõ îòðèìàëè ïî-
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êàçíèêè, ùî â³äïîâ³äàþòü âèñîê³é ïîòðåá³ ó
òàê³é ãîòîâíîñò³. Âîäíî÷àñ âèðàçíî ïðîñòåæó-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â
ç â³êîì: ñåðåäí³é ð³âåíü (1 êóðñ – 11,9 %, 2
êóðñ – 24,6 %, ÏÊ – 21,3 %); âèùå ñåðåäíüîãî
(ÇÔÍ – 2,4 %, 1 êóðñ – 3,2 %, 2 êóðñ – 11,1 %,
ÏÊ – 11%).

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñ-
òåé äàâ çìîãó ç’ÿñóâàòè, ùî ñåðåä îô³öåð³â
ÎÒÐ óñ³õ â³êîâèõ ãðóï ïåðåâàæàþòü ïîêàçíèêè
íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ (51,7 %)
é îðãàí³çàòîðñüêèõ (49,4 %) ñïðîìîæíîñòåé,
à òàêîæ ïîêàçíèêè, ùî º íèæ÷èìè â³ä ñåðåäí³õ
çíà÷åíü çàçíà÷åíèõ (27,7 % ³ 27,8 % â³äïîâ³äíî)
ñïðîìîæíîñòåé. Ùî ñòîñóºòüñÿ îñòàíí³õ, òî
ëèøå ó (8 %) îô³öåð³â ÎÒÐ ÇÔÍ íàìè âèÿâ-
ëåí³ ïîêàçíèêè âèñîêîãî ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó.
Ðàçîì ç òèì, ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³
ó ïðîöåñ³ òåñòóâàííÿ îô³öåð³â ÎÒÐ, ìîæíà
ïîì³òèòè, ùî ç â³êîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çìåíøåííÿ íèçüêèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé.
Îòæå, óìîâè íàâ÷àííÿ îô³öåð³â ÎÒÐ ñëàáî
ñïðèÿþòü (àáî æ çîâñ³ì íå ñïðèÿþòü) ðîçâèòêó
ó íèõ àíàë³çîâàíèõ çä³áíîñòåé. ² öå íå ïðîñòî
³ñòîòíèé íåäîë³ê ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, à é
ñåðéîçíà ïðîáëåìà, ùî â ïîäàëüøîìó ïîðîä-
æóº çíà÷í³ òðóäíîù³ ó ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïðîôå-
ñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà.

Âèÿâëåíî, ùî ñåðåä îô³öåð³â ÎÒÐ ïåðåâàæàº
íèçüêèé (52,6 %), íèæ÷å ñåðåäíüîãî (21,7 %) ³
ñåðåäí³é (18,2 %) ð³âí³ ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ. Â³äïîâ³äíî 50,5 %
ìàº íèçüêèé, 27,8 % – íèæ÷å ñåðåäíüîãî òà
13,2 % – ñåðåäí³é ð³âí³ ðîçâèòêó îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ çä³áíîñòåé. Ñåðåä òèõ äîñë³äæóâàíèõ,
ó ÿêèõ ä³àãíîñòîâàíî íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
òàêî¿ çäàòíîñò³ (36,5 %), ïåðåâàæàº íèçüêèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
äî âèêîíàííÿ ÏÓÄ (35,5 %). Äëÿ 12,4 % îô³öå-
ð³â ÎÒÐ õàðàêòåðíèìè º ïîêàçíèêè, ùî íèæ÷³
â³ä ñåðåäí³õ, ó òîé ÷àñ ÿê íà â³äñîòîê ñåðåäíüîãî
³ âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ïîòðåáè
ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî 5,1 % òà 2,1 %. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó îðãàí³çàòîðñüêèõ
çä³áíîñòåé, ùî íèæ÷³ â³ä ñåðåäí³õ çíà÷åíü, òî
âîíè õàðàêòåðí³ äëÿ 27,8 % îïèòàíèõ îô³öåð³â
ÎÒÐ. Ñåðåä íèõ 12,4 % ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü,
8,6 % – íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 4,2 % – ñåðåäí³é,
1,6 % – âèùå ñåðåäíüîãî ³ ëèøå 1 % – âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ÏÓÄ. Ïîñåðåäí³é ðîçâèòîê îðãñïðî-

ìîæíîñòåé ïðèòàìàííèé 13,2 % îô³öåð³â ÎÒÐ
1 ôàêóëüòåòó. Ç íèõ 5,1 % ìàþòü íèçüêèé
ð³âåíü, 1,9 % – íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 2,7 % –
ñåðåäí³é, 2,2 % – âèùå ñåðåäíüîãî òà 1,3 % –
âèñîêèé. Âèùå ñåðåäíüîãî ð³âåíü îðãàí³çàòîðñü-
êèõ ìîæëèâîñòåé õàðàêòåðíèé äëÿ 6,3 % äîñ-
ë³äæóâàíèõ. Ñåðåä ö³º¿ êàòåãîð³¿ îô³öåð³â ÎÒÐ
2,1 % ìàº íèçüêèé ð³âåíü, 1,5 % – íèæ÷å ñå-
ðåäíüîãî, 1,4 % – ñåðåäí³é, 1,3 % – âèùå ñåðåä-
íüîãî ð³âåíü ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ. ßê âèäíî ç îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â, íåìàº îáñòåæóâàíèõ, êîòðèì âëàñ-
òèâ³ âèñîê³ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ òà âèñîêèé
ð³âåíü ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî
çä³éñíåííÿ ÏÓÄ.

À öå, çâ³ñíî, º ïåâíèì íåäîë³êîì îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ, îñîáëèâî â êîíòåêñò³
îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
îô³öåð³â ÎÒÐ.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñ òà âëàñòè-
âîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü åôåêòèâ-
í³ñòü ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàìè çàñòîñîâàíà
àíêåòà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç 15 çàïèòàíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ç’ÿñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿
ñòîð³í îñîáèñòîñò³ ÿê êåð³âíèêà-ïðîôåñ³îíàëà.
Äëÿ öüîãî îô³öåðàì ð³çíèõ êóðñ³â íàâ÷àííÿ
(1-é, 2-é, ÇÔÍ, ÏÊ) áóëî çàïðîïîíîâàíî ïåðå-
ðàõóâàòè îñîáèñò³ñí³ ðèñè, êîòð³ íà ¿õíþ äóìêó,
íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîò³ì ¿õí³ ³íäèâ³äóàëüí³
ðåçóëüòàòè óçàãàëüíþâàëèñÿ íà îñíîâ³ ìîäàëü-
íîñò³ êîæíî¿ ðèñè ³ òàêèì ÷èíîì áóâ îòðèìàíèé
ïåðåë³ê íàéá³ëüø çíà÷óùèõ õàðàêòåðèñòèê. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ïðîöåäóðó ðàíæóâàííÿ, îñòàíí³
áóëè âïîðÿäêîâàí³, à ó ï³äñóìêó áóâ ñòâîðåíèé
ãðóïîâèé ïðîô³ëü óñï³øíîãî êåð³âíèêà. Ïðè
öüîìó çì³ñò â³äïîâ³äíèõ ïðîô³ë³â ñêëàëè ëèøå ò³
ðèñè (íå ìåíøå 20), ÷àñòîòà íàÿâíîñò³ ÿêèõ íå
ìîãëà áóòè ìåíøîþ, í³æ ó 30 % äîñë³äæóâàíèõ.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åòàïîì ñòàâ ïðîöåñ
îö³íþâàííÿ îô³öåðàìè ÎÒÐ ñòóïåíÿ âèâàæå-
íîñò³ ðèñ ãðóïîâîãî ïðîô³ëþ â êîæíîãî ç íèõ.
Äëÿ öüîãî çíîâó áóëà âèêîðèñòàíà ïðîöåäóðà
ðàíæóâàííÿ, à íà îñíîâ³ âèñòàâëåíèõ ðàíã³â
êîæíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âñ³º¿ âèá³ðêè äîñë³äæó-
âàíèõ áóëè îá÷èñëåí³ óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè
¿õí³õ ðàíã³â, ³ºðàðõ³ÿ ÿêèõ é óòâîðèëà ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íèé ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîô³ëü îô³öåðà
ÎÒÐ. Ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïî-
êàçàâ, ùî íå ³ñíóº ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé
â îö³íö³ îô³öåðàìè êîìïëåêñó ðèñ, ïîòð³áíèõ
äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ³ òèõ,

Þ. Öàðüîâ
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êîòð³ ó íèõ ðåàëüíî íàÿâí³. Íàéìåíøó âàãó â
³ºðàðõ³¿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ çà äàíèìè îö³íêè òà
ñàìîîö³íêè êåð³âíèê³â ìàþòü òàê³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü,
ñàìîâëàäàííÿ, òâîð÷³ñòü. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè
òèì, ùî ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà ñïðàâä³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà óìîâ ïðîôåñ³éíî-â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ÄÏÑÓ. Ïðèì³òíî òàêîæ ³ òå, ùî ò³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàçâàí³ îô³öåðàìè ó ¿õí³õ
³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîô³ëÿõ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî õàðàêòå-
ðèñòèêè, ÿê³ ïîñ³äàþòü âèñîê³ ùàáë³ ó ðàíãîâ³é
³ºðàðõ³¿ é îòðèìàëè íàéâèù³ â³äñîòêîâ³ ïî-
êàçíèêè, º òèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè,
êîòð³ â³äîáðàæàþòü êîìóí³êàòèâíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî ä³àëîã³÷íîãî
íàâ÷àííÿ. Îòîæ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåê-
òèâíà êîìóí³êàòèâíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ñïåö³à-
ë³ñò³â âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿õí³õ ³íäè-
â³äóàëüíèõ êîìóí³êàòèâíèõ îñîáëèâîñòåé ³ íàÿâ-
íèõ çàäàòê³â, ïîòð³áíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ.

Ñåðåä ìîòèâ³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü îô³öåð³â äî
âäîñêîíàëåííÿ ÏÓÄ, âèä³ëåí³ òàê³ ïîòðåáè: ó
ïîâí³é ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó
(54,1 %), ó ðîçâèòêó (50 %), ó âäîñêîíàëåíí³
âëàñòèâîñòåé òà ðèñ îñîáèñòîñò³ (42,1 %), ó
íàêîïè÷åíí³ òåîðåòè÷íîãî é ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
(35,6 %), ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ (26,37 %).
Ðàçîì ³ç òèì ïîòðåáà ó ñàìîñòâåðäæåíí³ (16,78 %)
òà ìîæëèâ³ñòü äîâåñòè âàãîì³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ (20,21 %) â³äñóâàþòüñÿ íà äðóãèé ïëàí,
÷àñòêîâî í³âåëþþòüñÿ.

Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, º ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äì³òèòè òàê³ òåíäåíö³¿. Â îô³öåð³â,
êîòð³ ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïîòðåáè
ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ,
ïåðåâàæàþòü òàê³ ìîòèâè ¿¿ çä³éñíåííÿ: ïîòðåáà
ó ñàìîñòâåðäæåíí³ (71,4 %), ïîòðåáà ó ïðîôå-
ñ³éíîìó íàâ÷àíí³ (65,7 %), ïðàãíåííÿ êîìóí³-
êàòèâíîãî óñï³õó (68,4 %), íàìàãàííÿ ïîâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó (56,3 %),
ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ âëàñòèâîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ (55,3 %), äîñÿãíåííÿ âëàäè òà âèñîêîãî
ñòàòóñó ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ (â³äïîâ³äíî
54,8 % ³ 54,5 %). Ïðè öüîìó çìîãà äîâåñòè
âàãîì³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ ïåðåáóâàº íà îñòàí-
í³é ïîçèö³¿ (óñüîãî 45,8 %). Äëÿ îáñòåæóâàíèõ,
ïîêàçíèêè ÿêèõ º íèæ÷èìè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ, âñòàíîâëåíî òàêå ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ìîòèâ³â çä³éñíåííÿ ÏÓÄ; ìîæëèâ³ñòü
äîâåñòè âàãîì³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ – 33,9 %,

óäîñêîíàëåííÿ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ – 24,4 %,
ïîòðåáà ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ – 22,1 %, ïîâ-
í³é ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó  21,5 %.
Ìàéæå îäíàêîâèé â³äñîòîê îòðèìàëè ïîòðåáè
ó äîñÿãíåíí³ êîìóí³êàòèâíîãî óñï³õó (21,1 %)
é ó ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ (20,9 %). Ïîòðåáà
ó ñàìîñòâåðäæåíí³, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, çàé-
ìàº íàéíèæ÷ó ïîçèö³þ (16,3 %).

Îô³öåðè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ïîòðå-
áè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çì³íîþ ïîêàçíèê³â ðîçïîä³ëó
ùîäî ìîòèâàö³¿ òàêîãî çä³éñíåííÿ. Òàê, íàéâèù³
ïîêàçíèêè â íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ äîñÿãòè
âëàäè òà âèñîêîãî ñòàòóñó (24,2 %) ³ ïîòðåáîþ
ó ðîçâèòêó (22,6 %). Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
íèõ ìàº íàìàãàííÿ çáàãàòèòè òåîðåòè÷íèé ³
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä (18,3 %), ïîâíî ðåàë³çóâàòè
ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë (17,7 %), à òàêîæ ïîò-
ðåáà ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ (16,9 %). Äåùî
ìåíø àêòóàëüíèìè º ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíîìó
íàâ÷àíí³ (13,4 %) ³ äîñÿãíåíí³ êîìóí³êàòèâíîãî
óñï³õó (10,5 %). Íàéíèæ÷èé â³äñîòêîâèé ïî-
êàçíèê çáåð³ãàºòüñÿ çà ïîòðåáîþ ó ñàìîñòâåðä-
æåíí³ (10,2 %).

Â îô³öåð³â ÎÒÐ ³ç âèñîêèì ð³âíåì ïîòðåáè
ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ,
à òàêîæ òèõ, ó êîãî â³í âèùèé â³ä ñåðåäí³õ
çíà÷åíü, âèÿâëåíî íàäçâè÷àéíî íèçüê³ ê³ëüê³ñí³
ïîêàçíèêè. Îäíàê ³ âîíè äàþòü çìîãó ïðîñòå-
æèòè òåíäåíö³þ ùîäî â³äñóòíîñò³ ó öèõ îáñòå-
æóâàíèõ ìîòèâ³â äîñÿãíåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî
óñï³õó ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ó íèõ òàêîæ
º äóæå íèçüêîþ àáî âçàãàë³ íåâèðàçíîþ ìî-
òèâàö³ÿ ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ é ó
ñàìîñòâåðäæåíí³. Íàòîì³ñòü äëÿ öèõ îô³öåð³â
àêòóàëüíèìè º: ïîòðåáà ó íàêîïè÷åíí³ òåîðåòè÷-
íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó (9,6 %), ìîæëèâ³ñòü
äîâåñòè ö³íí³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ (6,8 %),
ïðàãíåííÿ âäîñêîíàëèòè âëàñòèâîñò³ ñâîº¿ îñî-
áèñòîñò³ (6,5 %), ïîòðåáà ó ïðîôåñ³éíîìó
çðîñòàíí³ (6,5 %), à òàêîæ ó ïîâí³é ðåàë³çàö³¿
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó (3,8 %).

Çàãàëîì àíàë³ç ðîçïîä³ëó ïîêàçíèê³â ìîòè-
âàö³¿ ÏÓÄ ùîäî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîòðåáè ó ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ¿¿ çä³éñíåííÿ âèÿâèâ
òàêå. Ïåðøå, ó ÷îìó òðåáà äåòàëüíî ðîç³áðàòèñÿ,
òî öå ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè íèçüêèõ ïîêàçíèê³â
ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâ-
íîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ. Íàéâàæ÷å ïîÿñíèòè
çâ’ÿçîê ì³æ äâîìà çì³ííèìè ó òîìó âèïàäêó,
êîëè íèçüêèé ð³âåíü ö³º¿ ïîòðåáè çîâñ³ì íå çó-
ìîâëåíèé íåçäàòí³ñòþ äî ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³, à ïðîñòî ñïðè÷èíåíèé õàðàêòåðîëîã³÷íèìè
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îñîáëèâîñòÿìè (çàìêíóò³ñòþ, ³íòðàâåðòîâàí³ñòþ).
Â óñ³õ ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ
öèìè çì³ííèìè ìîæíà ïîÿñíèòè óñâ³äîìëåííÿì
òðóäíîù³â ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³, êîìóí³-
êàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ìè, â³äñóòí³ñòþ
êîìóí³êàòèâíîãî äîñâ³äó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ÿê
íàñë³äîê êîìïåíñàòîðíèõ ôóíêö³é ïñèõ³êè, íà
ïåðøèé ïëàí ïîñòàþòü ìîòèâè ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ, äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â ó ñï³ëêóâàíí³, à
òàêîæ íàìàãàííÿ äîñÿãíóòè âëàäè òà âèñîêîãî
ñòàòóñó. Òîìó íå âèïàäêîâî ìîòèâ ìîæëèâîñò³
äîâåñòè âàãîì³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ ïåðåáóâàº
íà îñòàíí³é ïîçèö³¿ çà âåëè÷èíîþ â³äñîòêîâîãî
ïîêàçíèêà. Ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïîòðåáè ó
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ
(íèæ÷å ñåðåäíüîãî ³ ñåðåäí³é ð³âí³) íàéá³ëüø
âèðàæåíèìè â îô³öåð³â ÎÒÐ º ìîòèâè ñïðîìîæ-
íîñò³ äîâåñòè ö³íí³ñòü âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ òà
íàêîïè÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó,
à òàêîæ ïðàãíåííÿ âäîñêîíàëèòè âëàñòèâîñò³
îñîáèñòîñò³ ³ ïîâíî ðåàë³çóâàòè ïðîôåñ³éíèé
ïîòåíö³àë. Ö³ëêîì äîðå÷íèì âèäàºòüñÿ ïðèïó-
ùåííÿ, ùî äàíà êàòåãîð³ÿ îáñòåæóâàíèõ êðàùå
îð³ºíòóºòüñÿ ó ïðîñòîð³ çä³éñíåííÿ ÏÓÄ. Î÷å-
âèäíî, âîíè ìàþòü ïåâíèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä, äîñòàòí³ êîìóí³êàòèâí³ çíàííÿ,
óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü
íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿþòü óñï³øíîìó âèêî-
íàííþ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíèõ ôóíêö³é, à öå,
ç³ ñâîãî áîêó, ï³äâèùóº ¿õíþ ìîòèâàö³þ äî ÏÓÄ.
Ìåíø àêòóàëüíèìè º ìîòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, äîñÿãíåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî óñï³õó,
à ìîòèâ ñàìîñòâåðäæåííÿ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â
ö³º¿ ãðóïè äîñë³äæóâàíèõ º íàéìåíø âèðàæåíèì.

Â îô³öåð³â ÎÒÐ ³ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó
ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñ-
íåííÿ ÏÓÄ (âèñîêèé ³ âèùå ñåðåäíüîãî) ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ìîòèâè äîñÿãíåíí³ êîìóí³êàòèâ-
íîãî óñï³õó, ïîòðåáè ó íàâ÷àíí³, ïðîôåñ³éíîìó
çðîñòàíí³, ïðàãíåííÿ äî ñàìîñòâåðäæåííÿ.

Íàòîì³ñòü âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìî-
òèâè íàêîïè÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó, ìîæëèâ³ñòü äîâåñòè ñâîþ âàãîì³ñòü,
ïîâíîòà ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó,
âäîñêîíàëåííÿ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³. ßê
áà÷èìî, çà óìîâè âèñîêèõ ð³âí³â ðîçâèòêó
ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ÏÓÄ,
ïðîâ³äíèìè ìîòèâàìè ä³ÿííÿ îô³öåð³â ñòàþòü
ñàìå ìîòèâè äî ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ
äàº ï³äñòàâó äëÿ ïðèïóùåííÿ, ùî ñàìå çä³éñ-
íåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè º
ãîëîâíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî çä³éñíåííÿ ÏÓÄ îô³öåð³â-êåð³âíèê³â
º íàäòî íèçüêèì, òî ö³ëêîì ëîã³÷íî âèãëÿäàòè-
ìå êîíñòàòàö³ÿ ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè: óìîâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â
ÍÀÄÏÑÓ íå ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ,
à öå, çðîçóì³ëî, ñòâîðþº çíà÷í³ òðóäíîù³ ÿê ó
¿õí³é íàâ÷àëüí³é, òàê ³ â ïîäàëüø³é ïðîôåñ³é-
í³é ðîáîò³.

ßê çàçíà÷àëîñü, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñêëàäîâèõ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ º ¿¿ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³.
Çàäëÿ âèÿâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ öèìè âëàñòè-
âîñòÿìè òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
íàìè áóëî ïðîâåäåíî àíêåòóâàííÿ ñåðåä îô³-
öåð³â ÎÒÐ äîñë³äæóâàíî¿ âèá³ðêè. Ó ðåçóëüòàò³
îáðîáêè àíêåòíèõ äàíèõ âèÿâëåíî, ùî 23,87 %
îô³öåð³â ïåðåêîíàí³ ó âåëèê³é çàëåæíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà â³ä éîãî îðãàí³çàòîðñüêèõ
ñïðîìîæíîñòåé: 43,55 % ââàæàþòü öåé âïëèâ
çíà÷íèì, 28,71 % óêàçóþòü íà éîãî ñèòóàòèâ-
í³ñòü, ³ ëèøå 2,9 % – íå íàäàþòü éîìó çíà÷åííÿ,
à 0,97 % ñòâåðäæóþòü, ùî ö³ çä³áíîñò³ íå ìàþòü
í³ÿêîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà ÎÒÐ
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1.
Ä³àãðàìà âïëèâó îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà

43,55

28,71
23,870,972,9

Великий вплив
Значний вплив
Ситуативний вплив
Незначний вплив
Відсутність впливу

%

%% %
%

Þ. Öàðüîâ
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Ïðîöåäóðà ðàíæóâàííÿ âì³íü, ÿê³ íàéá³ëüø
ïîâíî ðåïðåçåíòóþòü çì³ñò îðãàí³çàòîðñüêèõ
çä³áíîñòåé êåð³âíèêà ÎÒÐ, äàëà çìîãó êîíñòàòó-
âàòè òàêå: íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ äëÿ îô³öåð³â
ÎÒÐ º ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³-
êîþ ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çî-
êðåìà, äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ íàëåæàòü: ñàìî-
êðèòè÷í³ñòü òà àäåêâàòíå êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ
äî ³íøèõ, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, óì³ííÿ ñâîº÷àñíî
òà ïðàâèëüíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ òà ï³äòðèìó-
âàòè âëàñíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ
ñàìîêîíòðîëü, îðãàí³çîâàí³ñòü, çîð³ºíòóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó íà óñï³õ òà çàáåçïå÷åííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîëåêòèâó âçàãàë³, ãíó÷ê³ñòü
ìèñëåííÿ. Óñ³ ³íø³ (ñ³ì õàðàêòåðèñòèê) ïîñ³ëè
ïîñåðåäí³ ì³ñöÿ ó öüîìó ðîçïîä³ë³. Ö³êàâèì º
ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ðàíã³â ³ç â³äñîòêîâèìè ïî-
êàçíèêàìè, ùî îòðèìàí³ âíàñë³äîê ñàìîîö³íêè
îô³öåðàìè ñâî¿õ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé.
Çîêðåìà, ò³ âì³ííÿ, ÿêèì îô³öåðè ó ïðîðàíæîâà-
íîìó ñïèñêó âèñòàâèëè íàéâèù³ ðàíãè (1–6) ó
ïðîöåñ³ ñàìîîö³íêè, òàêîæ îòðèìàëè íàéâèù³
â³äñîòêîâ³ ïîêàçíèêè (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåíå íàìè åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ äàº
çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³
êåð³âíèê³â âèÿâëÿþòüñÿ, ïî-ïåðøå, ó âì³íí³ ïðà-
âèëüíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ (66,78 %);
ïî-äðóãå, â êîìóí³êàáåëüíîñò³ (66,1 %); ïî-òðåòº,
â àäàïòàáåëüíîñò³ (65,07 %). Äàë³ ðîçïîä³ë
òàêèé: ñâîº÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè

(60,96 %), óì³ííÿ âèÿâëÿòè ñàìîñò³éí³ñòü òà
³í³ö³àòèâó (53,77 %), âîëîä³òè ïñèõîëîã³÷íîþ
âèá³ðêîâ³ñòþ (43,84%). Ö³êàâî é òå, ùî äëÿ
îô³öåð³â 1-ãî êóðñó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ âàæëèâèì º óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè òà âèð³øó-
âàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ (â³äïîâ³äíî 49,54 %
³ 48,98 %). Âîäíî÷àñ êåð³âíèêè ÏÊ ï³äêðåñëèëè
âàæëèâ³ñòü äëÿ íèõ óì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè êî-
ìóí³êàòèâí³ ñòîñóíêè íà äîñèòü âèñîêîìó ïðî-
ôåñ³éíîìó ð³âí³ (48,98 %), à îô³öåðè ÎÒÐ 2-ãî
êóðñó âêàçàëè òàêîæ íà çíà÷óù³ñòü çîð³ºíòó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó íà óñï³õ (54,17 %).

Îñê³ëüêè ñåðåä óñ³õ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³á-
íîñòåé, ÿê³ ïîâèíåí ìàòè îô³öåð-êåð³âíèê ÎÒÐ,
äîñë³äæóâàí³ íà ïåðøå ì³ñöå ïîñòàâèëè ñàìå
âì³ííÿ ñâîº÷àñíî òà ïðàâèëüíî ïðèéìàòè óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ, òî ñë³ä çóïèíèòèñÿ òàêîæ íà
ïîêàçíèêàõ ñàìîîö³íêè ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³
öèõ óì³íü. Ç óñ³º¿ âèá³ðêè äîñë³äæóâàíèõ 2/3
îô³öåð³â îö³íèëè ¿õ ð³âåíü ÿê ñåðåäí³é (67,81 %).
Íà íèçüêèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ öèõ óì³íü
íàé÷àñò³øå âêàçóþòü ñëóõà÷³ 1-ãî òà 2-ãî êóðñ³â
(12,79 %, 22,94 %). Êð³ì òîãî, ñåðåä ñëóõà÷³â
ÇÔÍ òà ÏÊ óçàãàë³ íå âèÿâëåíî ïîêàçíèê³â
äóæå íèçüêîãî ð³âíÿ, à ñåðåä ñëóõà÷³â 1-ãî òà
2-ãî êóðñ³â – äóæå âèñîêîãî. Öåé ôàêò ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî âîíè íå ìàþòü äîñòàòíüî ïðàê-
òè÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ íàâè÷îê. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê
â îô³öåð³â ÎÒÐ ñòîñóºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, íå

Ðèñ. 2.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé
³ç â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè ñàìîîö³íêè îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé ìàéáóòí³õ

îô³öåð³â ÎÒÐ
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ëèøå ñôåðè îðãàí³çàòîðñüêî¿ êîìóí³êàö³¿, à é
óñ³º¿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç äàíèõ âèÿâèâ, ùî á³ëü-
ø³ñòü îô³öåð³â ÎÒÐ îö³íèëè ð³âåíü ñâîº¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ñåðåäí³é (ðèñ. 3). Íàéâèùå
â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ – ñåðåäí³é ð³âåíü
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè – ìàþòü ñëóõà÷³ ÇÔÍ
(82,56 %). Õàðàêòåðíèì º òàêå çíèæåííÿ â³ä-
ñîòêîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè: ÇÔÍ – 82,56 %;
1 êóðñ – 71,56 %; 2 êóðñ – 60,42 %; ÏÊ –
59,18 % ³, â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â
âèñîêîãî: ÇÔÍ – 4,65 %; 1 êóðñ – 9,17 %; 2 êóðñ
– 29,17 %; ÏÊ – 36,73 %.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ êîëà ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòè-
êàþòüñÿ îô³öåðè ÎÒÐ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà 1
ôàêóëüòåò³ ÍÀÄÏÑÓ òà ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ï³äãîòîâêó äî ÏÓÄ, îáñòåæóâàí³
ïîâèíí³ áóëè â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: “ßê³
òðóäíîù³ ïåðåøêîäæàþòü Âàø³é åôåêòèâí³é
ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà 1
ôàêóëüòåò³ ÍÀÄÏÑÓ?”. Íàìè çàïðîïîíîâàíî
òðè øêàëè, êîæíà ç ÿêèõ âì³ùóâàëà ïåðåë³ê
³ìîâ³ðíèõ òðóäíîù³â. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè
äëÿ îô³öåð³â âèÿâèëèñÿ: íàÿâí³ñòü áàð’ºð³â ó
ïñèõîëîã³÷í³é êîìïåòåíòíîñò³ (66,7 %), íå-
âì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè âëàñíèé ðîçâèòîê (64,7 %),
íåäîë³êè ñàìîêîíòðîëþ (58,9 %). Ñåðåä ïåðå-
ë³êó òðóäíîù³â ñîö³àëüíîãî çì³ñòó îô³öåðè ÎÒÐ
âèçíà÷èëè òàê³: äåô³öèò ïîòð³áíèõ óìîâ äëÿ
åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ (58,2 %), â³äñóòí³ñòü
ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
(55,1 %), íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà
ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ (52,7 %). Îô³öåðè
ÎÒÐ òàêîæ âèä³ëèëè ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿
îïòèì³çàö³¿ â³éñüêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó,
ÿêà îòðèìàëà âèñîê³ ïîêàçíèêè ñåðåä ðåñïîíäåí-
ò³â äàíî¿ ãðóïè – ÇÔÍ (56,9 %), 1-é êóðñ (55,9 %).
Òðåòÿ øêàëà ñòîñóâàëàñÿ ïðîáëåì ñóòî ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, àêòóàëüíèìè ç ÿêèõ
º â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê

Ðèñ. 3.
Ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÎÒÐ

âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é (72,2 %), íå-
âì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ íà ïðàê-
òèö³ (50 %), íåñïðîìîæí³ñòü êîíòðîëþâàòè ñâî¿
åìîö³¿ ï³ä ÷àñ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
(38,3 %). Îô³öåðè ÇÔÍ ³ 2-ãî êóðñ³â íàãîëî-
ñèëè íà íåâì³íí³ ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó (37,5 %).

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îäíèì ç ³íäèêàòîð³â
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè º îïàíóâàííÿ íàâè÷îê
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ï³çíàííÿ ³ ñï³ëêóâàííÿ, òî
íàìè çàïðîïîíîâàíà ðîçãîðíóòà õàðàêòåðèñ-
òèêà “êîìàíäèðà”, “óëþáëåíîãî âèêëàäà÷à”,
“íåóëþáëåíîãî âèêëàäà÷à”. Îáðîáêà åìï³ðè÷-
íîãî ìàòåð³àëó çä³éñíåíà ìåòîäîì êîíòåíò-àíà-
ë³çó. Ïðè öüîìó â ïðîöåñ³ îáðîáêè äàíèõ íàé-
á³ëüø ³íôîðìàòèâíèìè äëÿ íàñ áóëè: 1) õà-
ðàêòåðèñòèêè-ðèñè (ÕÐ); 2) õàðàêòåðèñòèêè
ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâ³ (ÕÔÐ); 3) õàðàêòåðèñ-
òèêè-ä³¿ (ÕÄ); 4) õàðàêòåðèñòèêè-ñèòóàö³¿
(ÕÑ); 5) îáðàçí³ (ìåòàôîðè÷í³) âèñëîâëþ-
âàííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ (ÎÌÏ); 6) ðîçïîä³ë ïîêàç-
íèê³â ïîðòðåòíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíî äî
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî ð³çíîìàí³òòÿ.

Ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç çà ÷àñòîòíèì ðîçïîä³-
ëîì ïðè õàðàêòåðèñòèö³ íà÷àëüíèêà ÷è êîìàí-
äèðà (1) òà óëþáëåíîãî âèêëàäà÷à (2) ïîêàçóº,
ùî ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³íòåðâàëüíèõ ÷àñòîò
äóæå áëèçüê³ ì³æ ñîáîþ ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ.
Öå äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³âåíü ï³ç-
íàííÿ îá’ºêò³â àíàë³çó (1, 2) ìàéæå òîòîæíèé.
ßêùî â³äñòåæóâàòè òåíäåíö³þ â³äïîâ³äíî äî
ôîðìè ³ êóðñó íàâ÷àííÿ, òî íåâàæêî ïîì³òèòè,
ùî êîãí³òèâíà ñêëàäí³ñòü (ãëèáèíà) çðîñòàº,
îñê³ëüêè õàðàêòåðèñòèêè ïîðòðåòíîãî îïèñó âñå
á³ëüøå ñòàþòü ÿê³ñíî ð³çíîìàí³òíèìè. Ïðè÷îìó
íàéâèùà êîãí³òèâíà ñêëàäí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ó ñëóõà÷³â ÏÊ, òîáòî âîíè âñå ìåíøå ó ñâî¿õ
îïèñàõ âäàþòüñÿ äî îäíîòèïíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó ¿õ ÿê³ñíå íàïîâ-
íåííÿ. Íàéíèæ÷îþ º êîãí³òèâíà ñêëàäí³ñòü ó
äîñë³äæóâàíèõ 1-ãî òà 2-ãî êóðñ³â. Â³äñîòêîâèé
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ïîêàçíèê òèõ, õòî ó ïîðòðåòíîìó îïèñ³ âèêîðèñ-
òîâóº á³ëüøå òðüîõ ÿê³ñíî â³äì³ííèõ ïîðòðåò³â
º äóæå íèçüêèì.

²íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ “íåóëþáëåíîãî âèêëàäà-
÷à” âêàçóº íà òå, ùî âîíè ò³ñíî êîðåëþþòü
ì³æ ñîáîþ íà 1, 2 êóðñ³ òà ÏÊ. Ëèøå ñåðåä
ñëóõà÷³â ÏÊ íàÿâí³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ³ çðó-
øåííÿ ó á³ê âèùîãî ð³âíÿ êîãí³òèâíî¿ ñêëàä-
íîñò³. Çðîçóì³òè öþ ñïåöèô³êó ìîæíà çàâäÿêè
ç³ñòàâëåííþ öèõ äàíèõ ³ç ÿê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè. Òàê, ñëóõà÷³ ÎÒÐ ó ñâî¿õ îïèñàõ çäåá³ëü-
øîãî âèêîðèñòîâóþòü ïðîòèëåæí³ çà çì³ñòîì
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âæèâàþòü äëÿ îïèñó îáðà-
çó “óëþáëåíîãî âèêëàäà÷à”. Á³ëüøå òîãî, âîíè
ðîáëÿòü öå ó âèãëÿä³ ïðîñòîãî ïåðåë³êó òàêèõ
ðèñ, ÿê “îáìåæåíèé”, “ïðèì³òèâíèé”, “àâòî-
ðèòàðíèé”, “äåñïîò”, “õàïóãà”, “âèñêî÷êà”,
“âèñëóæóºòüñÿ ïåðåä íà÷àëüñòâîì”, “íå âì³º
ñï³ëêóâàòèñÿ ç îô³öåðàìè, ³ãíîðóº ¿õ”, “â³ä
ï³äëåãëèõ âèìàãàº á³ëüøå, í³æ çíàº ñàì”, “ëþ-
äèíà, ÿêà êð³ì ñåáå, í³êîãî íå ëþáèòü” òîùî.

Ðàçîì ç òèì ïðè õàðàêòåðèñòèö³ êîìàíäèðà
òà óëþáëåíîãî âèêëàäà÷à îïèñ çà ôîðìîþ ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàãàäóº ðîçïîâ³äü, ó ÿê³é
çìàëüîâóþòüñÿ ÿê³ñü çíà÷óù³ ñèòóàö³¿ àáî æèò-
òºâ³ ôàêòè ³ ïîä³¿, ïðîâîäèòüñÿ ¿õ ïîð³âíÿííÿ
ç õóäîæí³ìè îáðàçàìè ÷è ðåàëüíèìè ëþäüìè:
“ñâîãî ÷àñó â³í ì³ã çðîáèòè áëèñêó÷ó êàð’ºðó,
àëå â³äìîâèâñÿ çàðàäè çáåðåæåííÿ ñ³ì’¿”,
“ìîðàëüíî ÷èñòîïëîòíà, áëàãîðîäíà ëþäèíà,
çäàòíà ïîæåðòâóâàòè âñ³ì çàðàäè äðóç³â”, “äëÿ
íüîãî æèòòºâèì ãàñëîì º “÷åñòü ïîíàä óñå!””,
“í³êîëè ó ñâîºìó æèòò³ “äâ³÷³ íå íàñòóïàâ íà ò³
æ ñàì³ ãðàáë³””, “áëàãîðîäíèé ó ñâî¿õ ïî÷óòòÿõ”,
“ëþäèíà óí³êàëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³” òà ³í. Óæå
öåé ïåðåë³ê º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî äàí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè º êîëîðèòí³øèìè çà çì³ñòîì ³ äàþòü
á³ëüøó ³íôîðìàö³þ íå ëèøå ïðî òèõ, êîãî
õàðàêòåðèçóþòü, à é ïðî òèõ, õòî öå ðîáèòü.

Ó ðåçóëüòàò³ îáðîáêè åìï³ðè÷íèõ äàíèõ âñòà-
íîâëåí³ ìàòåìàòè÷í³ ÷àñòîòè äîñë³äæóâàíèõ
ùîäî ä³àïàçîíó õàðàêòåðèñòèê (íàáîðó) ñâîãî
ß, ÿê³ äàþòü çìîãó ï³äòâåðäæóâàòè íàÿâí³ñòü
ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ (õî÷à é íåçíà÷íî¿) çðîñòàííÿ
¿õ êîãí³òèâíî¿ ñêëàäíîñò³. Íàéâèù³ çíà÷åííÿ
òóò îäåðæàëè ñëóõà÷³ ÏÊ. Ñàìå ñåðåä ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ îáñòåæóâàíèõ íàìè âèÿâëåíî íàéá³ëüøó
ê³ëüê³ñòü êîãí³òèâíî çä³áíèõ îô³öåð³â ÎÒÐ. ²
öå ïðèðîäíî, àäæå öå ò³, õòî çäîáóâàº âæå
äðóãó àáî é òðåòþ îñâ³òó ó âèùîìó çàêëàä³,
ìàº âåëèêèé æèòòºâèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä,
ñèñòåìàòè÷íî çàéìàºòüñÿ ñàìîï³çíàííÿì.

Âîäíî÷àñ ìàºìî íàãîäó êîíñòàòóâàòè íå
ëèøå íèçüêèé ê³ëüê³ñíèé, à é ÿê³ñíèé íàá³ð
õàðàêòåðèñòèê, êîòð³ âæèâàþòüñÿ äëÿ îïèñó.
Òàê, â àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ
îö³íêè ïåðåâàæíî ìàþòü ôóíêö³îíàëüíî-ðî-

ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü (“ñëóõà÷”, “îô³öåð”, “êå-
ð³âíèê ÎÒÐ”, “äîíüêà”, “ñèí”, “äðóæèíà”
òîùî). Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ º
íàäòî ïîøèðåíîþ, âñå æ, ÿê íàì çäàºòüñÿ, öå
âîíà ä³º ÿê îçíàêà ÷è ñèìïòîìîêîìïëåêñ ñóêóï-
íîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé: íèçüêèé
ð³âåíü ñàìîï³çíàííÿ, à îòæå, ³ ðîçâèòêó ðåô-
ëåêñ³¿ à ñëàáêîðîçâèíåíà ñàìîêðèòè÷í³ñòü ³
çàïåðå÷åííÿ íàÿâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ïðîáëåì (ÿê
îçíàêà ä³¿ ìåõàí³çì³â ß-çàõèñòó) à íèçüêèé
ð³âåíü êîãí³òèâíî¿ ñêëàäíîñò³ ó êîíòåêñò³ îïèñàííÿ
ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â (ïðîöåñ³â, ñòàí³â, âëàñ-
òèâîñòåé) à íåäîñòàòíÿ ñôîðìîâàí³ñòü ðàö³î-
íàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â óÿâëåííÿõ ïðî ñåáå òà ³íøèõ.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà 1 ôàêóëüòåò³
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÎÒÐ öüîìó
íàïðÿìêó ðîáîòè íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿
óâàãè. Îïèòóâàííÿ ùîäî ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, õî÷à é âèÿâèëî äåùî ñóïåðå÷ëèâ³
ðåçóëüòàòè, ó ö³ëîìó æ äàº çìîãó êîíñòàòóâàòè,
ùî òðàäèö³éí³ éîãî ôîðìè îö³íþþòüñÿ ó ôîð-
ìàò³ âèêîíàâñüêî¿, ðåïðîäóêòèâíî¿ àêòèâíîñò³
òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ñêëàäîâî¿, òî âîíà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ïîëþñîì
íåãàòèâíèõ îö³íîê. Çâ³äñè òàê³ îñîáèñò³ñí³ ðèñè,
ÿê íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ïåðåêîíàíü ³ âëàñíà ïîçè-
ö³ÿ, êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, íåçàëåæí³ñòü â îö³íêàõ
òà âèñëîâëþâàííÿõ òîùî, íà æàëü, ó òðàäèö³é-
íîìó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ º ð³äê³ñíèì ÿâèùåì.

Ïðî òå, ùî îô³öåðè 1 ôàêóëüòåòó ïåðåâàæíî
ñëàáêî ï³äãîòîâëåí³ äî çä³éñíåííÿ ì³æîñîáèñò³ñ-
íîãî ï³çíàííÿ ³ ñï³ëêóâàííÿ, ñâ³ä÷àòü òàê³ âè-
ÿâëåí³ îñîáèñò³ñí³ òåíäåíö³¿: à) ïîâåðõîâ³ñòü ³
ôðàãìåíòàðí³ñòü ó ï³çíàíí³ ñóá’ºêò³â ì³æîñîáèñ-
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, ùî ïîÿñíþþòüñÿ âïëèâîì ³íäè-
â³äóàëüíèõ ñòåðåîòèï³â, ñïåöèô³÷íèõ ö³ííîñòåé
òà ¿õí³ì ìåíòàëüíèì äîñâ³äîì; á) ó ¿õí³õ îö³í-
êàõ çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ çá³äíåíèé
íàá³ð ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé
(êîãí³òèâíà âóçüê³ñòü ³ ãëèáèíà); â) ¿õ âëàñí³ ñàìî-
îö³íêè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñëàáêî ðîçâèíåíîþ ðåôëåêñ³ºþ.

Íàñòóïíèì íàïðÿìêîì ä³àãíîñòèêè áóëî âèÿâ-
ëåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îáñòåæóâàíèõ. Âèá³ð
ìåòîä³â áóâ çóìîâëåíèé òèì, ùî, çã³äíî ç ã³ïî-
òåçîþ, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ï³äãîòîâêè îô³öåð³â
ÎÒÐ äî ÏÓÄ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ
ðîçâèòêó ¿õí³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé. Äî òîãî æ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ÿê
ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí, êîðåëþþòü ³ç ïðîöå-
ñîì ö³ëåóòâîðåííÿ ³ ïåðåäóþòü éîìó. À òîìó
êîíöåïòóàë³çàö³ÿ öèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèù íå
ëèøå â³äîáðàæàº ñôåðó ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, à é º ñâîºð³äíèì âåêòîðîì ïîäàëüøîãî
¿¿ ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîöåñ ðàíæóâàííÿ ö³ííîñòåé ðîçïî÷èíàâñÿ
ç³ ñïèñêó òåðì³íàëüíèõ âàðòîñòåé ³ ïðîâîäèâñÿ
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â óñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ãðóïàõ. Çà êîæíîþ ö³í-
í³ñòþ ï³äðàõîâóâàëèñÿ ðàíãè, à ïîò³ì âèçíà-
÷àëèñÿ ãðóïîâ³ ïð³îðèòåòè. Çà ëîã³êîþ òà ö³í-
í³ñòü, ÿêà çà ðåçóëüòàòàìè ï³äðàõóíêó îòðèìó-
âàëà íàéìåíøó ñóìó, ïîñ³äàëà íàéâèùèé ðàíã,
à äàë³ âåëè÷èíè âïîðÿäêîâóâàëèñÿ çà òåíäåí-
ö³ºþ ñïàäó. Ïðè öüîìó çâåðòàëàñÿ óâàãà íà
ðîçñ³þâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîêàçíèê³â. ßêùî
÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ (ðàíãè) ìàëè íàäòî ³ñòîòí³
ðîçá³æíîñò³ (â îêðåìèõ âèïàäêàõ), òî âîíè íå
áðàëèñÿ äî óâàãè. Îäíàê, ÿêùî öÿ òåíäåíö³ÿ
ñòîñóâàëàñü àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ çíà÷åíü, òî
òàêà ö³íí³ñòü âèëó÷àëàñÿ ç³ ñïèñêó. Íà îñíîâ³
îòðèìàíèõ äàíèõ âèÿâëÿâñÿ ðåàëüíèé çâ’ÿçîê
ó ðîçïîä³ë³ ïîêàçíèê³â äîñë³äæóâàíèõ ð³çíèõ
êóðñ³â òà ôîðì íàâ÷àííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè
âèêîðèñòàíà ïðîöåäóðà ï³äðàõóíêó êîåô³ö³-
ºíòà ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà.

Ïðàöþþ÷è ç òåðì³íàëüíèìè ö³ííîñòÿìè,
ç’ÿñîâóâàëîñÿ, íàñê³ëüêè äîñë³äæóâàí³ ïåðåé-
ìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ é ÿê³ ç ö³ííîñòåé çàïðîïîíîâàíîãî ñïèñêó
äëÿ íèõ º ïð³îðèòåòíèìè. ¯ì òðåáà áóëî âèêî-
íàòè òàê³ çàâäàííÿ: 1) ðîçì³ñòèòè (ïðîðàíæó-
âàòè) âñ³ ö³ííîñò³ ñïèñêó ó ïîðÿäêó ñóá’ºê-
òèâíî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âåðøèí ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿; 2) ïðîðàíæóâàòè ò³
æ ñàì³ ö³ííîñò³ ç ïîçèö³é ëþäèíè, êîòðà äî-
ñÿãëà çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà.
Ïðè öüîìó òå, ùî ö³ çàâäàííÿ âèêîíóâàëèñÿ ó
ãðóïîâîìó ðåæèì³, òîáòî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
áóâ óçàãàëüíåííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íîê,
áóëî ÿê ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì ìîìåíòîì
äîñë³äæåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ïðîöåñ óçãîäæåííÿ âèìàãàâ ïåâíèõ
óì³íü ùîäî ïðèéíÿòòÿ ãðóïîâèõ ð³øåíü, à
òàêîæ º ðåçóëüòàòîì ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíî¿
ºäíîñò³ ãðóïè (À.Â. Ïåòðîâñüêèé), ç ³íøîãî –
çðîçóì³ëî, ùî â òàêîìó ïèòàíí³, ÿê ïîøóê
³ñòèíè, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü âèá³ðêè íå äàº
ïåðåêîíëèâèõ ðåçóëüòàò³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàëå-
æèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îô³öåð³â
ÎÒÐ, ùî ï³äòâåðäæóþòü òàê³ ôàêòè:

– â îô³öåð³â ó ö³ëîìó ïåðåâàæàº íèçüêèé
ð³âåíü ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâíîñò³ äî
çä³éñíåííÿ ÏÓÄ;

– ñõîæèé ñòàí ñïðàâ õàðàêòåðíèé äëÿ ðîç-
âèòêó ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ
çä³áíîñòåé;

– åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà ÎÒÐ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà ð³âíåì ñôîðìîâà-

íîñò³ éîãî îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ âè-
ÿâëÿþòüñÿ ó êîìóí³êàáåëüíîñò³, óì³íí³ ïðèéìà-
òè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü òîùî;

– ñåðåä îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ÿê³ íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ ïðèòàìàíí³ êåð³âíèêó, ãîëîâíèìè º éîãî
³íäèâ³äóàëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³; ñàìå
âîíè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó çä³éñíåíí³
åôåêòèâíî¿ ïðîôï³äãîòîâêè;

– âì³ííÿ ïðîÿâëÿòè ñàìîñò³éí³ñòü òà ³í³ö³à-
òèâó äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñëóõà÷³â ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ðîçâèòêîì ïîòðåáè ó ïðèéíÿòò³ ñâîº÷àñ-
íîãî òà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
³ç ïîòðåáîþ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

– ìàº ì³ñöå íèçüêèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
ð³âí³ êîãí³òèâíî¿ ñêëàäíîñò³ ìèñëåííÿ îô³öåð³â
ÎÒÐ;

– â îô³öåð³â-êåð³âíèê³â íàÿâíèé íèçüêèé ð³-
âåíü ñàìîï³çíàííÿ òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîç-
âèòêó ïðîöåñ³â ö³ëåóòâîðåííÿ.

2. Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî ö³ëó íèçêó ïðîáëåì,
ÿê³ ³ñíóþòü ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ îô³öåð³â
ÎÒÐ, çâàæàþ÷è íà ð³âåíü ðîçâèòêó ¿õí³õ
îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé òà ñôîðìîâàí³ñòü
ïîòðåáè ó ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâíîñò³ äî ÏÓÄ.
Òîìó òðåáà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ïñèõîëîã³÷í³
óìîâè äëÿ êîìóí³êàòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ñèñòåìà-
òè÷íî çä³éñíþâàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ìîòè-
âàö³þ íàâ÷àííÿ òà ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â äî ÏÓÄ â ÍÀÄÏÑÓ, âèðîáëÿòè
ó íèõ íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñõåìè àíàë³çó é
îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ â ñóêóïíîñò³
ç â³äïîâ³äíèìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè êîðåãóâà-
òèìóòü áåçïîñåðåäíº âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü â îïåðàòèâíî-ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèêà ÎÒÐ.

3. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè º òàê³: âèâ÷åííÿ
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ï³äãîòîâêè îô³öåð³â äëÿ
ïîñàä îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ð³âíÿ; ðîçðîá-
ëåííÿ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè îô³öåðñüêîãî ñêëàäó
äî åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà â³éñüêîâîþ ÷àñ-
òèíîþ ÿê îðãàíîì îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó.
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