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Ïåäàãîã³÷íà ³ â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ³ì³äæó
â÷èòåëÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïîòðåáîþ ÿê³ñíî¿ çì³íè
ñèñòåìè éîãî ï³äãîòîâêè äî êîíêóðåíòíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà öèõ óìîâ íàãàëüíèì º
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó
â ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ, êîòðèé áè äîëó÷àâ
ó÷èòåë³â äî ñàìîîñâ³òè òà ïîñò³éíîãî çáàãà÷åííÿ
ïñèõîëîã³÷íîãî äîñâ³äó ç ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî
ïåäàãîã³÷íîãî ³ì³äæó.

Ìåòà ðîáîòè – îïðàöþâàííÿ â³ðîã³äíèõ
òèï³â ³ì³äæó ïåäàãîãà. Äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ âè-
ð³øóâàëèñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ: òðåáà áóëî óçà-
ãàëüíèòè ³ñíóþ÷³ äàí³ ïðî áàãàòîâàð³àòèâíèé
âèÿâ ³ì³äæó íà îñîáèñòîìó ð³âí³, óòî÷íèòè ðèñè,
ïîòð³áí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó â÷èòåëÿ òà
îá´ðóíòóâàòè óçàãàëüíåí³ òèïè ³ì³äæó ïåäàãîãà.

Ã³ïîòåçà äîñë³äæåííÿ çâîäèëàñÿ äî ïðèïó-
ùåííÿ, ùî ôîðìóâàííÿ  ïåäàãîã³÷íîãî ³ì³äæó
ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ éîãî
ïñèõîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ó âèãëÿä³ òèïîëîã³¿.

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Ó ïñèõîëîã³÷-
í³é òà ³íø³é ë³òåðàòóð³ (Ë. Ê. Áëåíäåð, Î.Í. Êî-
ëºñí³êîâ,  Äæ. Ãðèíåð, Ð. ×àëä³í³, Ë.Ñ. Âå÷åð,
Å.À. Àëüîõ³íà, Ì.². Ãîðáà÷üîâ, À.Â. Ëîïóõ³í,
Â.². Ñàìóí³í, Í.Â. Øàêóðî, Ã.Î. Áàëë, Â.Ô. Ïåíü-
êîâ, Ù.². Ìàðìèçà, Î.Ì. Êàñüÿíîâà, Â.Â. Ãðè-
ãîðà, Î.À. Âîëîäàðñüêà òà ³í.) äîñë³äæåííÿ
òèïîëîã³¿ ³ì³äæó ïðîâîäèòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà
ôàõ³âöÿõ ïîë³òèêè ³ á³çíåñó. Óçàãàëüíþþ÷è
÷èñëåíí³ åìï³ðè÷í³ äàí³ óìîâíî ìîæíà âèä³-
ëèòè ê³ëüêà îçíàê, çà ÿêèìè àâòîðè ïðîïîíóþòü
âèä³ëÿòè òèïè ³ì³äæó. ßê âèäíî ç òàáë. 1, ö³
îçíàêè äîñòàòíüî ð³çíîá³÷í³ òà ñïåöèô³÷í³.

Çà ð³çíèìè äàíèìè [7; 9; 11; 13] â êîíòåêñò³
àíàë³çîâàíîãî ³ì³äæó äîðå÷íî ðîçïîä³ëèòè éîãî
íà îñîáèñò³ñíèé òà ãðóïîâèé. Äî ïåðøîãî â³äíî-
ñÿòü ³ì³äæ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, êîòðèé ³ñòîòíî
â³äð³çíÿºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ä ³íøèõ. Ùîäî ãðóïîâîãî ³ì³äæó, òî òóò çà
îñíîâó áåðóòüñÿ ð³çí³ çàâåðøàëüí³ îçíàêè ¿¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü øèðîêå âèçíàííÿ. Îñòàí-
í³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò, ïåðø çà âñå
âèñîêî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ºäíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â
[4; 5; 8; 10; 12]. Ïðè öüîìó òàêèé  ³ì³äæ ìîæå
ìàòè ÿê çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é ôîðìî-
âèÿâ. Äî çîâí³øíüîãî íàëåæàòü ðåïóòàö³ÿ,
ÿê³ñòü ïîñëóã ÷è âçàºìîä³é, ïðîäóêòèâí³ñòü
êë³ºíò-ìåíåäæìåíòó ÷è êë³ºíò-ñï³ëêóâàííÿ,
÷àñòêà àáî ñåãìåíò âïëèâó (â ò. ÷. ðèíêîâîãî).
Äî âíóòð³øíüîãî ïðîÿâó ³ì³äæó â³äíîñÿòü åìî-
ö³éíèé êë³ìàò êîëåêòèâó ÷è ñóñï³ëüíî¿ ñï³ëü-
íîñò³, åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ êîìóí³êàòèâíèõ
çâ’ÿçê³â, ïðèéíÿòòÿ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó ìåòè
îðãàí³çàö³¿ ÷è ³íøî¿ ñï³ëüíîòè â ãàðìîí³¿ ç ³íäè-
â³äóàëüíèìè ö³ëÿìè.

Ñòîñîâíî îñîáèñò³ñíîãî ³ì³äæó, òî â³í òåæ
ñïðè÷èíþºòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè, òàê ³ çîâí³ø-
í³ìè îçíàêàìè êîíêðåòíî¿ îñîáè. Ó áóäü-ÿêîìó
ðàç³ âðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ îçíàê
– âàæëèâà ïåðåäóìîâà ðåçóëüòàòèâíîãî äîñë³ä-
æåííÿ òèï³â ³ì³äæó [1].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Íàìè çä³éñíåíà ñïðîáà äîñë³äèòè îçíàêè ³ì³ä-
æó ïåäàãîãà òà êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó,
âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó äàíèõ, ÿê³ éîãî ïîâíî õà-
ðàêòåðèçóþòü. Äëÿ ï³çíàííÿ öèõ îçíàê âèêîðèñ-
òàíèé îïèòóâàëüíèê [3], ùî äàâ çìîãó, íà îñíîâ³
ïîäàíîãî ¿õ ïåðåë³êó, ïðîâîäèòè ðàíæóâàííÿ ç
óðàõóâàííÿì çíà÷óùîñò³. Ïðè öüîìó âñ³ îçíàêè
³ì³äæó â÷èòåëÿ ðîçïîä³ëÿëèñÿ íà ñóòòºâ³ (âì³ííÿ
îïåðóâàòè ôàêòàìè, ïðèºìíèé òåìáð ãîëîñó,
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³, ïðàöüî-
âèò³ñòü òîùî) òà íåñóòòºâ³ (åìîö³éí³ñòü, ê³ëüê³ñòü
çãàäóâàíü ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñåêñó-
àëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ñ³ìåéí³ñòü, óì³ííÿ
ñïåðå÷àòèñÿ, ìàòåð³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ³í.)
çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ. Àíàëîã³÷íî ðîç-
ïîä³ëÿëèñÿ îçíàêè ³ì³äæó êåð³âíèêà, ñóòòºâ³
(ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ïðàâ-
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äèâ³ñòü, ñèëà âîë³, ð³øó÷³ñòü òîùî) òà íåñóòòºâ³
(ïðèõèëüí³ñòü äî ñïîðòó, ïðèºìíèé òåìáð ãîëîñó,
ñåêñóàëüí³ñòü,  óì³ííÿ ñïåðå÷àòèñÿ, ïîïóëÿð-
í³ñòü ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³í.). Äëÿ
ï³äâèùåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â îáñòå-
æåííÿ ïåðåäáà÷àëîñü îòðèìàííÿ äàíèõ ó òðüîõ
ãðóïàõ – ñòóäåíò³â, äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â ³
áàòüê³â.

Ó ï³äñóìêó åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, ùî ìàþòüñÿ ì³ñöå ïåâí³ äîñòîâ³ðí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ âêàçàíèìè ãðóïàìè îáñòåæåíèõ
â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³þ çíà÷óùîñò³ îçíàê. Òàê,
íàïðèêëàä, äîñâ³ä÷åí³ ïåäàãîãè, ïîð³âíÿíî ç³ ñòó-
äåíòàìè ³ áàòüêàìè, äî ñóòòºâèõ îçíàê ³ì³äæó
â³äíîñÿòü õàçÿéíîâèò³ñòü (t = 2,37, ð<0,05), à äî
íåñóòòºâèõ – óì³ííÿ îïåðóâàòè ôàêòàìè (t = 2,36,
ð<0,05), çîâí³øí³é âèãëÿä (t = 2,25, ð<0,05),
â³äêðèò³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³ (t = 2,11, ð<0,05).
Áàòüêè, íà â³äì³íó â³ä ñòóäåíò³â òà äîñâ³ä÷åíèõ
ïåäàãîã³â, äî ñóòòºâèõ äîëó÷àþòü íàÿâí³ñòü
ïî÷óòòÿ ãóìîðó (t =  4,52, ð<0,01), åìîö³éí³ñòü
(t = 4,69, ð<0,01), à äî íåñóòòºâèõ – ïîïóëÿð-
í³ñòü (t = 2,13, ð<0,05), óì³ííÿ îïåðóâàòè
ôàêòàìè (t = 2,04, ð<0,05), ïðèõèëüí³ñòü äî
ñïîðòó (t = 2,49, ð<0,05), óì³ííÿ ñïåðå÷àòèñÿ
(t = 3,51, ð<0,01), îïòèì³çì (t = 5,43, ð<0,01).
Ñòóäåíòè íå ï³äòðèìóþòü áàòüê³â ³ äîñâ³ä÷åíèõ
ïåäàãîã³â, îñê³ëüêè äî ñóòòºâèõ â³äíîñÿòü óì³ííÿ
îïåðóâàòè ôàêòàìè (t = 2,43, ð<0,05), çäàò-
í³ñòü óíèêàòè êîíôë³êò³â (t = 2,00, ð<0,05), é äî
íåñóòòºâèõ – óì³ííÿ îïåðóâàòè ôàêòàìè (t = 2,57,
ð<0,05) òà ñåêñóàëüí³ñòü (t = 2,98, ð<0,01).

Âîäíî÷àñ ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ãðóï â îçíàêàõ
³ì³äæó êåð³âíèêà òà â÷èòåëÿ º ö³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³, â³äïîâ³äí³ñòü îá³öÿ-
íîê ó÷èíêàì, óì³ííÿ ï³äáèðàòè êàäðè, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Âèâ÷àþ÷è òèïè ³ì³äæó,
íàì áóëî ö³êàâî çîñåðåäèëè óâàãó ñàìå íà öèõ
ñï³ëüíèõ îçíàêàõ ÿê ïðîâ³äíèõ, íå óíèêàþ÷è
ïñèõ³÷íîãî àíàë³çó ³íøèõ. Ïðè öüîìó ã³ïîòåòè÷-
íèì äëÿ íàñ ñòàëî ïðèïóùåííÿ, ùî ñï³ëüí³ îçíà-
êè ïîâèíí³ áóòè á³ëüø ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ùîá ïåðåâ³ðèòè çàçíà÷åíå ïðèïóùåííÿ íàìè
áóâ ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, ùî äàâ
çìîãó âèîêðåìèòè ê³ëüêà êîìïëåêñ³â â³äïîâ³ä-
íèõ çâ’ÿçê³â. Ïåðøèé êîìïëåêñ óòâîðèëè ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³, ïðàöüî-
âèò³ñòü, äðóãèé – ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä òà
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òðåò³é – â³äïîâ³ä-
í³ñòü îá³öÿíîê ó÷èíêàì, óì³ííÿ óíèêàòè êîíô-
ë³êò³â. Ö³ ðåçóëüòàòè, ç óðàõóâàííÿì âçàºìîä³¿
âêàçàíèõ âèùå ïîêàçíèê³â, ï³äòâåðäèëè äðóãó
ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ïîçèòèâí³ îçíàêè ³ì³äæó
ñïðè÷èíÿþòüñÿ êîìïëåêñîì âëàñòèâîñòåé, ÿê³
ìàþòü ïåâíó ñïîð³äíåí³ñòü ³ âîäíî÷àñ äèôåðåí-
ö³þþòüñÿ çà çì³ñòîì.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïåðøèé êîìïëåêñ, ÿêèé
âêàçóº íà âèíÿòêîâî âàæëèâó ðîëü ìîòèâà-
ö³éíî–âîëüîâî¿ ðåãóëÿö³¿ äëÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó.
Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ äàíèõ ïðî-
ôåñ³éíèé äîñâ³ä òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
òåæ çàéìàþòü âàæëèâó í³øó â ñòðóêòóð³ ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó. Ùîäî îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñ-
òåé, òî, âèõîäÿ÷è ç îñòàííüîãî àíàë³çó, âîíè,

Òàáëèöÿ 1
Îçíàêè, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ òèïè ³ì³äæó

Ознаки Типи іміджу Автори,  
котрі пропонують типологію 

За знаком 
(модальністю) Позитивний, негативний Панасюк А.Я., Почепцов Г.Г., 

Коханенко А. І. 

За видом діяльності Професійний, особистісний Панасюк А.Я., Почепцов Г.Г., 
Коханенко А. І. 

За рівнем суспільної 
організації Суспільний (корпоративний), особистісний Вечер Л.С. 

За наявністю керованості Керований, некерований Коханенко А. І. 

За способом виникнення Свідомий, несвідомий Панасюк А.Я. 
 

За методами впливу Емпатійний, довірливий, загадковий, доступний Монахов Г. А. 
Вербальний, візуальний Коханенко А.І., Ковальчук А.С. 
Зовнішній, внутрішній Коханенко А.І., Ковальчук  А.С 

Кінетичний Панасюк  А.Я. За каналами впливу на 
сприйняття 

Візуальний, аудіальний, кінестетичний,запахи, смаки Бендлер Р., Гринер Дж.,  
Блендер Л.К. 

За системою оточення Середовищний, 
предметний 

Панасюк А.Я., Коханенко А.І., 
Ковальчук А.С. 

За функціональним 
підходом 

Дзеркальний, поточний, бажаний, корпоративний, 
множинний Почепцов Г. Г. 

За тривалістю Стійкий, нестійкий Лук’янець Т.І. 
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ïîð³âíÿíî ç äàíèìè ôîðìîâèÿâó îñîáèñò³ñíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî îñîáëèâîñòåé, óòðèìóþòü ñâîþ
âàæëèâó ðîëü, àëå ï³ñëÿ ìîòèâàö³éíî–âîëüîâèõ
òà ³íòåëåêòóàëüíî-ïðîôåñ³éíèõ.

Çà íàøèìè åìï³ðè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè íå
äîñèòü ñóòòºâ³ îçíàêè, âèõîäÿ÷è ç êîðåëÿö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â, âèçíà÷àþòü ëèøå îäèí êîìïëåêñ
ðèñ – ïðèõèëüí³ñòü äî ñïîðòó, ïðèºìíèé òåìáð
ãîëîñó, ñåêñóàëüí³ñòü, ìàòåð³àëüíå áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ, åìîö³éí³ñòü, ñ³ìåéí³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî
ñåðåä îñòàíí³õ çóñòð³÷àþòüñÿ ðèñè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü ï³ä´ðóíòÿ ñàìå ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó.

Ïîäàëüøèé ïîãëèáëåíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç
äîçâîëèâ îòðèìàòè äàí³, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ
ï³äòâåðäèâ ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó-
âàííÿ ñòîñîâíî ðîë³ äîñë³äæóâàíèõ îçíàê â
³ì³äæ³ â÷èòåëÿ (òàáë. 2).

Àíàëîã³÷íî ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó
îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ îçíàê ³ì³äæó êå-
ð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó (òàáë. 3).

Îäíàê îäåðæàí³ óçàãàëüíåí³ äàí³ íå äàþòü
çìîãè á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíî ï³äõîäèòè äî îïèñó
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òîãî ÷è ³íøîãî
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ³ì³äæó. Î÷åâèäíî, ùî

Òàáëèöÿ 2
Óçàãàëüíåí³ òà ñïðîùåí³ äàí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó îçíàê ó÷èòåëÿ

ÿê ñêëàäîâèõ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ³ì³äæó

Номер 
фактора Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 

Студенти Рішучість. 
Сила волі. 
Цілеспрямованість. 
Уміння оперувати 
фактами 

Працьовитість. Інтуїція в 
ухваленні рішень.  
Уміння взаємодіяти з 
органами влади. Відкритість 
у спілкуванні. 
 Уміння підбирати кадри і 
керувати ними 

Інтелектуальний 
потенціал. Володіння 
ораторським 
мистецтвом. 
Правдивість. 
Хазяйновитість 

Уміння уникати 
конфліктів. 
Відповідність 
обіцянок учинкам. 
Професійний досвід 

Викладачі Рішучість. 
Сила волі. 
Цілеспрямованість. 
Уміння оперувати 
фактами 

Працьовитість. 
Професійний досвід. 
Інтелектуальний потенціал. 
Відповідність обіцянок 
учинкам. Популярність 

Уміння підбирати 
кадри і керувати ними.  
Інтуїція в ухваленні 
рішень. 
Уміння взаємодіяти з 
органами влади 

 

Батьки Популярність. 
Респектабельність. 
Інтелектуальний 
потенціал 

Уміння оперувати фактами.  
Володіння ораторським 
мистецтвом. Сексуальність 

Професійний досвід. 
Працьовитість. 
Оптимізм 

Рішучість. 
Цілеспрямованість 

Òàáëèöÿ 3
Óçàãàëüíåí³ òà ñïðîùåí³ äàí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó îçíàê êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó

ÿê ñêëàäîâ³ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ³ì³äæó

Номер 
фактора Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 

Студенти Рішучість. 
Сила волі. 
Цілеспрямованість. 
Правдивість. Відкритість 
у спілкуванні. 
Інтелектуальний 
потенціал 

Професійний досвід. 
Популярність. 
Володіння 
ораторським 
мистецтвом 

Працьовитість. 
Уміння підбирати 
кадри та керувати 
ними 

 

Викладачі Популярність. 
Респектабельність. 
Правдивість.  
Сімейність 

Рішучість.  
Сила волі. 
Цілеспрямованість. 
Уміння уникати 
конфліктів.  
Уміння підбирати 
кадри і керувати ними 

Професійний досвід. 
Інтелектуальний 
потенціал. 
Правильний спосіб 
життя. 
Працьовитість. 
Відповідність 
обіцянок учинкам 

 

Батьки Рішучість. 
Сила волі. 
Цілеспрямованість. 
Відповідність обіцянок 
учинкам. Популярність. 
Уміння взаємодіяти з 
органами влади 

Інтелектуальний 
потенціал. Сімейність. 
Прихильність до 
спорту.  
Правильний спосіб 
життя 

Професійний досвід. 
Володіння 
ораторським 
мистецтвом. 
Правдивість 

 

Î. Êîâàëüîâà
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îäíàêîâèõ ³ì³äæ³â íå áóâàº, êîæíà îñîáèñò³ñòü
óòâåðäæóº ñâ³é âëàñíèé ³ì³äæ. Âîäíî÷àñ ñïè-
ðàþ÷èñü íà äàí³ äèôåðåíö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿
(Ð.Á. Êåòòåë, Ï³ðñîí, Ì. Ñïèëëåéí, Å. Øîñò-
ðîì), ïñèõîëîã³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ä³ÿëü-
íîñò³ (ª.À. Êë³ìîâ, Ì. Áàðð³, Ñòîó, À.Â. Áàòàð-
øåâ, ².Ø. Òó÷àøâ³ëë³, Â.Ñ. Ìåðë³í), ïñèõîëîã³¿
îñîáèñòîñò³ (Ë.². Áîæîâè÷, À.Â. Ïåòðîâñüêèé,
Î.Ì. Ëåîíòüåâ, Â.Ì. Ìÿñèùåâ, Ä.Í. Óçíàäçå,
Á.Ã. Àíàíüºâ) º ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, ùî âñ³
îñîáèñòîñò³ ìàþòü ïåâí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ îçíàêè
ó ôîðìîâèÿâ³ ³ì³äæó. Ñàìå ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³
ïåâíà ãàðìîí³ÿ óìîæëèâëþþòü îêðåì³ òèïè ³ì³äæó.

Ðàçîì ç òèì âèùåïîäàí³ ðåçóëüòàòè âêàçó-
þòü íà òå, ùî îçíàêè, êîòð³ âèçíà÷àëüíî õà-
ðàêòåðèçóþòü ³ì³äæ ó÷èòåëÿ, äîö³ëüíî óìîâíî
çãðóïóâàòè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ¿õ ïðîÿâó.
Â ï³äñóìêó ìè îäåðæàëè ÷îòèðè òèïè ³ì³äæó
– çáàëàíñîâàíèé, ñóïåðå÷ëèâèé, ³íåðòíî-íàïðó-
æåíèé, ñïîíòàííî-³íåðòíî-ïàñèâíèé (òàáë.
4). Ó ö³é òèïîëîã³¿ â÷èòåëÿ òà êåð³âíèêà (â÷èòåëÿ-
àäì³í³ñòðàòîðà) º ïåâí³ àíàëîã³¿ òà â³äì³ííîñò³.
Çáàëàíñîâàíèé òèï îñòàííüîãî âèÿâèâñÿ øèð-
øèì, òîä³ ÿê ñï³ëüíèìè äëÿ îáîõ òèï³â º òàê³
ðèñè: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³,
ïðàöüîâèò³ñòü. Îäíàê ó ö³ëîìó â³äñóòíÿ ³ñòîòíà
â³äì³íí³ñòü ì³æ îçíàêàìè ³ì³äæó â÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêà ³ â÷èòåëÿ-êåð³âíèêà.

Ïñèõîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà îêðåñëåíèõ òèï³â
º âàð³àòèâíîþ. Òàê, ó çáàëàíñîâàíîãî òèïó
(âèñîêà âîëüîâà ðåãóëÿö³ÿ, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü,
óïåâíåí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñì³ëèâ³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü

äîìàãàíü, îïòèì³ñòè÷í³ñòü, àäåêâàòíà ñàìîïðå-
çåíòàáåëüí³ñòü, õîðîøèé ³íòåëåêò, êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü) îñîáèñò³ñí³ ðèñè âð³âíîâàæåí³, ³äå-
àëüíî âçàºìîçàëåæí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó.
Â ñóïåðå÷ëèâîãî òèïó (âèñîêà åìîö³éíà ñò³éê³ñòü
³ ï³äâèùåíà òðèâîæí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü ³
êîíôë³êòí³ñòü, âèñîêèé æèòòºâèé ðîçóì ³ íèçü-
êèé ïðîôåñ³éíèé ³íòåëåêò, âèíÿòêîâà ìîòèâàö³ÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè òà åìîö³éíà íåñò³éê³ñòü, åìïà-
ò³éí³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ñàìîðåãóëÿö³ÿ) îñîáèñò³ñí³
âëàñòèâîñò³ çäåá³ëüøîãî ìàþòü ïðîòèëåæíó
çíà÷óù³ñòü ó “ïðîô³ë³” ³ì³äæó, íå âñ³ ðèñè
ïîñòàþòü ÿê çáàëàíñîâàí³. Â ³íåðòíî-íàïðó-
æåíîãî òèïó (âèñîêà ìîòèâàö³ÿ, ï³äâèùåí³ õâèëþ-
âàííÿ, íåâïåâíåí³ñòü, íåäîñòàòíüî âèðàæåíà
åìîö³éíî-âîëüîâà ðåãóëÿö³ÿ, íèçüêà ñàìîïðå-
çåíòàö³ÿ) îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ³ ïîòåíö³é íåäîñòàòíüî
äëÿ ñàìîñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. Â ñïîí-
òàííî-³íåðòíî-ïàñèâíîãî òèïó (íåäîñòàòíÿ åìî-
ö³éíî-âîëüîâà ðåãóëÿö³ÿ, õîðîøà ñàìîïðåçåíòàö³ÿ,
âèñîêà åìïàò³éí³ñòü, äîñòàòíÿ êîìóí³êàáåëü-
í³ñòü) îñîáèñò³ñí³ âëàñòèâîñò³ äàþòü çìîãó ôîð-
ìóâàòè âëàñíèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà ï³äâèùó-
âàòè ìîòèâàö³þ äî æèòòÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Äîâåäåíî, ùî ïðîáëåìà ³ì³äæó â ñó÷àñí³é
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæó-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîâíî ³ êîìïëåêñíî, ìàþòü
ì³ñöå ðîçá³æíîñò³ ó ôàõ³âö³â ñòîñîâíî éîãî ñóò-
í³ñíèõ îçíàê.

Òàáëèöÿ 4
Óçàãàëüíåíà òèïîëîã³ÿ ³ì³äæó â÷èòåëÿ òà êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî çàêëàäó

çà ñèñòåìîþ çáàëàíñîâàíèõ îçíàê (îñîáèñò³ñíèõ ðèñ)

Типи іміджу  
Імідж 

 
1 – Збалан- 
сований 

2 – Супереч- 
ливий 

3 – Інертно- 
напружений 

4 – Спонтанно-інертно-
пасивний 

Учителя Рішучість. 
Працьовитість. 
Цілеспрямованість. 
Сила волі  

Професійний 
досвід. 
Уміння уникати 
конфліктів 
 

Хазяйновитість. 
Респектабельність. Уміння 
взаємодіяти з органами 
влади. Частота згадування у 
ЗМІ. 
 Правдивість. Володіння 
ораторським мистецтвом. 
Уміння оперувати фактами.  
Інтуїція у прийнятті рішень 

Прихильність до спорту.  
Сімейність. Сексуальність. 
Оптимізм.  
Матеріальне благополуччя. 
Уміння сперечатися.  
Емоційність. 
Наявність почуття гумору  
 

Учителя-
адміністратора 

Рішучість. 
Працьовитість. 
Цілеспрямованість. 
Сила волі. 
Професійний 
досвід.  
Правдивість. 
Відповідність 
обіцянок учинкам  

Уміння 
підбирати кадри 
і керувати ними. 
Популярність 

Хазяйновитість. 
Респектабельність. Уміння 
взаємодіяти з органами 
влади. Уміння уникати 
конфліктів. 
Відкритість у спілкуванні. 
Правильний спосіб життя. 
Наявність почуття гумору. 
Сімейність 
 

Прихильність до спорту.  
Сексуальність. Оптимізм. 
Матеріальне благополуччя.  
Уміння сперечатися. 
Емоційність.  
Приємний тембр голосу. 
 Зовнішній вигляд. Частота 
згадування в 
у ЗМІ.  
Інтуїція у прийнятті рішень  
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2. Âñòàíîâëåíî, ùî âñ³ îçíàêè, êîòð³ õàðàê-
òåðèçóþòü ³ì³äæ, óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè
íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, ñóòòºâ³ òà íåñóòòºâ³.

3. ²ì³äæ ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîðå÷íî
ðîçãëÿäàòè ÿê íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³, òàê ³
íà ð³âí³ êîëåêòèâíîìó (ãðóïîâîìó).

4. Äëÿ â÷èòåëÿ ñóòòºâèìè îçíàêàìè ³ì³äæó
º óì³ííÿ îïåðóâàòè ôàêòàìè, ïðèºìíèé òåìáð
ãîëîñó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³,
ïðàöüîâèò³ñòü, à äëÿ â÷èòåëÿ-àäì³í³ñòðàòîðà
îñâ³òíüîãî çàêëàäó – ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ïðàâäèâ³ñòü, ñèëà âîë³, ð³øó-
÷³ñòü, òîä³ ÿê ñï³ëüíèìè äëÿ îáîõ – ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñèëà âîë³.

5. Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³ÿ ³ì³äæó â÷èòåëÿ
îõîïëþº çáàëàíñîâàíèé, ñóïåðå÷ëèâèé, ³íåðò-
íî-íàïðóæåíèé, ñïîíòàííî-³íåðòíî-ïàñèâíèé
éîãî òèïè.
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Ôóðìàí À.Â., Íàäâèíè÷íà Ò.Ë.
Îñíîâè ́ åíäåðíî¿ ð³âíîñò³: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Òåðíîï³ëü:
Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2006. – 168 ñ.

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê óïåðøå ñòðóêòóðóº ³ êîíöåïòóàë³çóº îñâ³òí³é
çì³ñò ³íòåãðàëüíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè “Îñíîâè ´åíäåðíî¿ ð³â-
íîñò³”, ùî ñèñòåìíî ïðîåêòóº çíàííÿ, óì³ííÿ, íîðìè ³ ö³ííîñò³
ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â, ñîö³îëîã³â ³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â é äàº
çìîãó ôîðìóâàòè ó íèõ ́ åíäåðíó êóëüòóðó â êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ
ïñèõîñîö³àëüíèõ âèìîã ïðèíöèïó ́ åíäåðíî¿ ïàðèòåòíîñò³. Îñíîâíè-
ìè êîíöåïòàìè àâòîðñüêîãî êóðñó, ùî ñòâîðþþòü ïîâíîôîðìàòíó
êàðòèíó ð³âíîñò³ ïðàâ, ìîæëèâîñòåé ³ ôîðì ñàìîðåàë³çàö³¿ ì³æ
÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ, º ́ åíäåð, ́ åíäåðíèé ï³äõ³ä, ́ åíäåðíà ð³âí³ñòü,
ñ³ì’ÿ ÿê ´åíäåðíà ñèñòåìà, ´åíäåðíà ñîö³àë³çàö³ÿ, ´åíäåðí³ ðîë³,
´åíäåðí³ ñòåðåîòèïè, ìàñêóë³íí³ñòü ³ ôåì³íí³ñòü, ́ åíäåðíà ³äåíòè÷-
í³ñòü. Çàïðîïîíîâàí³ ïñèõîñîö³àëüí³ ïðàêòèêóìè äîçâîëÿþòü ́ ðóíòîâíî
äîñë³äèòè ́ åíäåðí³ âëàñòèâîñò³ áóäü-ÿêî¿ îñîáèñòîñò³.
Äëÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêóëüòåò³â.

Î. Êîâàëüîâà


