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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

Îñíîâíà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà –
íåïîòèçì. Ëþäè äî ñîðîêà-ï’ÿòäåñÿòè ðîê³â
â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ òèõ, õòî “ïîäàº íàä³¿”.
À ï³ñëÿ öüîãî â³êó – ÿêùî íå ñïèëèñÿ – íèùàòü
ìîëîäèõ çà òå, ùî âîíè íàãàäóþòü ¿ì ñàìèõ ñåáå.

Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ïðîáëåìà óòè-
ë³çàö³¿ ëþäåé “äîâãî¿ âîë³”. Äëÿ äåÿêèõ “íàä-
äåðæàâ” – òàêèõ ÿê ÑØÀ – çíàííÿ öüîãî çàêîíó
(îïèñàíîãî áàãàòüìà ô³ëîñîôàìè òà ³ñòîðèêàìè
íàïðèêëàä, íà ìàòåð³àë³ ïîë³ñ³â àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿,
äå ³ñíóâàëà ïðàêòèêà îñòðàê³çìó, àáî íà ìàòå-
ð³àë³ Âåëèêîãî Ñòåïó) ñòàëî ñïîñîáîì çì³öíåííÿ
âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Â Óêðà¿í³
öÿ ïðîáëåìà íå ïîñòàâëåíà ùå íà ð³âåíü ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè, õî÷à âàæêî çíàéòè êðà¿íó, äëÿ ÿêî¿
ñàìå âîíà º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî
³ñíóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè.

Àëå ïîêè ùî, ÿê íå ñóìíî, á³ëüø³ñòü ñîö³àëü-
íèõ ³íñòèòóò³â íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ïðàöþþòü
ïðîòè ³íòåðåñ³â ñàìî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè ñïðî-
åêòîâàí³ áóëè çà óìîâ êîëîí³àëüíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Òåõíîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà âèñìîêòóâàííÿ
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â ³íòåðåñàõ ³íøèõ ñóñï³ëü-
íèõ óòâîðåíü ïðîäîâæóº ïåðåâàæàòè ó ïîë³òèö³
ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Íàéäîðîæ÷å ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ – ³íòåëåêòó-
àëüíèé ðåñóðñ ³ âì³ííÿ ëþäåé ðîçïîðÿäæàòèñÿ
âëàñíèì â³ëüíèì ÷àñîì. Ö³ ðåñóðñè ³ òàêà ìàéñ-
òåðí³ñòü íå íàêîïè÷óþòüñÿ, íå ö³íóþòüñÿ ³ íå
â³äòâîðþþòüñÿ â äåðæàâ³. Öå òðàïëÿºòüñÿ “âñó-
ïåðå÷” ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³, ó ñïðîáàõ ðîáèòè ùîñü
ïðîòè íå¿ – ³ â ðåçóëüòàò³ íå íàëåæèòü ö³é
êðà¿í³, íå º íàäáàííÿì öüîãî íàðîäó. Íàòîì³ñòü
ñïðÿìîâàíî â³äòâîðþþòüñÿ ëþäñüê³ ðåñóðñè
çàëåæíî â³ä çîâí³øíüî¿ îï³êè ³ áåç âëàñíî¿
æèòòºâî¿ òðàºêòîð³¿.

Òàêèì ³íñòèòóòîì º äåðæàâíà ñèñòåìà îñâ³òè.
Ïîáóäîâàíà çà ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè (³ñòîðè÷-
íî á³ëüø âàãîìà òðàäèö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè
ôàêòè÷íî áóëà ïåðåðâàíà), âîíà íå ìàëà íàö³î-
íàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. ̄ ¿ ñóñ³äêà Ðîñ³ÿ íàâ÷èëàñÿ
çàðàäè ñâî¿õ êîëîí³àëüíèõ ö³ëåé âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè “ïðîâ³íö³é” (êîòð³
âîíà é äîíèí³ íå âèçíàº ÿê ñàìîñò³éí³ äåðæàâè)
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ
òèõ, êîãî ñóñï³ëüñòâî “âèøòîâõóº” ç³ ñâîãî
ñåðåäîâèùà. (Äëÿ öüîãî âîíà âèêîðèñòîâóº íå
ò³ëüêè ìåòîäè ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òèñêó
òà â³éñüêîâ³ îïåðàö³¿, à é, ùîíàéïåðøå, îñâ³òó,
êàäðîâó òà ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêè).

Îñâ³òó, îñîáëèâî ñåðåäíþ, ñïðàâåäëèâî ââà-
æàþòü êîíñåðâàòèâíîþ ñôåðîþ. Âîíà íå ìîæå
³ íå ïîâèííà ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿê³ íîâîìîäí³
òå÷³¿ ³ äîñÿãíåííÿ â ìèñòåöòâ³ ³ êóëüòóð³. Àëå
áóâàþòü ïåð³îäè, êîëè êîíñåðâàòèçì ç îêðåìèõ
ïèòàíü çì³ñòó îñâ³òè íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
íå ò³ëüêè íà ñòàíîâèù³ øêîëè ³ ñàìî¿ ñèñòåìè,
àëå é íà ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³. Òàêà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³: óêðà¿íñüêà ñåðåäíÿ øêîëà
ïðîäîâæóº ðåïðîäóêóâàòè çì³ñò, ùî íå äàº
çìîãè ñóñï³ëüñòâó â³ä³ðâàòèñÿ â³ä ¿¿ çàëåæíîãî
ìèíóëîãî, â³ä íàâ’ÿçëèâèõ ðàäÿíñüêèì ìèíó-
ëèì òîòàë³òàðíèõ ñòåðåîòèï³â. Íàñòàâ ÷àñ
çàäóìàòèñÿ íàä òèì, ÷îìó ìè â÷èìî ä³òåé ó
øêîë³? ×è íå çàâàæàº òå, ÷îìó â÷àòü íàøèõ
ä³òåé, áóòè óñï³øíèìè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³?
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Ìè çâèêëè ñòàâèòèñÿ äî ïðîáëåì øêîëè
ïåðø çà âñå ç ïîçèö³¿ ìàòåð³àëüíî¿ – ñê³ëüêè
ïëàòÿòü ó÷èòåëÿì, õòî ³ ÿê ô³íàíñóº îñâ³òó,
ÿê äîëó÷àòè äî îñâ³òè òà îõîïèòè ÿêîìîãà á³ëü-
øó ê³ëüê³ñòü ä³òåé òîùî. Ââàæàºòüñÿ áëàãîì
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âæå ñàì ôàêò, ùî ä³òè ïðèéøëè äî øêîëè.
Òå, ÷îìó â÷àòü, í³áè äðóãîðÿäíå, à çà óìîâ

áðàêó ô³íàíñ³â ïðî çì³ñò îñâ³òè é ãîâîðèòè ñòàº
ÿêîñü ñîðîìíî. Íàñ íàìàãàþòüñÿ ïåðåêîíàòè,
ùî ïðîôåñ³îíàëè çíàþòü, ÿê ³ ÷îìó íàâ÷àòè
íàøèõ ä³òåé, ³ âîíè ðîáèëè á öå êðàùå, ÿêùî
áè ¿ì â÷àñíî ³ äîñèòü ïëàòèëè. Òîáòî ïðîáëåìà
çì³ñòó îñâ³òè ñòàº ïåðèôåð³éíîþ, çâîäèòüñÿ äî
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ, çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñâ³-
òÿíàì, ³ ùå ³íêîëè – îòîòîæíþºòüñÿ ç êîìï’þ-
òåðèçàö³ºþ øê³ë. Ìîâëÿâ, áóäå êîìï’þòåð –
áóäóòü ³ çíàííÿ.

Òàêå ñïðîùåííÿ ìàº ³ ïîë³òè÷íèé ñìèñë,
àäæå âîíî çáåð³ãàº çà îñâ³òÿíñüêèì â³äîìñòâîì
ïðàâî âèð³øóâàòè, ÷îìó ³ ÿê â÷èòè. Öå äîçâîëÿº
êîíòðîëþâàòè ðîçïîä³ë çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òà
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó äåðæàâ³. Òàêîæ öå
äàº çìîãó òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì ñóñï³ëüíó
äóìêó ³ íàäàº â³äîìñòâó ïðàâî íà ³ñòèíó â
îñòàíí³é ³íñòàíö³¿. Äèêòàòóðà çì³ñòó çàêð³ïëþº
ïðàâî âèëó÷àòè çà ìåæ³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íå-
áàæàíèõ ó÷àñíèê³â, íåáàæàí³ çíàííÿ, ï³äõîäè,
ï³äðó÷íèêè. Ïðè÷îìó ðîáèòè öå áåç ñóñï³ëüíî
âèçíàíèõ êðèòåð³¿â, àâòîðèòàðíî. Çâè÷àéíî, ùî
çà òàêèõ óìîâ “âîðîãàìè ñèñòåìè” ñòàþòü ïðîñ-
òî àíàë³òè÷í³ äàí³ ïðî ñòàí îñâ³òè – ¿ì òåæ íå
äàþòü ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ â³ëüíî, âîíè íå ìî-
æóòü îá³éòè íåãëàñíó öåíçóðó âëàäè òà åêñïåð-
ò³â. Îñâ³òà ïåðåñòàº áóòè ïóáë³÷íèì ³íñòèòóòîì,
êîòðèé çàö³êàâëåíèé ó çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà òà îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â. Ï³ä çîâ-
í³øíüîþ àïîë³òè÷í³ñòþ îñâ³òè ïðèõîâàíà ùå
á³ëüø íåáåçïå÷íà çààíãàæîâàí³ñòü. Øêîëà ñòàº
³íñòðóìåíòîì ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ ìîíîïîë³¿
íà ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿, ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â,
íàðåøò³ – áîðîòüáè âëàäè ³ç âëàñíèì íàðîäîì
çàðàäè ñàìî¿ âëàäè.

Äîíèí³ ìè ìàºìî “ñâÿùåíí³ êîðîâè” â îñâ³ò³.
Âñ³, õòî íàìàãàºòüñÿ ðåôîðìóâàòè çì³ñò îáõî-
äÿòü ö³ êðèòè÷í³ ïèòàííÿ îñòîðîíü. Á³ëüø³ñòü
òîìó, ùî ñàì³ ïðîñòî íå ðîçóì³þòü ¿õ, à ìåí-
ø³ñòü, òîìó ùî çàíàäòî äîáðå ðîçóì³þòü îäíå:
çðîáèòè ùîñü ðåàëüíå â îñâ³ò³ í³êîëè íå çìîæóòü.
Òàê, ó ïðèâàòí³é ðîçìîâ³ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ
“íàïîëåîí³âñüêèõ ïëàí³â” îäèí îäíîãî ùîäî
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè (öå â³äáóâàëîñÿ â³ñ³ì
ðîê³â òîìó – íà ïî÷àòêó 1998 ðîêó) îäèí ³ç íèí³
â³äîìèõ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿
ñêàçàâ ìåí³: “âñå îäíî ó ö³é êðà¿í³ í³÷îãî çðî-
áèòè íå äàäóòü”. Òåïåð ç³ ñâîãî ì³ñöÿ éîìó í³÷îãî
íå çàëèøàºòüñÿ, í³æ ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòè ïîë³-
òèêó, ÿêà ìàº ï³äòâåðäèòè “ïðàâèëüí³ñòü” éîãî
ïðîãíîçó. Öå çàóâàæåííÿ ñòîñóºòüñÿ ðîë³ óêðà-

¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ó ñóñï³ëüíèõ ³ííîâàö³ÿõ.
Âîíà çàö³êàâëåíà íå ó ìàñîâîìó â³äòâîðåíí³
³íòåëåêòó, à ó â³ä÷óòò³ âëàñíî¿ âèíÿòêîâîñò³.
Âàæêî áóòè ³íòåëåêòóàëîì – êîæåí ðàç äîâî-
äèòè ñâîº ïðàâî ìèñëèòè êðèòè÷íî òà ùå é ó
çëàãîä³ ³ç ñàìèìè ñîáîþ. Ëåãøå çäàâàòèñÿ ðî-
çóìí³øèì çà ³íøèõ, ñòàâëÿ÷è ñåáå íàä íàòîâïîì.

Íèæ÷å ìè ðîçãëÿíåìî “³äåàëüíó ñèòóàö³þ
íàâ÷àííÿ” ÿê îá’ºêò ÷èñòîãî ìèñëåííÿ, à íå
åìï³ðè÷íèé îá’ºêò. Ó í³é çíàííÿ íå âèêîíóþòü
ò³º¿ ôóíêö³¿, ÿêó ¿ì â³äâîäÿòü ó ìåòîäè÷í³é ë³-
òåðàòóð³, ïîë³òè÷í³é ðèòîðèö³ é ó ïðàêòèö³ ï³ä-
ãîòîâêè íàñòóïíèõ ïîêîë³íü. Àëå â í³é ìîæíà
âïåðøå ïîáà÷èòè íàéàêòóàëüí³ø³ ïðîáëåìè
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ÿê³ òðåáà âèð³øóâàòè:

1. Ïðåäìåòíà ôîðìà ïåðåäà÷³ çíàíü íå º íàé-
êðàùîþ ç ïîãëÿäó íà ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, à ëèøå
á³ëüø çðó÷íîþ äëÿ â÷èòåë³â ³ ëåãêîþ, çâàæà-
þ÷è íà îáë³ê ÷àñó ³ íàâàíòàæåííÿ â÷èòåë³â.

2. Êëàñíî-óðî÷íà ñèñòåìà áà÷èòüñÿ ºäèíî
ïðàâèëüíîþ ç òèõ æå ñàìèõ ì³ðêóâàíü.

3. Áàãàòî â÷èòåë³â ùèðî â³ðÿòü, ùî âîíè
ïåðåäàþòü ó÷íÿì çíàííÿ ïðî òå, ÿêèìè “íà-
ñïðàâä³ º” íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ñóñï³ëüñòâî ³ âçà-
ºìîñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè.
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Çíÿòòÿ òåõí³÷íîãî ñòàâëåííÿ äî îòî÷åííÿ
äîçâîëèòü çì³ñòîâíî ãîâîðèòè ïðî òàê³ ðå÷³,
ÿê àêòèâí³ñòü ³ ïàñèâí³ñòü ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîìó àñïåêò³. Öå ó òîé æå ÷àñ çìóñèòü ïîñòà-
âèòè ï³ä ñóìí³â êàðòèíó ñâ³òó, â ÿê³é çâèêëè
æèòè á³ëüø³ñòü ëþäåé ³ ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. ²ì’ÿ òàêî¿
êàðòèíè, ùî ïðîäóêóºòüñÿ ó ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè – âóëüãàðíèé íàòóðàë³çì.

Âñ³ ñèòóàö³¿ íàâ÷àííÿ îðãàí³çîâàí³ â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãîñü íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, ïðîåêòó
óðîêó, çàâäàííÿ âèêîíàòè ïåâíó âïðàâó. Âñ³
ö³ åëåìåíòè – ïëàí, ïðîåêòè, çàâäàííÿ ³ âïðàâè
ðàçîì ç ìàòåð³àëüíèìè ïðîÿâàìè – ìàþòü ùå
é ñâîº ³äåàëüíå ³ñíóâàííÿ. Ò³ëüêè âîíî ³ º
ñïðàâæí³ì.

Íàì ìîæóòü çàïåðå÷èòè, ùî ³äåàëüíèõ ñèòó-
àö³é íàâ÷àííÿ íå áóâàº, ùî º ò³ëüêè ðåàëüí³
ñèòóàö³¿. Ùî áóäü-ÿêà ñõåìà óðîêó – öå ïåðå-
ïèñàíèé ³ êîëèñü ïðîâåäåíèé óðîê. Ìè ñêàæåìî,
ùî ïðîâåäåíå ðàí³øå òàêîæ áóëî ëèøå ðåàë³-
çàö³ºþ ÿêî¿ñü íîðìè, âç³ðöÿ, ñóêóïíîñò³ íîðì
³ ïðîòîòèï³â. ßêùî íàì çàïåðå÷àòü, ùî íîðìè,
ïðîòîòèïè ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ (ÿê ³ áóäü-
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ÿêî¿ ³íøî¿) êóëüòóðè ³ñíóþòü ëèøå ó ôîðìàõ
ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â, òîä³ ñë³ä “çäàâàòèñÿ”.
Öå ³ º ïðîÿâ âóëüãàðíîãî íàòóðàë³çìó, ïðîòè
ÿêîãî áåçñèë³ ðàö³îíàëüí³ àðãóìåíòè.

Òóò òðåáà ââîäèòè ïðèíöèï ð³çíèõ êàðòèí
ñâ³òó. Êîæåí ç îïîíåíò³â ìàº ïîäàâàòè (õî÷à
á óñâ³äîìèòè äëÿ ñåáå), ó ÷îìó ïîëÿãàº éîãî
êàðòèíà ñâ³òó, â ÿê³é â³í æèâå. Òóò íå ïðàöþº
ïðèíöèï “ïðàâèëüíî – íåïðàâèëüíî”, à ä³º
ïðèíöèï ÿñíîñò³ äëÿ ñåáå ³ ðîçóì³ííÿ íàñë³ä-
ê³â ñïîâ³äóâàííÿ ö³º¿ êàðòèíè ñâ³òó äëÿ ³íøèõ
ó÷àñíèê³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðàêòè÷íî¿ ñôåðè, â
ÿê³é ïðàöþº àäåïò (òîé, õòî ñïîâ³äóº âëàñíó
êàðòèíó ñâ³òó). Çîêðåìà, äëÿ ïåäàãîã³êè ïðàâî-
ì³ðíî ñòàâèòè ïèòàííÿ: äî ÷îãî ïðèçâîäèòü
âóëüãàðíèé ìàòåð³àë³çì, â³ðà â÷èòåë³â ó ³ñíó-
âàííÿ ëèøå ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó òà ïåðåâàæàííÿ
íàøèõ ïî÷óòò³â, êîòð³ â³äîáðàæàþòü ïðåäìåòè
öüîãî ñâ³òó, íàä ³äåàëüíèìè ôîðìàìè òà îá’ºê-
òàìè?

Îáãîâîðåííÿ öüîãî ïèòàííÿ âèìàãàº äàâàòè
“ñòèñëèé êóðñ ìåòàô³çèêè”, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî ìàëè
áè áóòè ïîðóøåí³ ³ ðîçêðèò³ òàê³ òåìè-ïèòàííÿ:

• ²äåàëüíèé (äóõîâíèé, íàäïðèðîäíèé) ³
ìàòåð³àëüíèé (ô³çè÷íèé, ïðèðîäíèé) ñâ³òè.

• Êàòåãîð³¿ “ì³íëèâ³ñòü”, “÷àñ”, “íåñê³í-
÷åí³ñòü”.

• ×îìó ³ ÿê ç’ÿâèëàñÿ íàóêîâà êàðòèíà ñâ³òó?
• Ùî äàº ä³ºâà, øòó÷íî-òåõí³÷íà êàðòèíà

ñâ³òó?
Äëÿ âèð³øåííÿ íàøîãî çàâäàííÿ ïîòð³áíî

ïðîéòè áàãàòî êðîê³â. Òîìó îäðàçó “ïåðå-
ñòðèáíåìî” äî óÿâëåííÿ ïðî òåõí³÷íó êàðòèíó
ñâ³òó, çàéìåìî â í³é ì³ñöå, ùîáè çâ³äòè “ïî-
âåðòàòèñÿ” ó öþ âèõ³äíó òî÷êó.

 Ðîçïîä³ë íà òåõí³÷íå (àêòèâíå) ³ ñïîñòå-
ðåæëèâå (ïàñèâíå) ñòàâëåííÿ ñë³ä ââàæàòè
îäíèì ³ç áàçîâèõ ó ðàìêàõ òåõí³÷íî¿ êàðòèíè
ñâ³òó. Ñêëàäí³ñòü “ïðèéíÿòòÿ òåõí³÷íîãî ñòàâ-
ëåííÿ” ëþäèíîþ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Çã³äíî
ç ïîøèðåíèì ïîãëÿäîì ëþäèíà ñïîñòåð³ãàº ðå-
àëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è îðãàíè â³ä÷óòòÿ. Àëå
ÿêùî ñòàòè íà ïîçèö³¿ øòó÷íî-òåõí³÷íî¿ êàð-
òèíè, òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî “÷èñòîãî ñïîñòåðåæåííÿ”
– áåç âïëèâó íà îòî÷åííÿ, íà ïðåäìåò ñïîñòåðå-
æåííÿ ç áîêó ñèñòåìè, ÿêà ñïîñòåð³ãàº, – íåìàº
³ áóòè íå ìîæå. “×èñòå ñïîñòåðåæåííÿ”, “ñóá’-
ºêò – ñïîñòåð³ãà÷” – öå àáñòðàêö³¿, òàê³ æ ñàì³,
ÿê “ïðîñò³ð, ó ÿêîìó â³äñóòíº òÿæ³ííÿ”, àáî
“âàêóóì” òà ³íø³ ³äåàëüí³ îá’ºêòè íàóêè.
Âèçíàííÿ, ïðèéíÿòòÿ öüîãî ñïðè÷èíþº â³äìîâó
â³ä íàòóðàë³ñòè÷íî¿ êàðòèíè ñâ³òó ÿê ºäèíî¿, ³
ñòàâèòü ïåðåä òèì, õòî ïðèéíÿâ òåõí³÷íó òî÷êó

çîðó (àáî òèõ, õòî çðîçóì³â ñóòí³ñòü òåõí³÷íîãî
ñòàâëåííÿ), ó ñèòóàö³þ ïîñò³éíîãî çàïèòàííÿ: ³
âñå æ ÿêèì ÷èíîì òðåáà ñòàâèòèñÿ äî ñâî¿õ îá’ºêò³â?

Íàóêîâà êàðòèíà ñâ³òó, ùî äîì³íóâàëà âñå
19 ñòîë³òòÿ (³ ÿêà äîíèí³ ³íêîëè ùå ââàæàºòüñÿ
“ºäèíî ïðàâèëüíèì ñâ³òîãëÿäîì”, îñîáëèâî ó
ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè) áàçóºòüñÿ
íà ïîçèö³¿ ÷èñòîãî ñïîñòåðåæåííÿ, àáî “ï³çíà-
âàëüíîãî ñóá’ºêòà”. Âóëüãàðíèé íàòóðàë³çì â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä íàóêîâî¿ êàðòèíè òèì, ùî òàêå
ïðèïóùåííÿ íå îáãîâîðþºòüñÿ, âîíî ïðîñòî ïîçà-
ñâ³äîìî ââîäèòüñÿ í³áè ùîñü î÷åâèäíå, ñàìî ñîáîþ
çðîçóì³ëå, áåçàëüòåðíàòèâíå. Òàêå ââåäåííÿ áà-
çîâèõ ïðèïóùåíü – áåç ïîïåðåäæåííÿ, íåêðè-
òè÷íî, áåç ðåôëåêñ³¿ – öå “êîíòðàáàíäà” õèáíèõ
îäèíèöü çì³ñòó îñâ³òè, òîìó ç ïîçèö³é íîâ³òí³õ
âèìîã äî ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º íåïðèïóñòèìèì.

Àëå â íàø³é îñâ³ò³ – ÿê ó ïðàêòèö³ âèêëà-
äàííÿ, òàê ³ â äîñâ³ä³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì é ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ
îñâ³òè ³ â ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿ – íàòóðàë³çì
íå ïðîñòî êâ³òíå, à ùå  é ìàº âîéîâíè÷èé õà-
ðàêòåð. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, êð³ì ïðîáëåì îðãàí³çà-
ö³éíèõ, òàêîæ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³.
Íàìàãàííÿ çáåðåãòè ³ñíóþ÷èé ñòàòóñ, ï³äòðèìêà
³ºðàðõ³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðèìóøóþòü íåõòóâàòè
³íòåðåñàìè ëþäèíè. Óçóðïàö³ÿ ïðàâà “äóìàòè
â³ä ³ìåí³ äåðæàâè” îêðåìèìè âåðñòâàìè çî-
áîâ’ÿçóþòü ¿õ âäàâàòèñÿ äî ³äåîëîã³÷íèõ çà-
áîáîí³â.

Ó öüîìó ïîëÿãàº âåëèêå øàõðàéñòâî ³äåî-
ëîã³¿, îêðåìèõ ô³ëîñîôñüêèõ ó÷åíü. Òàêå ñòàâ-
ëåííÿ äî ëþäèíè, çîêðåìà äî äèòèíè, êîòðà
ïåðåñòóïàº ïîð³ã øêîëè, ìîæíà áóëî á âèïðàâ-
äàòè ç “öåõîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó”. Â
“öåõó íàóêîâö³â” – ÿêùî òàêèé ñîá³ óÿâèòè –
ïðèïóùåííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ ÷èñòîãî ñóá’ºêòà
ï³çíàâàëüíîãî ïðîöåñó ðîáèòüñÿ ñâ³äîìî äëÿ
âèêëþ÷åííÿ âïëèâó íà îá’ºêò ñïîñòåðåæåíí³,
áóäü-òî ëþäñüê³ îðãàíè â³ä÷óòòÿ ÷è ñêëàäí³ ïðè-
áîðè. Çàãàëîì ìåòîä íàóêè ïîëÿãàº ó øòó÷í³é
³çîëÿö³¿, ñòâîðåíí³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ óìîâ, çà
ÿêèõ “âèïðîáóþòüñÿ” òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ.
²íàêøå – áåç “óìîâíîãî âèêëþ÷åííÿ âïëèâó
äîñë³äíèêà íà éîãî îá’ºêò” – ïðîâåäåííÿ “êëà-
ñè÷íîãî” íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâå.

Ó ñàì³é ìåòîäîëîã³¿ íàóêè òà â ïîçèòè-
â³ñòñüê³é ô³ëîñîô³¿, ÿê³ çàõèùàþòü íàóêîâó
ïàðàäèãìó, ðåàë³ñòè÷í³ñòü öüîãî ï³äõîäó áóëà
ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â. Í³ëüñ Áîð, Êàðë Ïîïåð
òà ³íø³ ïåðåêîíëèâî äîâåëè, ùî â ³íæåíåðí³é
ä³ÿëüíîñò³, íàâ³òü çàäëÿ ï³äãîòîâêè äëÿ “öåõó
íàóêîâö³â”, òàêîìó “íà¿âíîìó íàòóðàë³çìîâ³”

Þ. Ëóêîâåíêî
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íåìàº ì³ñöÿ. Òèì á³ëüøå íåâèïðàâäàíå “êîíòðà-
áàíäíå” çàñòîñóâàííÿ ïðèïóùåííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ
íåçàëåæíîãî â³ä ñóá’ºêòà îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ
â îñâ³ò³, äå íàóêîâå çíàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó ôóíêö³¿ “òîãî, ùî º íàñïðàâä³”, à íå ÿê ìåòîä,
íå ³íñòðóìåíòàëüíî.

Àëå íàøà êðèòèêà òàêîãî ï³äõîäó ìàëî ùî
ìîæå äàòè, îñê³ëüêè âèíèêàº äèëåìà: ç îäíîãî
áîêó, ñèñòåìó îñâ³òè íå ìîæíà çì³íèòè âîäíî-
÷àñ, ç ³íøîãî – òÿæêî æèòè ³ ïðàöþâàòè ç
óñâ³äîìëåííÿì çãóáíîñò³, áåçïåðñïåêòèâíîñò³
òîãî øëÿõó, íà ÿêîìó ñòî¿òü ñó÷àñíà ïåäàãî-
ã³÷íà äóìêà òà îñâ³òÿíñüêà ïðàêòèêà. Òîä³ ÿê
áóòè ó ö³é ñèòóàö³¿?

Âèìîãîþ äëÿ òèõ, õòî ñïðîáóº ðîçðîáëÿòè
³ âïðîâàäæóâàòè íîâèé, íåòðàäèö³éíèé çì³ñò
îñâ³òè, áåç âèêîíàííÿ ÿêî¿ íå ìîæíà ðóõàòèñÿ
äàë³, º çì³íà ðàìîê àíàë³çó ³ ðåôëåêñ³¿ âëàñíîãî
äîñâ³äó. Òîáòî ïåðøå, ùî òðåáà ïðèéíÿòè, çâî-
äèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: ðîáèòè ùîñü ñïðàâæíº
â îñâ³ò³ ìîæíà ëèøå íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî àíà-
ë³çó ³ ðåôëåêñ³¿ âëàñíî¿ ïðàêòè÷íî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àëå äðóãå, ùî âàðòî ìàòè íà óâàç³,
– öå ðàìêè òàêîãî àíàë³çó ³ ðåôëåêñ³¿, ÿê³ ðåàëüíî
íàäàº ïðîåêò (ó íàøîìó âèïàäêó – öå çàäóì
íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè), êîòðèé âè õî÷åòå ðîçãîðòàòè.

Âñå çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ï³äõîäè òà ñïî-
ñîáè ä³¿ º íàìàãàííÿ â³äòâîðþâàòè ó êîíêðåò-
íîìó ïðîåêò³ îñâ³òè. Òàê âè áóäóºòå âëàñíó
ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçãîðòàºòå íàä íåþ ñôåðó îñâ³òè
ÿê ä³àëîã, êîìóí³êàö³þ ç ïðèâîäó ¿¿, ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³, çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â. Äëÿ òàêîãî
ðîçãîðòàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè ïîòð³áí³ àíàë³ç ³
ðåôëåêñ³ÿ êîíêðåòíî îðãàí³çîâàíî¿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó ðîë³ ðåãóëÿòîðà äëÿ îðãàí³çàö³¿
òàêèõ àíàë³çó ³ ðåôëåêñ³¿ òà ðîçãîðòàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñôåðè çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï âçàºìîäîïîâ-
íåííÿ ÿäðà é ðàìêè, ºäí³ñòü îá’ºêòà ³ ìåòîäó.
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Ðàìêà – íîâà ñôåðà îñâ³òè, ÿäðî – âëàñíà
ä³ÿëüí³ñòü.

Íàâåäåìî óìîâíó êëàñèô³êàö³þ îá’ºêò³â (ùî
íå ïðåòåíäóº íà ³ñòèíó, à º ëèøå íàøèì ðîáî-
÷èì ³íñòðóìåíòîì) ÿê îð³ºíòèð³â äëÿ ðîçðîáêè
çì³ñòó îñâ³òè íà ìàòåð³àë³â ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. “Òåõí³êà” ìàº ñïðàâó ç ìàòåð³àëîì, ùî
îòðèìóº íîâó ôîðìó, äî íüîãî çàñòîñîâóºòüñÿ
òîé ÷è ³íøèé çàñ³á, ³íñòðóìåíò. “Íàóêà, íàó-
êîâèé ï³äõ³ä” – öå ñòàâëåííÿ äî îá’ºêò³â, ùî
ìàþòü á³ëüø-ìåíø ïîñò³éí³ çàêîíè, âëàñí³ çà-
êîíîì³ðíîñò³ ïîâåä³íêè. Â³äïîâ³äíî, “íàóêîâî-

òåõí³÷íèé” – öå ï³äõ³ä, ÿêèé îõîïëþº âèçíà-
÷åííÿ ïðèðîäè ìàòåð³àë³â äëÿ çàñòîñóâàííÿ äî
íèõ àäåêâàòíèõ çàñîá³â. “²íæåíåð³ÿ”, “³íæå-
íåðíà ä³ÿëüí³ñòü” çä³éñíþºòüñÿ ç îá’ºêòàìè
“çì³øàíî¿ ïðèðîäè”, äå º êîíñòðóêòèâí³ åëå-
ìåíòè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç óæå â³äîìèõ ìàòåð³-
àë³â, àëå ïîòð³áíî îòðèìàòè íîâó êîíñòðóêö³þ,
ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ì³ñòèòü ³ ÷àñòèíó
íåâ³äîìîãî. “Ïåäàãîã³êà”, â³äïîâ³äíî äî òàêî¿
êëàñèô³êàö³¿, º ð³çíîâèäîì ³íæåíåð³¿ ³ ìàº
ñïðàâó ç³ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ñïðîìîæíèìè
âçàºìîä³ÿòè ³ ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ.

Ùîá ïîäàíà óìîâíà êëàñèô³êàö³ÿ ìàëà
çàê³í÷åíèé âèãëÿä, òðåáà ñêàçàòè ïðî ïîë³òèêó,
ïðàêòèêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî
òà óïðàâë³ííÿ. “Ïîë³òèêà” – öå ð³çíîâèä
óïðàâë³ííÿ (ïðî ÿêå áóäå ñêàçàíî íèæ÷å), ÿêèé
âñòàíîâëþº ïðàâèëà, ïðîâîäèòü êîðäîíè ì³æ
îá’ºêòàìè ³ ãðóïàìè ïîïóëÿòèâíèõ îá’ºêò³â ³
ãðàº ç öèìè ïðàâèëàìè. Ï³äêðåñëèìî, ùî ãðàòè
íå çà ïðàâèëàìè, à ñàìå – ãðàòè ³ç ïðàâèëàìè,
ç ïðîâåäåííÿì êîðäîí³â, ç óñòàíîâëåííÿì (ïðè-
ïèñóâàííÿì) ïðèðîäè îá’ºêò³â, ñïîñîá³â âçà-
ºìîä³¿ ì³æ íèìè ³ ò. ³í.

“Ïðàêòèê”, “ïðàêòèêà” ðåãóëþþòüñÿ çà
ïðàâèëàìè åòèêè ³ ìîðàë³, ÿê³ äëÿ íå¿ âñòà-
íîâëþº ïîë³òèê, êîòðèé óîñîáëþº òåíäåíö³þ
çàõîïèòè, ïðèâëàñíèòè ÿêîìîãà á³ëüøå “ïðàê-
òè÷íîãî ìàòåð³àëó” äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîë³-
òè÷íèõ àìá³ö³é ³ ïëàí³â. Äëÿ ïîë³òèêè âåëèêå
çíà÷åííÿ ìàº ìîäàëüí³ñòü ìîæëèâîãî, äå ðåàëü-
í³ñòü ñòâîðþºòüñÿ øòó÷íî, à ñòâîðåí³ îá’ºêòè
³ çâ’ÿçêè ïî÷èíàþòü æèòè íà ð³âí³ ç âèðîá-
ëåíèìè ³ñòîðè÷íî, ó ìîâàõ ðåàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ
ïðîöåñ³â. (Ñêàæ³ìî, âñ³ì â³äîìà ïîïóëÿðíà ìå-
òàôîðà: “ïîë³òèêà – öå ìèñòåöòâî ìîæëèâîãî”.)

“Òåõíîëîã³ÿ” – öå ìèñòåöòâî îïèñàòè óí³-
êàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîç³áðàòè ¿¿ íà ñêëàäîâ³ ³
ñêëàñòè çíîâó â òàêó êîíñòðóêö³þ, ùî ìîæå
áóòè â³äòâîðåíà â ³íø³é ñèòóàö³¿, íà ³íøîìó
ìàòåð³àë³. Ïðè öüîìó òåõíîëîã³ÿ íå ì³ñòèòü îïè-
ñó òîãî, ÿêèì ÷èíîì âîíà ñàìà áóëà ñòâîðåíà.
Âîíà äîçâîëÿº ïëàíóâàòè áàãàòîðàçîâèé ïîâòîð
ïðîöåñó âèðîáëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, íà-
ïðèêëàä, íàëàãîäèòè êîíâåºðíå âèðîáíèöòâî
öóêåðîê ÷è àâòîìîá³ë³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿,
ïðîñòî “ïàñèâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ” íå áóâàº.
Íàòîì³ñòü º ðîçóì³ííÿ îá’ºêòà, “çàêîí³â éîãî
ïîâåä³íêè”, ùî ïåðåäáà÷àº ïàðàëåëüíå ³ âèâ-
÷åííÿ, ³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â òà ôîðì
âçàºìîä³¿ ç íèì, âïëèâó íà íüîãî.  ²íàêøå êà-
æó÷è, çíàííÿ âíóòð³øí³õ çàêîí³â îá’ºêòà äàº
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çìîãó “ï³ä³áðàòè íàëåæíèé ³íñòðóìåíò”.
Ìîæíà ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî “íåâòðó÷àííÿ”,

ïðî óòðèìàííÿ â³ä àêòèâíîñò³ – ÿê øòó÷íå
ñòàâëåííÿ äî âëàñíèõ çàñîá³â. Ïðîòå â ö³ëîìó
ëþäè “ïðèðå÷åí³” áóòè àêòèâ³ñòàìè – òåõí³-
êàìè, ³íæåíåðàìè, ïåäàãîãàìè, ïîë³òèêàìè,
òåõíîëîãàìè, ìåòîäîëîãàìè, óïðàâë³íöÿìè
òîùî. Àëå âñ³ ö³ ïîçèö³¿ âèìàãàþòü íå ò³ëüêè
çíàííÿ ïðî çàñîáè, à é óì³ííÿ â³äð³çíÿòè ¿õ ³
ïî-ð³çíîìó ñòàâèòèñÿ äî îá’ºêò³â. ² ãîëîâíå –
âèçíà÷àòèñÿ ñàìîìó, îñê³ëüêè “ñòàâëåííÿ” ñë³ä
ðîçóì³òè ÿê ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà âòðó÷àííÿ, òî÷í³øå çà éîãî íàñë³äêè. Àäæå
âòðó÷àííÿ íå ìîæíà ïðèíöèïîâî óíèêàòè,
îäíàê âîíî ìàº áóòè ñâ³äîìèì, “óâàæíèì”.
Ëèøå äî äóæå âóçüêîãî êîëà îá’ºêò³â ñïðàâåä-
ëèâèì º òâåðäæåííÿ, ùî äëÿ âèáîðó àäåêâàòíîãî
äëÿ íèõ ³íñòðóìåíòó äîñòàòíüî “çàñòîñîâóâàòè
íàóêîâå çíàííÿ”. Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî ñàìà íàóêà íå âèçíàº òàêèõ îá’ºêò³â, ñòâåðä-
æóþ÷è, ùî ÿê ïðîöåñ ï³çíàííÿ, òàê ³ åâîëþö³ÿ
ìàòåð³¿ – ïðîöåñè íåñê³í÷åíí³. Êð³ì òîãî, âñå
ìåíøå ñòàº òàêèõ îá’ºêò³â, ùî íå âèìàãàþòü íà-
ëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ç íèìè, à çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ ëèøå ïàñèâíîþ îáðîáêîþ ç áîêó ëþäèíè.
Ìîæíà íàâ³òü ñêàçàòè, ùî, êð³ì çíàêîâèõ ñèñòåì
³ óÿâëåíü ïðî ñàìó ñåáå, ó ëþäèíè âæå íå çàëè-
øèëîñÿ í³÷îã³ñ³íüêî äëÿ “÷èñòî¿ òåõí³êè”.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ ÇÌ²ÑÒ ÎÑÂ²ÒÈ

Ðàìêà – äåðæàâà, ÿäðî – ãðóïè, ñï³ëüíîòè
³ æèòòÿ ëþäèíè.

“Óïðàâë³ííÿ” ìàº ñïðàâó ç áàãàòüìà îá’ºê-
òàìè, êîòðèì âëàñòèâ³ ñâîº æèòòÿ, ñâî¿ âëàñí³
ïðèðîäà ³ ñâ³äîì³ñòü. “Àäì³í³ñòðóâàííÿ” òà
“ïîë³òèêà” – öå ð³çíîâèäè óïðàâë³ííÿ, éîãî
ïàðòèêóëÿðí³ âèäè, âèïàäêè. Àëå â ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ äóæå ÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ òàê, ùî
ñàìå ³íñòèòóòè ïîë³òèêè ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ
â³ä³ãðàþòü ðîëü çàõâàòíèöüêèõ ñèñòåì ùîäî
³íäèâ³äóàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ð³çíîìà-
í³òíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â. Òîìó
ó ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ ï³äãî-
òîâêè âàæëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº óïðàâë³íñüêà
êóëüòóðà. Ò³ëüêè òàê ìîæíà ï³äãîòóâàòè
ãðîìàäÿíèíà, çäàòíîãî âñòóïàòè â ïîë³òè÷í³
ñòîñóíêè ç äåðæàâíèìè ³ ãðîìàäñüêèìè
³íñòèòóòàìè, áóòè ó÷àñíèêîì ³ ä³ÿòè íà ð³çíèõ
³ç “ñèñòåìàìè ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü”,
âîäíîðàç îáñòîþþ÷è âëàñí³ ³íòåðåñè.

Çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ó ñóñï³ëüíîìó
ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³

áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè. Ïðè÷îìó âñåðåäèí³
ãðóïè ö³ ³íòåðåñè ìîæóòü áóòè ÿê îñîáèñò³ñ-
íèìè, òàê ³ ñï³ëüíèìè. Â ìàñøòàáàõ ñï³ëüíîòè
áàëàíñ ³íòåðåñ³â ðåãóëþºòüñÿ øëÿõîì çíàõîä-
æåííÿ “òðåòüîãî” – òîãî, õòî ìîæå îá’ºäíàòè
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï. Ââàæàºòüñÿ ïðè
öüîìó, ùî ãðóïè ñàìîðåãóëþþòüñÿ, â íèõ ð³çíî-
ìàí³òí³ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â êîìïåíñóþòüñÿ,
óð³âíîâàæóþòüñÿ ³íòåðåñàìè ãðóïè ÿê ö³ëîãî.
Òàê, ñêàæ³ìî, çàõîïëåííÿ ë³äåðñòâà, ðîçïîä³ë
ðîëåé ó ãðóï³ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ãðóï – îá’ºêò,
ùî ñòàâ ö³êàâèé äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà
ïñèõîòåõí³êè, àëå íå ÿê îá’ºêò íàóêîâîãî
³íòåðåñó, à ÿê òåõí³÷íå çíàííÿ äëÿ ë³êóâàííÿ
ëþäñüêèõ íåäóã³â ³ õâîðîá. Ãðóïè – ìîá³ëüí³
³ñòîòè, âîíè óòâîðþþòüñÿ ³ ðîçïàäàþòüñÿ ñàì³,
¿õ íå òðåáà ðåãóëþâàòè; àëå êîíêðåòíà ãðóïà
í³êîëè ùå íå áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ³
ðîçâèòêó ç³ øòó÷íî-òåõí³÷íîãî ï³äõîäó. Çäå-
á³ëüøîãî âîíà “áðàëàñÿ” ÿê óìîâà æèòòÿ ëþäèíè.
² ëèøå ñïîðò ³ òåõí³êà ³ãîð áóëè ñôåðàìè, äå
íàêîïè÷óâàâñÿ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä àíàë³çó òà
óïðàâë³ííÿ ãðóïîâîþ äèíàì³êîþ, àëå òåîð³¿ ÷è
äèñöèïë³íè òàêî¿ äîíèí³ íåìàº.

Ó ñï³ëüíîò³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ
ãðóï, òðåáà ðîçð³çíÿòè ÿäðî ³ ðàìêó. Íàñò³ëüêè
ó÷àñíèêè ñï³ëüíîòè ðîçóì³þòü ñóòí³ñòü, óñòð³é
îðãàí³çàö³¿ ¿õíüîãî ñï³ëüíîãî ïðîöåñó, íàñê³ëüêè
óñï³øíîþ ìîæå áóòè éîãî óïðàâë³íñüêà ðàìêà.

“ßäðî” ³ “ðàìêà” ïðèòàìàíí³ òàêîæ ãðóï³,
òîìó äëÿ ðîçóì³ííÿ öèõ òåðì³í³â äîðå÷íî ïðî-
àíàë³çóâàòè, ÿê âîíè ä³þòü íà öüîìó ð³âí³. Ôóíê-
ö³þ îðãàí³çàö³éíîãî ÿäðà âèêîíóº ðîçóì³ííÿ
ó÷àñíèêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ñâîãî ì³ñöÿ,
ñâîº¿ ðîë³, à òàêîæ ðîë³ ³ ì³ñöÿ êîæíîãî â íüîìó.
Óìîâîþ òàêîãî ðîçóì³ííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ñò³é-
êîñò³ ÿäðà º àäåêâàòí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ
çàâäàíü ³ çàäà÷ òà ñâîáîäà âèõîäó ç ãðóïè.
²íàêøå êàæó÷è, ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ó ãðóï³
çàáåçïå÷óþòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè ³ òåõí³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîöåñó, ÿêèé ô³êñóþ÷èñü
ó ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî, â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñï³ëü-
íîìó åêðàí³, ùî, çíîâó òàêè, â³äîáðàæåíèé íà
òàáëî ñâ³äîìîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â.

Óïðàâë³íñüêà ðàìêà ãðóïè çàäàºòüñÿ íàä-
ìàòåð³ëüíèìè, ³äåàëüíèìè ÷èííèêàìè, òàêèìè
ÿê ö³ë³ òà ö³ííîñò³ ó÷àñíèê³â, êîòð³ óòâîðþþòü
ô³ëîñîô³þ, àáî ì³ôîëîã³þ ö³º¿ ãðóïè. Ó ñï³ëü-
íîò³ îñíîâí³ ðèñè ÿäðà ³ ðàìêè çáåð³ãàþòüñÿ.
Âîäíî÷àñ ä³º ïðèíöèï êîíâåíö³¿, ùî çàáåçïå÷óº
ðåãëàìåíòàö³þ âõîäæåííÿ ³ âèõîäó ó÷àñíèê³â
ç³ ñï³ëüíîòè. Òàêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîòð³áíà äëÿ
òîãî, ùîá çáåðåãòè ôóíêö³þ ÿäðà, àäæå ðîáî-

Þ. Ëóêîâåíêî
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÷èì ïðîöåñîì ó ñï³ëüíîò³ º íå ò³ëüêè âèðîáíè÷³,
à é ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ãðóïàìè
òà ó÷àñíèêàìè. Àíàë³çîâàíà ðàìêà ó ñï³ëüíîò³
òàêîæ ìàº á³ëüø ôîðìàë³çîâàíèé ³ þðèäè÷íî
çàêð³ïëåíèé õàðàêòåð, àëå ñóòí³ñòü öèõ åëå-
ìåíò³ íå çì³íþºòüñÿ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òóò
º á³ëüø ñêëàäíèì, à îñê³ëüêè ëþäñüêå æèòòÿ ³
æèòòÿ ãðóïè ìàþòü öèêëè, ñï³ëüíîñò³ âàæ÷å
ðîáèòè ñâîº÷àñí³ êîðåêòèâè äëÿ çáåðåæåííÿ
ö³ë³ñíîñò³.

²äåàëüíèé ³ äóõîâíèé ïëàíè, à â³äòàê é
³íñòèòóö³îíàëüíà îñâ³òà, ñòàþòü êëþ÷îâèìè
ñàìå íà ð³âí³ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíî-
òàìè, îñê³ëüêè ÷èì øâèäøå ðîçâèâàþòüñÿ
òåõí³÷í³ ³ ìàòåð³àëüí³ óìîâè æèòòÿ, òèì á³ëü-
øèìè ñòàþòü ðîçðèâè, ùî ñòâîðþþòü ðèçèêè
ðîçâàëó ñï³ëüíîò. Äåðæàâà, äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ – öå ñïðîáà øòó÷íîãî óòðèìàííÿ ñóêóï-
íîñò³ ñï³ëüíîò ó ºäèíèõ ðàìêàõ. Âîíî âè-
ïðàâäàíå òèì, ùî, çàðàäè ñâîãî çáåðåæåííÿ
â³ä ðîçïàäó, ñï³ëüíîñò³ äîáðîâ³ëüíî ïîãîä-
æóþòüñÿ íà óìîâè ö³ëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó
íàêîïè÷åíèõ ³ ïåðåäàíèõ äî ñèñòåìè äåðæàâíî¿
âëàäè ðåñóðñ³â.

Ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â º
ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³éíîãî ÿäðà äåðæàâè ÿê
âèñîêî¿ ñòàä³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ðîçðèâè

ó æèòò³ ñï³ëüíîò òðåáà êîíñòðóêòèâíî çàïîâ-
íþâàòè. Ó öüîìó ñï³ëüíîòàì äîïîìàãàþòü íàé-
ìàí³ – çà ¿õí³ êîøòè ÿê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â –
äåðæàâí³ ñëóæáîâö³. Òîìó íà òàáëî ñâ³äîìîñò³
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, ñåáòî ³íäèâ³ä³â, êîòð³
âõîäÿòü äî äåðæàâíî¿ íàäñï³ëüíîòè, ìàº áóòè
â³äîáðàæåíî, ÿêèì ÷èíîì ö³ êîøòè âèêîðèñòàí³
òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñüîãîäí³.

Äëÿ òîãî, ùîá áóëî òàêå òàáëî òà îðãàí³çà-
ö³éíå ÿäðî ñóñï³ëüñòâà “çàïðàöþâàëî”, ó ãðî-
ìàäÿíèíà ìàº áóòè çäàòí³ñòü ðåêîíñòðóþâàòè
ðåàëüí³ñòü. Â³í íå ìîæå ÷åêàòè ñïðàâåäëèâîñò³,
òîáòî ÷àñó, êîëè ó ñóñï³ëüñòâ³ áóäå ñòâîðåíèé
åêðàí, íà ÿêèé âèíîñÿòüñÿ íå ñïîòâîðåí³ â ³í-
òåðåñàõ îêðåìèõ ïîë³òèê³â äàí³, à çìàëüîâó-
ºòüñÿ ïîâíî “îá’ºêòèâíà, ïðàâäèâà êàðòèíà”.
Âñ³ ïîë³òèêè ³ áàãàòî àäì³í³ñòðàòîð³â öå îá³-
öÿþòü, ³ òîìó öüîãî íå áóäå í³êîëè. Ñàìå ãðî-
ìàäÿíèí ìóñèòü óì³òè â³äñòîþâàòè ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü ÷åðåç âëàñíó ñïðîìîæí³ñòü áà÷èòè.
Â³í ìàº áóòè çäàòíèì ñòàâèòè âëàñí³ ö³ë³ ³
äîñÿãàòè ¿õ. Ìàòè íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ òà
åêîíîì³÷í³ ìîòèâè ïîâåä³íêè, à é ³íòåëåêòóàëüí³
³ äóõîâí³ ö³ííîñò³ òà ïð³îðèòåòè. Ò³ëüêè öå äàñòü
çìîãó éîìó äîëó÷àòèñÿ äî êîëåêòèâó, ñêëàäàòè
êîìàíäó, ïî÷óâàòèñÿ ã³äíèì ó ãðóï³.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 7.04.2006.

ÊÍÈÆÊÎÂÀ ÏÎËÈÖß

Ìàêñèìåíêî Ñ.Ä.
Ãåíåçèñ ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. – Ê.: ÎÎÎ “ÊÌÌ”, 2006,
– 240 ñ.

Ìîíîãðàôèÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìû ñîâðå-
ìåííîé íàóêè – ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè. Äåéñòâèòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâîé
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè (ïîíÿòü ëè÷íîñòü êàê ñóùåñòâóþùóþ è ñàìî-
ðàçâèâàþùóþñÿ), ïðèìåíåíèå ãåíåòèêî-ìîäåëèðóþùåãî ìåòîäà èññëåäî-
âàíèÿ, ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç òåîðèé ëè÷íîñòè è ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
ïîçâîëÿåò îòêðûòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå àñïåêòû ðàññìîòðåíèÿ ëè÷íîñòè
êàê îáúåêòà íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ.
Óñòàíîâëåíî äåéñòâèòåëüíîå èñõîäíîå îñíîâàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (“åäèíèöà”), â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò îñîáîå æèçíå-
ñîçäàþùåå íà÷àëî - íóæäà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïðîòèâîðå÷èâîå è
“ìíîãîñëîéíîå” åäèíñòâî áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è ñîäåð-
æàíèé îïûòà. Âåäóùåå íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ íóæäû – äðóãîé ÷åëîâåê,
çàäàåò ñîâåðøåííî èíîå ïîíèìàíèå êàê ñàìîé ñóùíîñòè æèçíè ëè÷íîñòè,
òàê è çàêîíîìåðíîñòåé åå ãåíåçèñà è ñóùåñòâîâàíèÿ (îñóùåñòâëåíèÿ).
Êâèíòýññåíöèåé íóæäû, ïðåäñòàâëåííîé â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
æèâàíèå ëþáâè ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, êîòîðîå, ãëîáàëüíî ìîòèâèðóÿ ëè÷-
íîñòü, îïðåäåëÿåò åå “íà÷àëî” è ”ïðîäîëæåíèå”.
Òðàäèöèîííûå äëÿ ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè âîïðîñû åå ñòðóêòóðû è ôîðìèðî-
âàíèÿ ðàññìîòðåíû â êíèãå â êîíòåêñòå âåäóùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû è îòêðûâàþò íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ è çàêîíîìåðíîñòè.
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