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Ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ

Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè. Öå äîñ-
ë³äæåííÿ âèêîíàíå â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî íàâ÷àííÿ, àâòîðîì ÿêîãî º À.Â. Ôóðìàí.
Íèì îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìàñøòàáíèõ
³ííîâàö³é, ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ çðåàë³çóâàííÿ
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â íàÿâíèé îñâ³òí³é îðã-
ïðîñò³ð [32; 34–40]. Ïðîôåñîð À.Â. Ôóðìàí
çàïðîïîíóâàâ â³òàêóëüòóðíó ïàðàäèãìó îðãà-
í³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ [33; 41], ùî îá-
ñòîþº ³äåþ íàóêîâîãî êîíñòðóþâàííÿ îòî÷åííÿ
íà ïðèíöèïàõ ðîçâèòêîâîñò³, êâàòåðíîñò³, òèïî-
ëîã³çàö³¿, ìåòàñèñòåìíîñò³.

×àñòêîâî ïðîáëåìà íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ
äîñë³äæåíà â ìåæàõ íàøî¿ äèñåðòàö³éíî¿ ðî-
áîòè [6]. Çîêðåìà, â³äñòåæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ
â äîñâ³ä³ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî òèïó.

Ïðè öüîìó ïðîåêò ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê ñâîº-
ð³äíèé ñïîñ³á ìàéáóòíüîòâîðåííÿ òà êîíñòðóþ-
âàííÿ, ïîºäíàííÿ òåîð³¿ ³ äîñâ³äó ó ïðîñòîð³
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³çíàííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îòî÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó êîíòåêñò³
ïðîäîâæåííÿ ðîçâèòêó îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè ñïðîáóºìî äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ
íàóêîâèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â òà
óìîâè ðîçøèðåííÿ ìåæ ¿õ êîíñòðóêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ â àêòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ
ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîá-
ëåìà îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Äî òîãî
æ çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â
åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðí³é òà îñâ³òí³é ñôåðàõ

âèÿâèëî ñâîþ ìàëîåôåêòèâí³ñòü, òîìó ç ðîç-
ãîðòàííÿì öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³íòåíñèâíî
çàðîäæóºòüñÿ íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ ÿê îäèí
³ç ñïîñîá³â êîíñòðóþâàííÿ äîâê³ëëÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ïîñòóïîâî, ïåðåäóñ³ì ç óñêëàä-
íåííÿì îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Ïåðøî-
ïî÷àòêîâî âîíè ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ïîáóòîâó
ñôåðó ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñòâà, ï³çí³øå – íà
òåõí³÷íó, à çãîäîì – íà ñîö³àëüíó òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íó. Îñê³ëüêè ïðîåêò – öå ñâîºð³äíå
ïîºäíàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê
³ç ïðàêòèêî-åìï³ðè÷íèì äîñâ³äîì, òî óìîæëèâ-
ëþºòüñÿ ïðîöåñ íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî º âåëüìè àêòóàëü-
íèì äëÿ éîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç äàíî¿
ïðîáëåìè. Ñïðîáè ï³çíàòè çàêîíè îðãàí³çàö³¿
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ ðîáèëèñÿ
íàóêîâöÿìè ó áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ. Òàê, ². Ïðè-
ãîæèí òà ². Ñò³íãåðñ ðîçðîáëÿþòü ñèíåðãåòèêó
ÿê íàóêó ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ ñêëàäíèõ ñèñòåì,
âèâ÷àþòü ïðèðîäó, ìåõàí³çìè, çàêîíîì³ðíîñò³
³ ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ç ñåðåäîâèùåì;
Ñ. Êðèìñüêèé – çîñåðåäæóº óâàãó íà ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ àñïåêòàõ ïðîåêòóâàííÿ ÿê ñïîñîáó êîí-
ñòðóþâàííÿ òà ìàéáóòíüîòâîðåííÿ; Â. Ëóêîâ
âèñâ³òëþº îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ;
Ì. Êëàð³í, À. Ï³äëàñèé, ². Ï³äëàñèé, Â. Ï³í-
÷óê, À. Ôóðìàí, Í. Þñóôáåêîâà âèâ÷àþòü
ïðèíöèïè, óìîâè ³ ð³âí³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é â îñâ³òíþ ñôåðó òà äîñë³äæóþòü ìîæëèâîñò³
äèäàêòè÷íîãî, ïåäàãîã³÷íîãî àáî îñâ³òíüîãî
ïðîåêòóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè: íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî îá-
´ðóíòîâàí³ òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³
àñïåêòè ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â íàéâèùîãî ñîö³àëü-
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íî-ïñèõîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, ÿê³ âîäíî-
÷àñ áóëè á ïðîãðàìàìè, òåõíîëîã³ÿìè ðîçâèòêó
òà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â ãàðìîí³éíîìó,
ïàðàìåòðè÷íî çäîðîâîìó ñîö³óì³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³: äîñë³äèòè òåí-
äåíö³¿ âèíèêíåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïðîåêòóâàëü-
íîãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî äîâ-
ê³ëëÿ; îïèñàòè ð³çíîâèäè ïðîåêò³â; îá´ðóíòó-
âàòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè íàóêîâîãî
ïðîåêòóâàííÿ; âñòàíîâèòè çàêîíè ïðîò³êàííÿ
çà çðåàë³çóâàííÿ ³ííîâàö³é; âèçíà÷èòè îñîáëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã÷íèõ
ïðîåêò³â â îñâ³òíþ ñôåðó.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: ñôåðà îñâ³òè, ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà À.Â. Ôóðìàíà, ³ííîâà-
ö³ÿ, íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ, ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé ïðîåêò, ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ, ñîö³-
àëüíà ñóá’ºêòí³ñòü, ðåôëåêñèâíî-êðåàòèâíå
ïðîåêòóâàííÿ, ìåòàîíòîëîã³÷í³ ïëàñòè.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ – âèä
ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº â³äíîøåííÿ äî ðîçâèòêó
ñîö³àëüíîãî ÿê òàêîãî, îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ó ïîäîëàíí³
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Åôåêòèâí³ñòü òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äòâåðä-
æåíà ïðàêòèêîþ áàãàòüîõ êðà¿í, òîìó ùî ñàìå
ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü ïîâíîö³ííó
ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ çàäóì³â
çì³íè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³îñèñòåìè íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ¿¿ ³ñíóâàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é â³äñòå-
æóºòüñÿ ùå â äàëåê³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè. Áóäü-ÿêå
³ç ñåìè ÷óäåñ ñâ³òó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðå-
àë³çàö³þ ïðîåêòó, õî÷à ìèñëåííÿ ïðîåêòàìè,
ñâ³äîìå ³ ïîâñÿêäåííå çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî
ï³äõîäó â òåõí³ö³, á³çíåñ³, îñâ³òí³é òà ñîö³àëüí³é
ñôåðàõ – ÿâèùå îñòàííüî¿ òðåòèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ.
Ó 20-ò³ ðîêè ³äåÿ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ âò³ëþ-
ºòüñÿ ó ïåäàãîã³ö³, ãîëîâíî ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
ìåòîäó ïðîåêò³â, ÿêèé  ðîçðîáëåíèé Â³ëüÿìîì
Õåäð³ Ê³ëïàòð³êîì íà îñíîâ³ ³äåé àìåðèêàí-
ñüêîãî ô³ëîñîôà, ïåäàãîãà ³ ïñèõîëîãà Äæîíà
Äüþ¿ [14].

Ó ò³ æ ðîêè íàáóâàº ïåâíèõ ÿê³ñíèõ îçíàê
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ íà ì³êðî-
ñîö³àëüíîìó ð³âí³ â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ. Âîíî
â³äîáðàæåíå ó ñèñòåì³ À.Ñ. Ìàêàðåíêà ïðè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç áåçïðèòóëüíèìè ä³òüìè òà
ìàëîë³òí³ìè çëî÷èíöÿìè. Ç 30-èõ ðîê³â ³äå¿
òàêîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðèäóøóâàëèñÿ òà äîâãèé
÷àñ áóëè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ îñíîâ ôóíêö³îíó-

âàííÿ çäîðîâîãî ñîö³óìó. Çà êîðäîíîì ïðîåêòè
àêòèâíî ä³ÿëè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà,
çàõîïëþþ÷è êóëüòóðíèé, îñâ³òí³é ³ ñîö³àëüíèé
àñïåêòè, à â 90-èõ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
âîíè óòâåðäèëèñü ÿê îñíîâà ìåíåäæìåíòó.

Ïðèçíà÷åííÿ áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ïðîåêòó – çì³íà ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ
÷åðåç ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³¿. Éîãî çì³ñò – öå
êîíñòðóþâàííÿ áàæàíèõ ñòàí³â ìàéáóòíüîãî,
³ íà â³äì³íó â³ä ôàíòàç³é ³ ìð³é, ïîëÿãàº â íà-
ÿâíîñò³ ÷³òêî¿ ðåàëüíî¿ ö³ë³ òà óòðèìóº ïîòð³áí³
ðåñóðñè äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Îòîæ ïðîåêòóâàííÿ
ïåðåäáà÷àº çì³íè, ÿê³ çàäóìóþòüñÿ, îá´ðóíòîâó-
þòüñÿ ³ ïëàíóþòüñÿ, òîìó º îêðåìèì ð³çíîâèäîì
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [43].

²ííîâàö³ÿ (ç ëàò. “îíîâëåííÿ”) – ó øèðîêîìó
çì³ñò³ ñëîâà îçíà÷àº íîâèé ñïîñ³á âèêîíàííÿ,
îõîïëþº â³äêðèòòÿ, ïðèðîùóâàííÿ çíàíü ³ âè-
íàõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ é íîâèõ ñïîñîá³â âèêî-
ðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî [19]. Çàïðîâàäæåííÿ
íîâîãî â³äáóâàºòüñÿ çà ïåâíèìè çàêîíàìè ³
çàêîíîì³ðíîñòÿìè. Òàê, îíîâëåííÿ îäíîãî ñåã-
ìåíòó ñîö³óìó ïîðîäæóº çì³íè â ³íøèõ. Îñîá-
ëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ öüîãî ÿâèùà Ï. Ñîðîê³í
îïèñàâ ñèñòåìîþ ïðèíöèï³â ³ìàíåíòíèõ çì³í, ó
ÿêèõ âêàçóºòüñÿ, ùî ì³ðà âïëèâó ³ííîâàö³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ çâ’ÿçê³â ó ñîö³àëüí³é ñèñòåì³
é â³äïîâ³äíèìè ô³áðàìè, òîáòî âåëè÷èíàìè
çì³í [25].

Ïðîöåñ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é óñåðå-
äèí³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè òà ïåðåõ³ä çì³í â ³íøó
ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ íàçèâàþòü äèôóç³ºþ.
Ïðîòå âîíà íå ïðèòàìàííà êîæí³é ³ííîâàö³¿.
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèíàõîä³â ñîö³óìîì ÷àñòî
³ãíîðóºòüñÿ. Òàê, À. Ãðóáëåð, àíàë³çóþ÷è
ìàñøòàáí³ òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿, çàçíà÷àº, ùî ì³æ
âèíàõîäîì ³ ïî÷àòêîì éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ
³ñíóº ÷àñîâèé ³íòåðâàë â³ä 15 äî 40 ðîê³â,
á³ëüøå òîãî, çàïðîâàäæåííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëü-
êîõ óñï³øíèõ çì³í íå ãàðàíòóº äèôóç³¿ [19].

Ïðîáëåìà ñîö³àëüíèõ çì³í äîñë³äæóâàëàñÿ
òàêîæ Ò. Ïàðñîíñîì. Â³í ¿¿ ðîçãëÿäàâ ó äâîõ
ãîëîâíèõ âàð³àíòàõ. Ïî-ïåðøå, â³í ââàæàâ, ùî
ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çì³-
íè, òîìó ñàìà ð³âíîâàãà ñèñòåìè íåñòàá³ëüíà,
àäæå ó ¿¿ ìåæàõ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíå ïîðó-
øåííÿ áàëàíñó çâ’ÿçê³â òà ¿õ â³äòâîðåííÿ; ïî-
äðóãå, äåôîðìàö³¿ ñàìî¿ ñèñòåìè ñïðè÷èíþ-
þòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè – åêçîãåííèìè, òàê ³
çîâí³øí³ìè – åíäîãåííèìè ÷èííèêàìè ð³çíî¿
ñèëè ³ ïîõîäæåííÿ [26]. Ò. Ïàðñîíñ ñïåö³àëüíî
âèîêðåìèâ êàòåãîð³þ “íàïðóæåííÿ” ÿê íàé-
á³ëüø âàæëèâó äëÿ ðîçóì³ííÿ âíóòð³øí³õ çì³í.
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Íà éîãî äóìêó, “íàïðóæåííÿ” – öå äåÿêà
òåíäåíö³ÿ ÷è îáîâ’ÿçêîâà óìîâà, ÿêà äåòåðì³íóº
äèñáàëàíñ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñòðóêòóðíèìè
åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Ó âèïàäêó
ñèëüí³øîãî íàïðóæåííÿ êîíòðîëüí³ ìåõàí³çìè
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ìîæóòü íå ñïðàâèòèñü ³ç
çàâäàííÿì ï³äòðèìàííÿ óñòàëåíîãî áàëàíñó
â³äíîñèí, ùî ïðèçâåäå äî ðóéíóâàííÿ ñòðóê-
òóðè: “Íàïðóæåííÿ º òåíäåíö³ºþ äî ïîðó-
øåííÿ ð³âíîâàãè ó áàëàíñ³ îáì³íó ì³æ äâîìà
÷è á³ëüøå êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè”, – çàóâàæóº
â÷åíèé [19]. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ñòðóê-
òóðí³ çì³íè ñîö³àëüíèõ ñèñòåì íå çä³éñíþþòüñÿ
áåçîñîáîâî. Ñàìà ñîö³àëüíà ñèñòåìà – öåíòð
ïåðåõðåñòÿ êóëüòóðíèõ íîðìàòèâ³â, ö³íí³ñíèõ
(ó ò. ÷. é ïðàâîâèõ) îð³ºíòàö³é òà ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³. Òîìó ïîòðÿñ³ííÿ
ñèñòåìè ïðèðîäíî ïîºäíóþòüñÿ ³ç ïîòðÿñ³í-
íÿìè ó ñôåð³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîòèâàö³é.

Ï³çí³øå Í. Ñìåëçåð òà Ò. Ïàðñîíñ, íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó ³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿ â
Àíãë³¿, âèîêðåìëþþòü ñ³ì ãîëîâíèõ åòàï³â àáî
ôàç ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ
ç ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ íîâèçíè, ÿêó çàïðîïîíî-
âàíî, ³ çàâåðøóºòüñÿ ðóòèí³çàö³ºþ íîâàòîðñü-
êîãî ÿâèùà ÷è ³äå¿. Ïî-ïåðøå, ïðîöåñ ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ç òîãî, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ ïåâíå â³ä÷óòòÿ
“íåçàäîâîëåííÿ” òèìè äîñÿãíåííÿìè, ùî âæå
º, ÷è ñòàíîì ñïðàâ, îòîæ âèíèêàº ïåðåä÷óòòÿ
“ìîæëèâîñòåé” ¿õ ïîòåíö³éíîãî ïîë³ïøåííÿ;
ïî-äðóãå, âèíèêàþòü ñèìïòîìè çàíåïîêîºííÿ
– ó ôîðì³ íåâèïðàâäàíèõ åìîö³éíèõ ðåàêö³é
íåãàòèâíîãî ïëàíó (àæ äî âîðîæíå÷³ òà àãðåñ³¿)
÷è ó âèãëÿä³ íåðåàë³ñòè÷íèõ íàä³é, êîòð³ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ó ð³çíèõ ôàíòàç³ÿõ, óòîï³ÿõ ³ ò. ³í.;
ïî-òðåòº, çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè âðåãóëþâàòè
íàïðóæåííÿ, ÿêå âèíèêëî, øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿
ìîòèâàö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äñòàâ³ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè ö³ííîñòåé; ïî-÷åòâåðòå, ó âèùèõ
êåð³âíèõ ïðîøàðêàõ âèíèêàº äîáðîçè÷ëèâà
òåðïëÿ÷³ñòü ñòîñîâíî íîâèõ ³äåé, àëå â îáå-
ðåæí³é ôîðì³, ïîêè ùî áåç ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ïðîïîíîâàí³ çì³íè; ïî-ï’ÿòå,
óìîæëèâëþþòüñÿ ñïðîáè óòî÷íèòè ³ êîíêðåòè-
çóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà ïðîïîçèö³¿, àäæå âîíè
ñòàþòü îá’ºêòîì ïèëüíî¿ óâàãè ç áîêó çàö³êàâ-
ëåíèõ ê³ë; ïî-øîñòå, çðåàë³çîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíå
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü òèìè, õòî áåðå íà
ñåáå ïåâíèé ðèçèê (çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàòó
ðèçèê àáî âèïðàâäîâóºòüñÿ, îäåðæóþ÷è “âèíà-
ãîðîäó”, àáî íàñòàº “ïîêàðàííÿ” ó âèãëÿä³
ïåâíî¿ íåâäà÷³, ùî áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ñïðèéíÿòòÿ éîãî òàê çâàíèì “ñïîæèâà÷åì

³ííîâàö³¿”); íàðåøò³, ïî-ñüîìå, íà îñòàííüîìó
åòàï³ òå, ùî áóëî íîâîââåäåííÿì, ñòàº ³íñòè-
òóö³éíèì åëåìåíòîì âñ³º¿ ñèñòåìè ÷è ñôåðè ³
âò³ëþºòüñÿ ïîâíî ÿê íîâà òðàäèö³ÿ [24].

²ííîâàö³ÿ – íå ïðîñòî îíîâëåííÿ, à ñâ³äîìà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êîíñòðóþâàííÿ
íîâîãî ³ éîãî âïðîâàäæåííÿ ó æèòòÿ ÷åðåç
îñìèñëåííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó. Ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ôîð-
ìè, âèá³ð ÿêèõ íå âèïàäêîâèé, ïðîäèêòîâàíèé
÷àñîì, íàñòàíîâëåííÿìè ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè ³
êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³ÿ ïðèíàëåæíà íå ëèøå äî ñòâîðåííÿ
³ ïîøèðåííÿ íîâàö³¿, à é äî çì³íè ó ñïîñîáàõ
ä³ÿëüíîñò³, ñòèëþ ìèñëåííÿ. Ïðîöåñ óò³ëåííÿ
òà çðåàë³çóâàííÿ íîâîãî íå ï³äëÿãàº ôîðìàë³-
çàö³¿ òà ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ëþäñüêîãî ÷èí-
íèêà ïðè ïîäîëàíí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
áàð’ºð³â. Óñï³øí³é îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå: 1) âðàõóâàííÿ óñòàíî-
âîê, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, åòè÷íèõ íîðì ïîâå-
ä³íêè [39]; 2) çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ìåòîäó àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó çàäëÿ ðîçâèòêó â íèõ ³ííîâàö³éíèõ
çä³áíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ñïðèé-
íÿòòÿ òà ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ çàõîäàõ [18].

Çàïðîâàäæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ííîâàö³é
– äîâãîòðèâàëèé òà ñêëàäíèé ïðîöåñ, ðåàë³çà-
ö³ÿ ÿêîãî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà øëÿõàìè.
Ïåðøèé åâîëþö³éíèé, äîâãîòðèâàëèé, ìàëî-
åôåêòèâíèé òà òðóäîì³ñòêèé, ´ðóíòóºòüñÿ íà
ìåòîä³ ñïðîá òà ïîìèëîê. Çì³íè â³äáóâàþòüñÿ
ïîñòóïîâî, ïðè âèíèêíåíí³ êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³é, äå ñòàð³ ôîðìè ³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿
íåä³ºçäàòí³. Çà òàêèõ óìîâ âèáóäîâóºòüñÿ âà-
ð³àòèâíå ïîëå ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè, âèïðîáó-
âàííÿ êîæíîãî ³ç ìåòîä³â ñóòí³ñíî óòðóäíþº
îðãàí³çàö³þ ïðîäóêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ì³æ
ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäóñ³ì
÷åðåç ñâîþ áàãàòîìàí³òí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü
ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà á çàáåç-
ïå÷óâàëà ö³ë³ñí³ñòü ³ííîâàö³é ³ ¿õ äîö³ëüí³ñòü.
Òàêèé ïðîöåñ ÷àñòî íàçèâàþòü åâîëþö³éíèì
ïðîåêòóâàííÿì, éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèçâî-
äèòü äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðåçóëüòàò³â – â³ä
ïîçèòèâíèõ äî ð³çêî íåãàòèâíèõ.

Äðóãèé øëÿõ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íà-
óêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðîöåñ
ðåîðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ
íà âñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Ùîíàéïåðøå
ï³äëÿãàº ïåðåãëÿäó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà
áàçà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òîìó ëî-
ã³÷íî âèäîçì³íþºòüñÿ çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ñîö³î-

Ì. Áðèãàäèð
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ñèñòåìè, òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ âçàºìîä³¿ ¿¿ ñóá’-
ºêò³â.

Íàóêîâèé ïðîåêò º îäíèì ³ç ñïîñîá³â ïå-
ðåäáà÷åííÿ òà ìàéáóòíüîòâîðåííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íîâîñòâîðå-
íèõ ñèñòåì. Òåîðåòè÷íó îñíîâó ïðîåêò³â ñòàíîâ-
ëÿòü ñó÷àñí³ ðîçðîáêè â áàãàòüîõ ñôåðàõ çíàííÿ
(ïñèõîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ, ³ñòîð³ÿ, ê³áåðíåòèêà,
ô³ëîñîô³ÿ òà ³í.). Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ
³äåé, ìîäåëåé ðîáèòü ì³í³ìàëüíèì ³ííîâàö³éíèé
ðèçèê ïðè ñèñòåìíîìó âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñõåì ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä,
ñèíåðãåòèêà ì³ñòèòü ïåâíå ìåòîäîëîã³÷íå íà-
ñòàíîâëåííÿ [21; 22], êîòðå çàáåçïå÷óº çàñòî-
ñóâàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó ùîäî
çàä³ÿííÿ-³ñíóâàííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó
ñèñòåì³, ùî ïðîåêòóºòüñÿ. Â íàóêîâîìó ïðîåêò³
àêòèâ³çóþòüñÿ âñ³ ð³âí³ çíàííÿ, çàâäÿêè çà-
áåçïå÷åííþ: à) â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî ³ñíóþ-
÷îãî ó éîãî îäèíè÷íîìó, êîíêðåòíîìó, íåïîâòîð-
íîìó; á) âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ ñóòí³ñíèõ çâ’ÿç-
ê³â ³ â³äíîøåíü; â) íàÿâí³ñòü çâ’ÿçê³â îäèíè÷-
íîãî ³ çàãàëüíîãî ó ôîðìàõ îñîáëèâîãî.

Íàóêîâèé ïðîåêò – öå ñïîñ³á ñèñòåìàòèçàö³¿
òà îðãàí³çàö³¿ ïðîãðåñèâíîãî çíàííÿ, ðåñóðñ³â
³ çâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè ñàìå äàíèé âèä ìàéáóò-
íüîòâîðåííÿ º ñòðóêòóðíîþ ñõåìîþ, êîìóí³êà-
òîì, ìîäåëëþ òà ïëàíîì ä³é âîäíî÷àñ [13].

Çîêðåìà, ïîÿâà íàóêîâèõ ïðîåêò³â çóìîâëåíà
ïîòðåáàìè öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó (äèâ.
òàáë.) òà äèôåðåíö³àö³ºþ ñôåð ìåòàîíòîëî-
ã³÷íîãî áóòòÿ ( äèâ. ðèñ. 1). Òàê, âèìîãîþ
àðõà¿÷íîãî ñóñï³ëüñòâà º ñòâîðåííÿ ì³ôîëî-
ã³÷íèõ ïðîåêò³â. Âîíè çàðîäèëèñü ó ïðàê-
òè÷í³é ñâ³äîìîñò³ ³íäèâ³äà, áóëè âêðàé êîíê-
ðåòí³ òà ïðîåêòóâàëè âèçíà÷åí³ ä³¿ (âèãîòîâ-
ëåííÿ ³íñòðóìåíòà, ìèñëèâñòâî ³ ò. ³í.). Ì³ô
ñòàâ ìîäåëëþ áóòòÿ â ö³ëîìó, ôàíòàñòè÷íèì
ïîäâîºííÿì ñâ³òó, êîòðå ï³äí³ìàºòüñÿ íàä
âèïàäêîâèìè ôðàãìåíòàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ó ñâ³ò³ ôàíòàç³¿ ñòâîðþâàâñÿ
ïðîåêò íå³ñíóþ÷îãî, íåóñâ³äîìëþâàëàñü ïðèí-
öèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ ðåàëüíèì áóòòÿì ³ âè-
ìèñëîì, îñê³ëüêè ïî÷àòêîâ³ ôîðìè ñâ³äîìîñò³
(ñóñï³ëüíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿) é äîíèí³ â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ ³ëþçîðí³ñòþ. Ö³ ïðîåêòè ïîñòóïîâî
òðàíñôîðìóâàëèñü ó ïðîãðàìè æèòòºâîãî
øëÿõó (ç ðîçïîä³ëîì ïðàö³ òà ïîÿâîþ óìîâ
ñàìî³äåíòèô³êàö³¿). Âîíè íàáóâàþòü ðèñ-îçíàê
êóëüòóðè, ñòàþòü ñâîºð³äíèìè ïðîãðàìàìè
áóòòÿ, ïîºäíóþ÷è ðàö³îíàëüíå ðîçóì³ííÿ ñâ³òó,
ïðèðîäè ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, ôàí-
òàç³é òà ìð³é, îðãàí³çàö³¿ ³äåàëüíîãî. Òóò
ñâîºð³äíèì çðàçêîì º æèòòÿ Áîã³â, êîòðå íå-
äîñÿæíå äëÿ ëþäèíè, àëå âêàçóº íà øëÿõè
ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³, ùî ñòàº îñíîâîþ çàðîä-

Òàáëèöÿ
Âèäè ³ çì³ñò ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó

Метаонтологічні 
пласти 

людського буття, 
які конструюють 

проекти 

Типи 
суспільних систем 

Домінуючий 
вид 

проектувальної 
діяльності 

Зміст 
домінуючого виду 
проектувальної 
діяльності 

Результат 
проектувальної 
діяльності 

Cвіт ідей – 
філософська 
картина світу, 
міфи, релігійні 
переконання 

Архаїчне 
суспільство Міфологічне 

створення 
особистістю 

власних програм 
життєвої активності 

проекти життєвих 
програм 

Світ речей – 
картина “другої 
природи” 

людського буття 

Традиційне 
суспільство Соціотехнічне 

створення 
інженерно-

технічних моделей 
вторинного світу 

людини 

інженерно-технічні 
проекти 

Світ 
мислекомунікацій 
та інтеракцій – 
соціально-
психологічна 
картина світу 

Індустріальне 
суспільство 

Соціально-
інженерне 

конструювання 
соціального 
довкілля через 

реалізацію програм 
реформування 
суспільного буття 

соціальні проекти 

Самосвідомість 
людини як певний 

образ “Я” у 
мінливому світі 

Постіндустріальне 
суспільство 

Рефлексивно-
креативне 

проектування 
сутнісного змісту 
людини через 
сім’ю, освіту, 

культуру, релігію 

образ ідеальної 
людини 



9Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

æåííÿ ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ (óÿâëåííÿ òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ â îáðàçè ²ñóñà Õðèñòà, Ìàãîìåòà,
Áóääè). Ïàðàëåëüíî ³ñíóþòü äâ³ ôîðìè ïðî-
åêò³â ï³çíàííÿ îòî÷åííÿ: à) ðåë³ã³ÿ ÿê ³äåéíèé,
ñìèñëîâèé êîíñòðóêò, á) ãðà ÿê ôîðìà àêòèâíîñ-
ò³, êîòðà ñïðÿìîâàíà íà ïðàêòè÷íå îñâîºííÿ
ä³éñíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ðîëåé òà
çðàçê³â ïîâåä³íêè, âèêîíóþ÷è ïðè öüîìó
ïîäâ³éíó ôóíêö³þ – ïðîåêòóº âèêîíàííÿ ä³¿
òà êîíñòðóþº áàæàíå ìàéáóòíº. Ðàçîì âîíè
îðãàí³çîâóþòü, ðåãóëþþòü òà êîíòðîëþþòü
æèòòºâèé ïðîñò³ð ³íäèâ³äà [2].

Òðàäèö³éíèé ñîö³àëüíèé óñòð³é â³äçíà÷à-
ºòüñÿ ïîÿâîþ ñîö³îòåõí³÷íèõ ïðîåêò³â, ùî ç
ðîçâèòêîì íàóêè óòâåðäèëèñü ó ôîðì³ ³íæåíåð-
íèõ ñõåì-êîíñòðóêò³â, ðèñóíê³â (ïðîåêòè
áóä³âåëü, òåõí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ðîçðîáêè
äèçàéíó òà ³í., ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì
äðóãî¿ ïðèðîäè ëþäèíè – ñâ³òó ðå÷åé). Ïðàê-
òè÷íà ôàíòàç³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ì³ôîëîã³÷íî¿,
ìàº çà ìåòó ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â, ïðèçíà÷åíèõ
äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Äàíèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàº ñïåö³àë³çîâàíèì, ñòâîðþþòüñÿ âç³ðö³
“äðóãî¿ ïðèðîäè” ³ç ìàòåð³àë³â “ïåðøî¿”,
çä³éñíþºòüñÿ òåõí³÷íå (³íæåíåðíå) ïðîåêòó-
âàííÿ ñâ³òó ðå÷åé. Ïðè÷îìó çì³ñò òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå â³äòâîðåííÿ ïðîåêòèâíîãî âç³ðöÿ,
ùî ïîºäíóº óòèë³òàðí³, òåõíîëîã³÷í³, åðãîíî-
ì³÷í³, åêîíîì³÷í³ é âîäíî÷àñ õóäîæíüî-åñòå-
òè÷í³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ äàþòü ïî÷àòîê íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê.

²íäóñòð³àëüíà åïîõà ïîòðåáóâàëà ñòâîðåííÿ
ñîö³àëüíî-³íæåíåðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ á çàáåçïå-
÷óâàëè äîö³ëüíó òà åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ
ñîö³óìó. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñïðÿìîâó-
âàëèñÿ íà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêîâèõ

ðåàêö³é ëþäèíè â óìîâàõ âèðîáíèöòâà (Ë. Óðâ³ê,
Ô. Òåéëîð, À. Ê³òîâ, Ì. Âåáåð, Ï. Õ³ëë, À. Ôà-
éîëü òà ³í.), ïðè öüîìó óâàãà ãîëîâíî çîñå-
ðåäæóâàëàñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çìàõ ðåãóëþ-
âàííÿ [5]. Ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ ñóòí³ñíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîåêòóâàííÿ ðå÷åé, òîìó ùî
ñòâîðþº ìîäåë³ îñîáëèâèõ îá’ºêò³â – ³íñòèòó-
ö³éíî-îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ïî÷èíàþ÷è
ç òðàêòàò³â Ïëàòîíà “Çàêîíè”, “Äåðæàâà” ³
ðåôîðì Ïåðèêëà é çàê³í÷óþ÷è ñó÷àñíèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì,
þðèäè÷íî¿ ñèñòåìè, øê³ëüíî¿ îñâ³òè òà ³í.
Çàãàëîì ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ ôîðì ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ áàãàòüìà ïðîôåñ³îíàëàìè –
ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè ³ ô³ëîñîôàìè, óïðàâë³í-
öÿìè ³ òåîðåòèêàìè, óòîï³ñòàìè òà íàóêîâöÿìè.

Âèçíà÷àþòü äâ³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ïðî-
åêòóâàííÿ – ñîö³àëüíó ³íæåíåð³þ ³ ñîö³àëüíó
óòîï³þ. Ïåðøà çàñíîâàíà íà åìï³ðè÷íîìó
çíàíí³ òà åêñïåðèìåíò³ é âèð³øóº çàâäàííÿ çà
ïðèíöèïîì “òóò ³ òåïåð”, ìåæóº ç òåõíîëîã³ºþ
òà º ïðàãìàòè÷íîþ, äðóãà íå ï³äëÿãàº åìï³ðè÷-
í³é ïåðåâ³ðö³, à ïåðåáóâàº ó ñôåð³ ô³ëîñîô³¿ ³
õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ [14].

Ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîåê-
òóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ çì³íè
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â, à òàêîæ êîìïëåêñ ïðèêëàäíèõ ìåòîä³â
ñîö³îëîã³¿, ÿê³ º ³íñòðóìåíòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òåðì³í “ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ” âïåðøå ç’ÿâèâñÿ
ó 20-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ: éîãî çàïðîâàäèâ
Ðîñêî Ïàóíä äëÿ ïîÿñíåííÿ çì³ñòó ïîñòóïîâèõ
ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü [14]. Êîíöåïö³ÿ ïîñòó-
ïîâî¿, ïîåòàïíî¿ çì³íè (ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ)
çàãàëîì ñòàëà îñíîâîþ êîíöåïö³¿ â³äêðèòîãî
ñóñï³ëüñòâà àíãë³éñüêîãî òåîðåòèêà Êàðëà

ÑÀÌÎ-
ÑÂ²ÄÎÌ²ÑÒÜ
ËÞÄÈÍÈ –
ßÊ ÏÅÂÍÈÉ
ÎÁÐÀÇ ß Ó

Ì²ÍËÈÂÎÌÓ
ÑÂ²Ò²

Ðèñ. 1.
Ìåòàîíòîëîã³÷í³ ïëàñòè áóòòÿ ëþäèíè

4 – світ ідей:
філософська картина світу, міфи, релігійні переживання

3 – світ мислекомунікацій:
соціально-психологічна картина світу

2 – світ речей:
картина “другої природи” людського буття

1 – світ живої природи:
екосистема, в якій перебуває людина

Ì. Áðèãàäèð
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Ïîïïåðà. Ó êíèç³ “Â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî
âîðîãè” â³í ïèøå: “Ïðèõèëüíèêè ñîö³àëüíî¿
³íæåíåð³¿ íå ñòàâëÿòü ïèòàííÿ ïðî ³ñòîðè÷í³
òåíäåíö³¿ ÷è ïðî ïðèçíà÷åííÿ ëþäèíè. Âîíè
â³ðÿòü, ùî ëþäèíà – ãîñïîäàð ñâîº¿ äîë³, âîíà
ìîæå âïëèâàòè íà ³ñòîð³þ òà çì³íþâàòè ¿¿ â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ö³ëåé, ïîä³áíî òîãî ÿê ìè âæå
çì³íèëè ëàíäøàôò çåìë³. Âîíà íå â³ðèòü, ùî
ö³ óìîâè íàâ’ÿçàí³ íàì óìîâàìè ³ òåíäåíö³ÿìè
³ñòîð³¿, àëå ñïîä³âàºòüñÿ, ùî âîíè âèáèðàþòüñÿ
³ íàâ³òü ñòâîðþþòüñÿ  íàìè ñàìèìè, ïîä³áíî
äî òîãî ÿê ìè ñòâîðþºìî íîâ³ ³äå¿, òâîðè ìèñ-
òåöòâà, áóä³âë³, òåõí³êó” [20].

Òåîð³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿ ³ ïðàêòèêè ¿¿
çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿìè óäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà áàç³ ñî-
ö³îëîã³÷íîãî çíàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçðîáëÿ-
ëèñÿ òàê³ îñíîâí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿
³íæåíåð³¿: à) ïðîåêòóâàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëü-
íîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè; á) âèçíà-
÷åííÿ åòàïíîñò³ òàêèõ ä³é; â) ðîçðîáêà åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Òàêà
ä³ÿëüí³ñòü ïåðøîïî÷àòêîâî íå ñòàâèëà çà ìåòó
äîìîãòèñÿ çì³í ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ãîëîâíå
çàâäàííÿ ïîëÿãàëî ó çëàãîäæåíí³ êîíôë³êò³â
íà âèðîáíèöòâ³. Ïðè öüîìó ïðîâ³äíîþ áóëà
³äåÿ “ëþäñüêî¿ ³íæåíåð³¿” – ñîö³îëîã³÷íà êîí-
öåïö³ÿ, ÿêà ñôîðìóâàëàñü ó ì³æâîºííèé ïåð³îä
íà áàç³ çàâäàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³
òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè “ëþäèíà – ìàøèíà”.
Ôàõ³âö³ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿ âèâ÷àþòü
ïèòàííÿ çàäîâîëåííÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, óìî-
âàìè òà îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³, íà ¿¿ ï³äãðóíò³ ðîá-
ëÿòü âèñíîâêè ³ç ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ ìåíåä-
æåð³â ç ïèòàíü ïîêðàùåííÿ ïîë³òèêè ó öàðèí³
òðóäîâèõ â³äíîñèí.

²íøèé ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿ ñôîðìó-
âàâñÿ ó íàñ â êðà¿í³ íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ÕÕ
ñòîë³òòÿ. Öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ ïîòðåáóâàëî ïëàíóâàííÿ (òàêîæ ³ ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè). Àêöåíòóâàëàñü óâàãà íà ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ä³é, åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Öå ³íäóêóâàëîñü ó òåîð³¿
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêó ðîçðîáëÿâ Î.Ê. Ãàñ-
òàºâ (1882–1941). Ñàìå â³í î÷îëþâàâ ó 1920-õ
ðîêàõ ²íñòèòóò ïðàö³ òà íàçâàâ ñâîþ òåîðåòè÷íó
êîíöåïö³þ “ñîö³àëüíîþ ³íæåíåð³ºþ”, à òàêîæ
ñôîðìóâàâ òðè ïðèíöèïè, íà ÿêèõ âîíà áàçó-
ºòüñÿ: à) äëÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïîòð³áíà
òåõí³êà ³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âèìà-
ãàº íîâîãî òèïó ðîá³òíèêà; á) çà óìîâ ìàñîâîãî
âèðîáíèöòâà, êîæíèé âåðñòàò ìàº ñòàòè äîñ-
ë³äíèöüêîþ ëàáîðàòîð³ºþ ïîøóêó íîâîãî,

ðàö³îíàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî; â) êóëüòóðà ïðàö³
ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ òà íîðìóâàíí³ [14].

Ðîñ³éñüêèé ôàõ³âåöü ç íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ Í.À. Â³òêå çàïðîïîíóâàâ ðîçâèâàòè
ñîö³àëüíó ³íæåíåð³þ ÿê òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ç
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêà á
âðàõîâóâàëà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè òà áóëà ñïðÿìî-
âàíà íà ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³. Òàêà ä³ÿëü-
í³ñòü çä³éñíþºòüñÿ  çà íàñòóïíèìè åòàïàìè:
1) ðîçðîáêà ñîö³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïðîåêòó (êàð-
òà îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, êàðòè ðîáî÷îãî
÷àñó òà ³í.); 2) âïðîâàäæåííÿ ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é; 3) åêñïëóàòàö³ÿ çàïðîâàäæåíî¿
ñèñòåìè â óìîâàõ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà [14].

Åêîíîì³ñò Â.Ñ. Íåì÷èíîâ ó 1955 ðîö³ ñôîð-
ìóâàâ ïîçèö³þ, çã³äíî ç ÿêîþ ïðè ñîö³àë³çì³
ñîö³îëîãè òà åêîíîì³ñòè ïåðåòâîðþþòüñÿ ó
ñâîºð³äíèõ “ñîö³àëüíèõ ³íæåíåð³â” [14]. Ó
ïîäàëüøîìó çáåðåãëèñü óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëü-
íó ³íæåíåð³þ ÿê ïðî êîíöåïö³þ çàõ³äíî¿ ñîö³î-
ëîã³¿, ùî çàñíîâàíà íà ïðàãìàòèçì³ ³ º îêðåìèì
ñïîñîáîì ñîö³àëüíîãî êîíñòðóþâàííÿ. Îñíîâíå
¿¿ çàâäàííÿ – öå óëàãîäæåííÿ êîíôë³êò³â. Íèí³
öÿ õàðàêòåðèñòèêà íàáóëà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
ó çâ’ÿçêó ç ð³çíîìàí³òòÿì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
ïðèðîäà ÿêèõ ÷àñòî º êîíôë³êòíîþ.

Ñîö³àëüíà óòîï³ÿ – íàçâà öüîãî ñïîñîáó
êîíñòðóþâàííÿ ïîõîäèòü â³ä òâîð³â àíãë³éñü-
êîãî ô³ëîñîôà Òîìàñà Ìîðà “Óòîï³ÿ”. Óòîï³ÿ
– öå ì³ñöå, ÿêîãî íåìàº: ñàìå òîä³ ìîæëèâà
³äåàëüíà ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ. Ïëàòîí, Ìîð
òà ³íø³ ìèñëèòåë³ êîíñòðóþâàëè ³äåàëüíó ñóñ-
ï³ëüíó îðãàí³çàö³þ é ó òàêèé ñïîñ³á óñóâàëè
íåñïðàâåäëèâ³ñòü, ÿêà ðåàëüíî ³ñíóº ó æèòò³,
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ: 1 – óçàêîíåíî¿ îäíî-
ìàí³òíîñò³; 2 – ðàö³îíàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
[14]. Ö³ íàñòàíîâëåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
áàãàòüìà ñîö³îëîãàìè. Çîêðåìà, Î. Êîíò ìàâ
íà ìåò³ íàóêîâå ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî
ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ áåçïîñåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì [8]. Ó ïðàöÿõ ïðåäñòàâ-
íèê³â ×èêàãñüêî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ øêîëè Ðîáåðòà
Ïàðêà, Åðíåñòà Áåðäæåñà ïðîåêòí³ çàâäàííÿ
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñîö³îëîã³÷íîþ òåîð³ºþ, òîìó ïîçà
ïðîåêòîì òåîð³ÿ íå âèÿâëÿº ñâî¿õ ñóòí³ñíèõ ðèñ.
Çâ’ÿçîê ñîö³îëîã³¿ ³ ïðîåêòóâàííÿ â íîðìàòèâí³é
ôîðì³ âèðàæàº êîíöåïö³ÿ “äèçàéí-ñîö³îëîã³¿”,
ç ÿêîþ â 1983 ðîö³ âèñòóïèâ Á. âàí Øò³íáåð´åí:
ñîö³îëîã ìàº ïðèéíÿòè ðîëü ñîö³àëüíîãî àðõ³òåêòîðà,
êîòðèé ïðîäóêóº íîâ³ çàâäàííÿ ì³êðîñîö³îëîã³¿ [14].

Óòîï³÷íå ìèñëåííÿ – öå íå ðóäèìåíò ñîö³-
àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ ñîö³îëîã³¿, öå æèâå ÿâèùå
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ñó÷àñíîñò³. Ìèñëåííÿ óòîï³ÿìè ñë³ä óñâ³äîì-
ëþâàòè ÿê âàæëèâó óìîâó ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ â ìàêðîñîö³àëüíîìó ìàñøòàá³, àëå éîìó
íå ìîæíà íàäàâàòè íîðìàòèâíî¿ ðîë³. Êàðë
Ïîïïåð çàçíà÷àâ, ùî “ñïðîáà äîñÿãíóòè ³äå-
àëüíî¿ äåðæàâè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîåêò
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, âèìàãàº ñèëüíî¿ öåíò-
ðàë³çàö³¿ âëàäè ³ ïðèçâîäèòü äî äèêòàòóðè...”
[20]. Ïðè öüîìó íåäîö³ëüíî ñòàâèòè çíàê ð³â-
íîñò³ ì³æ óòîï³ºþ ³ ð³øåííÿìè, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ, òîä³ â³äêðèâàþòüñÿ íåîáìåæåí³ òâîð÷³
ìîæëèâîñò³. Óòîï³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ îçíàêè ñîö³-
àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ³ çì³íþºòüñÿ ïðè ñîö³àëüíèõ
òðàíñôîðìàö³ÿõ. Àìåðèêàíñüêèé ôóòóðîëîã
Àëê³í Òîôëåð º òâîðöåì “ïðàêòîï³¿” – ñèñòåìè
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîáóäîâó
íå³äåàëüíîãî, à êðàùîãî çà ³ñíóþ÷èé ñâ³ò [8].

Ïðè ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº õàðàêòåðèñòèêà ñóá’-
ºêòíîñò³, öå – çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëü-
íèõ ãðóï, ëþäèíè áóòè àêòèâíèìè òâîðöÿìè
ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ó â³ä-
òâîðåíí³ òà îíîâëåíí³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ó
êîíñòðóþâàíí³ ³ ïðîåêòóâàíí³ ðåàëüíîñò³ â
ð³çíèõ ôîðìàõ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ï³ä-
ñóìêó ñîö³àëüíà ñóá’ºêòí³ñòü º ìîðàëüíî-ô³ëî-
ñîôñüêîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ
òà â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè,
¿¿ êóëüòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ñîö³àëüíà ñóá’ºêòí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîð-
ìàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ
óìîâ ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ â³äáèòîê ïðèéíÿòèõ ó
ñóñï³ëüñòâ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè òà º îáîâ’ÿçêî-
âîþ óìîâîþ íàðîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó,
àëå âîíà òàêîæ çàëåæèòü â³ä æèòòºâî¿ êîíöåïö³¿
ÿê íàéá³ëüø çàãàëüíî¿ ë³í³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè, ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ. Âèçíà÷àþòü òðè
òèïè æèòòºâèõ êîíöåïö³é:

1) ðóõàòèñÿ çà õâèëåþ æèòòÿ: öÿ êîí-
öåïö³ÿ çíàéøëà ñâîº òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
ó ñêåïòèöèçì³ (áàòüêîì ñêåïòèöèçìó º äðåâíüî-
ãðåöüêèé ô³ëîñîô Ï³ððîí, 360–270 ðð. äî í. å.)
ñôîðìóâàâ òåçó “Í³ùî íå º á³ëüøîþ ì³ðîþ
îäíå çà ³íøå, ëþäèíà ìàº ñïðàâó ³ç ôîðìàìè
ðå÷åé, àëå ¿é íå â³äîì³ âëàñòèâîñò³ ðå÷åé, òîìó
ñë³ä ñòðèìóâàòèñÿ â³ä ð³øåíü ³ âèÿâëÿòè àïàò³þ
[3]. Àòàðàêñ³ÿ (áåçä³ÿëüí³ñòü) – íàéêðàùà
ïîçèö³¿ äëÿ ëþäèíè, ÿêà ðåàëüíî ìàº íàñë³äó-
âàòè òðàäèö³¿ ³ ïðèðîäó; òàêà æèòòºâà ïîçèö³ÿ
ðîçïîâñþäæåíà  ó êðà¿íàõ, äå ñïîâ³äóþòü áóääèçì,
ìåíøå ó òèõ, ÿê³ îáñòîþþòü ïðîòåñòàíòèçì;

2) àêòèâíî çàõèùàòè òðàäèö³¿: õàðàêòåðíà
äëÿ ïàòð³àðõàëüíî¿ ñ³ì’¿ (äå ãîëîâíèé – áàòü-

êî), äëÿ äåÿêèõ çàêðèòèõ ñóñï³ëüñòâ, ÷àñòî òàê³
òåíäåíö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ó ïîë³òèê³â, ìèòö³â;

3) çì³íþâàòè ñâ³ò: òóò âèð³çíÿºòüñÿ äâ³
ë³í³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè: ïåðøà ïîëÿãàº ó
çäàòíîñò³ çì³íþâàòè ñâ³ò ÷åðåç îñîáèñòå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ, âïëèâ âëàñíèì ìîðàëüíèì
ïðèêëàäîì, êðèòèêîþ íåäîñêîíàëîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî óñòðîþ; äðóãà – ä³¿, êîòð³ ñïðÿìîâàí³ íà
çì³íó ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ³ííîâàö³é, ùî õàðàê-
òåðí³ äëÿ ñîö³àëüíèõ ðåâîëþö³é, ³íêîëè äëÿ
ðåôîðì (ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òóò º åïîõà Ïðî-
ñâ³òíèöòâà) [14].

Ç ïëèíîì ÷àñó îïèñàí³ âèäè ïðîåêò³â íå
âòðà÷àþòü ñâîº¿ ñóòíîñò³, ïðîòå íàáóâàþòü
íîâèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê (äèâ. òàáë.).
Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ïîñòàëî ïåðåä
³íäèâ³äîì ó äâîõ âçàºìîïðîòèëåæíèõ çíà÷åí-
íÿõ: ç îäíîãî áîêó, – öå âåëèêèé ïðîñò³ð
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèõ
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, äå ç’ÿâëÿºòüñÿ øèðîêå
âàð³àòèâíå ïîëå ñàìîðîçâèòêó êîæíî¿ ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³, ç äðóãîãî – çàðîäæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî íåâèçíà÷åíîñò³ òà ôðóñòðàö³¿ îñîáèñòîñò³.
Äëÿ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ é ãàðìîí³éíîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó äîö³ëüíèì º âèêî-
ðèñòàííÿ ðåôëåêñèâíî-êðåàòèâíèõ ïðîåêò³â,
ïðèê³íöåâà ìåòà ÿêèõ – ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî
îáðàçó ß êîæíîãî ³íäèâ³äà, îñíîâó ÿêîãî ñòàíî-
âèòü éîãî ãóìàííå íàëàøòóâàííÿ äî ñîö³óìó.

Ðåôëåêñèâíî-êðåàòèâíå ïðîåêòóâàííÿ çàáåçïå-
÷óº êîíñòðóþâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó,
çàä³þþ÷è âñ³ ìåòàîíòîëîã³÷í³ ïëàñòè ëþäñüêîãî
áóòòÿ (äèâ. ðèñ. 1). Ïðè öüîìó ëþäèíà º
ñòðèæíåâèì òà öåíòðóþ÷èì åëåìåíòîì îðãàí³-
çàö³¿ ñîö³óìó. Âîíà çäàòíà ñàìà ñåáå ïðîåêòó-
âàòè, òîìó äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ñàìîïðîåêòó-
âàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ³äåàëüíà ìîäåëü
ëþäèíè çàâæäè ñòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
êóëüòóðè, ðåë³ã³¿ òà ð³âíÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñïðîáîþ ïîºäíàííÿ äâîõ îñòàíí³õ âèä³â
ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü îñâ³òí³õ,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â. Ñàìå âîíè
çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ñèñòåìíîãî ³ ì³æ-
äèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîä³â. Îñê³ëüêè ïðîöåäóðà
çàïðîâàäæåííÿ òà çðåàë³çóâàííÿ îñâ³òíüî¿
³ííîâàö³¿ âèìàãàº îñîáëèâîãî ïîºäíàííÿ
òåîðåòè÷íîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî, ïðàêòè÷íîãî
ð³çíîïëàíîâîãî òà áàãàòîçì³ñòîâîãî çíàííÿ,
óì³íü, íîðì, ö³ííîñòåé, äîñâ³äó, ùî â³äîáðàæàº
îñîáëèâîñò³ ðåàëüíîãî ñòàíó îñâ³òíüî¿ óñòà-
íîâè, òî âèìîãè çì³í é ñòâîðþþòü â³äïîâ³äíó
ñèñòåìó ðåêîìåíäàö³é äîö³ëüíîãî òðàíñôîð-

Ì. Áðèãàäèð
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ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ.

Íàö³îíàëüíà îñâ³òà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà
åòàï³ ïðèðîäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèõ îðãñòðóêòóð ó ñâ³òîâèé ì³æêóëüòóðíèé
ïðîñò³ð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèäîçì³íþºòüñÿ
óñòàëåíà îñâ³òíÿ ïàðàäèãìà, êîòðà âñå á³ëüøå
íàïîâíþºòüñÿ íîâèì çì³ñòîì, ³íøèìè òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì ³ òåõíîëîãî-ïðàêòè÷íèì
ï³ä´ðóíòÿìè [15; 28; 40]. Ðîáèòüñÿ áàãàòî ñïðîá
ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òíþ ñôå-
ðó, ÷àñòî âîíè ôðàãìåíòàðí³, êîðîòêîòðèâàë³
òà â³äòâîðþþòü âñ³ îçíàêè åâîëþö³éíîãî ïðî-
åêòóâàííÿ [7; 11; 12; 17; 27].

Â³äîìî, ùî åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòèçàö³ºþ
ö³ëåé, âèÿâëåííÿì çì³ñòó, íàáîðîì ñïîñîá³â ³
çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàíííÿì ³íäèâ³äó-
àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â [23]. Ïðîòå ãàðìî-
í³éíå çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ
âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã ìîæëèâå
ò³ëüêè ó ñèòóàö³¿ òî÷íîãî â³äòâîðåííÿ ðàí³øå
ñòâîðåíîãî ïðîåêòó ïåäàãîã³÷íèõ âçàºìîñòîñóí-
ê³â ó êëàñ³ [9; 10]. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî
ïðîåêòóâàííÿ ïîºäíóº òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè
ìîäåë³ ³ç ïðàêòèêîþ ¿õ âïðîâàäæåííÿ é âîäíî-
÷àñ äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ
àêòèâí³ñòþ ó÷í³â, ïåðåäáà÷àòè ò³ ÷è ³íø³ â÷èí-
êîâ³ ä³¿, âèÿâëÿòè ¿õ ìîæëèâ³ ïðè÷èíè, îñê³ëü-
êè ïðîåêò º äåòàë³çîâàíèì îïèñîì ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ îñâ³òíüî¿
âçàºìîä³¿ [29; 30; 31].

Ïðîåêòóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê ñîö³-
àëüíî¿ ñèñòåìè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó òðüîõ âçà-
ºìîçàëåæíèõ ïëîùèíàõ – íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ,
îñâ³òà, ùî, ç³ ñâîãî áîêó, âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ
ïîâíîö³ííèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîåêòíîãî ð³âíÿ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. Ñàìå
ó öüîìó ðàç³ äîðå÷íå âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, ùî äàº çìîãó
ðîçãëÿäàòè îñâ³òí³é ïðîöåñ ÿê îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, çóìîâëþþ÷è ïîºäíàííÿ éîãî ñóò-
í³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ³ â òàêèé ñïîñ³á çàáåçïå÷óº
íàéåôåêòèâí³øå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â³ä-
ïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî¿ ìåòè ñòâîðåííÿ [16]. Öå
ïîëåãøóº óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì, ï³äâèùóº
éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü. Îñê³ëüêè ä³ÿëü-
í³ñòü øêîëè ÿê ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, êîòðà
ðîçâèâàº, ôîðìóº òà âèäîçì³íþº ïåðåá³ã ñêëàä-
íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñàìîðåàë³çàö³¿
â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ, çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îðãñòðóê-
òóðó, òî ñàìà âîíà âèçíà÷àº óñâ³äîìëåí³ñòü òà
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ä³é, çâ’ÿçê³â, â³äíîøåíü ³

âçàºìîä³é ó÷àñíèê³â ó ðåôëåêñèâíèõ ñèñòåìàõ
[16]. Ñòðóêòóðîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ùî-
íàéïåðøå âèçíà÷àº ôîðìè ³ âëàñòèâîñò³ âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â-êîìóí³êàòîð³â, à òîìó âïëèâàº ³
âîäíî÷àñ çàëåæèòü â³ä ì³ðè çîñåðåäæåííÿ âëàäè
ó ñèñòåì³ (àâòîðèòàðíèé, ë³áåðàëüíèé ÷è äå-
ìîêðàòè÷íèé ñòèë³ óïðàâë³ííÿ) òà ïðè÷åòíîñò³
êîæíîãî äî ð³çíèõ àñïåêò³â ïàðèòåòíîãî òâî-
ðåííÿ ïðîåêòó ó ñèñòåìàõ: “ó÷èòåëü – ó÷åíü”,
“ó÷èòåëü – ó÷í³”, “ó÷åíü – ó÷åíü”, “ó÷åíü – ó÷í³”.

Â îñâ³òí³é ñôåð³ ³ííîâàö³éíèì º òàêèé ïðî-
öåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº âíåñåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ
çì³í ó íàÿâíó êóëüòóðó, ñîö³àëüíå äîâê³ëëÿ
òà ïîâ’ÿçàíèé ç òâîð÷èì ïîøóêîì, àíàë³çîì ³
çáàãà÷åííÿì ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó [1]. Â³í
çàâæäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåãðàòèâí³ñòþ,
ö³ë³ñí³ñòþ òà áåçïåðåðâí³ñòþ. Äîñë³äæóþ÷è
îñîáëèâîñò³ ïåðåá³ãó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, Í.Ð. Þñóôáåêîâà âèçíà÷èëà çàêîíè
¿õ ïðîò³êàííÿ:

1) çàêîí íåçâîðîòíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî îñâ³òíüîãî äîâê³ëëÿ – â³äáóâàþòüñÿ
äåñòðóêòèâí³ çì³íè â ³ñíóþ÷îìó îðãïðîñòîð³
÷åðåç éîãî ïðîáëåìàòèçàö³þ; ðóéíóþòüñÿ ö³ë³ñ-
í³ óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â òà
¿õ êåðîâàí³ñòü (÷èì  ´ðóíòîâí³ø³ ³ííîâàö³éí³
çì³íè, òèì á³ëüøà äåñòàá³ë³çàö³ÿ);

2) çàêîí ô³íàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó – íàâ³òü ò³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ïîñòàþòü ïî-
÷àòêîâî ÿê áåçíàä³éí³, ïîñòóïîâî ðåàë³çîâóþòüñÿ;

3) çàêîí ñòåðåîòèï³çàö³¿ ³ííîâàö³é – áóäü-
ÿêà ³ííîâàö³ÿ ìàº òåíäåíö³þ ïåðåòâîðþâàòèñü
ó ñòåðåîòèï ìèñëåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³¿, ïðèðå-
÷åíà äî ðóòèí³çàö³¿;

4) öèêë³÷íîãî ïîâòîðåííÿ, àáî çâîðîòíîñò³
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é – ïîâòîðíå â³äðîäæåííÿ
³ííîâàö³¿ çà íîâèõ óìîâ [44].

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í â îñâ³òí³é
ñôåð³ º ñêëàäíèì ³ äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì.
Åôåêòèâíà ðåôîðìà óñòàëåíèõ ïðàâèë, íîðì,
òðàäèö³é ó áóäåíí³é îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó âèìàãàº
´ðóíòîâíî¿ ï³äãîòîâêè âèêîíàâö³â åêñïåðèìåíòó
òà íàóêîâî äîö³ëüíèõ ñïîñîá³â ïåðåäáà÷åííÿ
ïðîáëåìíèõ åòàï³â âõîäæåííÿ íîâàö³¿ ó íàÿâí³
îðãñòðóêòóðí³ ñõåìè òà óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³.
Ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä óò³ëåííÿ àâòîðñüêî¿
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè À.Â. Ôóð-
ìàíà [30–40] äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ïðîåêò³â íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ-
÷àííÿ, ÷àñòèíîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ïðîãðàì
ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ñîö³àëüíî¿
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âçàºìîä³¿ ³ç çàä³ÿííÿì éîãî ðåôëåêñèâíî-êðå-
àòèâíîãî ïîòåíö³àëó.

Çàçíà÷åíèé ð³çíîâèä íàóêîâîãî êîíñòðóþ-
âàííÿ ïîçèòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é çóìîâëþº
ââåäåííÿ íèçêè ïåðåõ³äíèõ îáñòàâèí â³ä ï³çíà-
âàëüíî-³íôîðìàö³éíî¿ îðãìîäåë³ äî ñîö³îêóëü-
òóðíî¿, ùî çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ÿê ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿,
çîêðåìà ó ¿¿ êóëüòóðîòâîð÷îìó çì³ñòîâîìó íà-
ïîâíåí³ (äèâ. ðèñ. 2).

Ïåðøèì åòàïîì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè
º ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìîäóëÿ, ùî º
êîíêðåòíîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ øêîëè
(ïåðåäóñ³ì ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü). Â³í
çóìîâëþº ö³ë³, ìåòîäè, ôîðìè òà ñòèëü âçàºìî-
ä³¿ êåð³âíèöòâà øêîëè, â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â.
Âàæëèâîþ éîãî õàðàêòåðèñòèêîþ º â³äîáðàæåííÿ
ïðîãðàìè ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [4; 30].

Çì³ñò íàñòóïíîãî åòàïó ñîö³àëüíî-ïðîåêòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó êîíñòðóþâàíí³ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ.
Âîíà â³äîáðàæàº ôóíêö³îíóâàííÿ âçàºìîçà-
ëåæíèõ öèêë³â íàâ÷àëüíî¿, âèõîâíî¿ òà îñâ³ò-
íüî¿ âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ [38; 39].

Òðåò³é åòàï ñîö³àëüíîãî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðî-
åêòóâàííÿ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ îðãñõåì ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿. Â³í
îá´ðóíòîâóº òåõíîëîã³÷íèé òà ìåòîäè÷íèé

àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî öèêëó [38; 42] .

×åòâåðòèé åòàï ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ çàáåçïå÷óº êîíñòðóþâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì çðåàë³çóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.
Ïðîöåäóðà ¿õ ñòâîðåííÿ çóìîâëþºòüñÿ îñîá-
ëèâîñòÿìè ì³í³-ìîäóëÿ òà ïñèõîìèñòåöüêèìè
òåõí³êàìè îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿ [38; 39].

Â³äòàê çì³ñò òà ñóòí³ñòü ïðîåêòíî¿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííå
çàïðîâàäæåííÿ òà çðåàë³çóâàííÿ ³ííîâàö³é,
ïðîåêòíå ìèñëåííÿ îõîïëþº ïðîãíîçóâàííÿ
çì³í ó âñ³é ³ºðàðõ³¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ïåðåä-
áà÷àþ÷è âèòðàòí³ ðåñóðñè, âàð³àòèâíå ïîëå
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, îõîïëþº ïðîöåäóðó ¿õ
îö³íêè òà åêñïåðòèçè.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ðåôîð-
ìóâàíü â îðãàí³çàö³éíèé ïðîñò³ð îñâ³òíüîãî
çàêëàäó çì³íè çä³éñíþþòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè
(äèâ. ðèñ. 3):

1. Ñèñòåìíî-íîðìóâàëüíèé – âèçíà÷àºòüñÿ
ïåðåë³ê âèìîã ùîäî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ çàê-
ëàäó (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
ïðèíöèï³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî âèìîã â³òà-
êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè);

2. Ìàêðîð³âíåâèé – ïðîåêòóâàííÿ òà òâî-
ðåííÿ îíîâëåíîãî îðãêë³ìàòó (òðàíñôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñõåì, ñòâîðåííÿ ³ííîâà-

Ðèñ. 2.
Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó

çà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ

1. Організаційний модуль – модель
управління школою, яка зумовлює
конструювання дидактичного модуля, його
зміст диференціює соціокультурний досвід,
що переважає у змісті навчального курсу
(науково-інформаційний, культурно-
інформаційний, інструктивно-діяльнісний,
системно-діяльнісний, наукового-
гуманітарний, духовно-мистецький)

2. Оргмодель – відображає
функціонально-структурне
наповнення навчального модуля за
всіма етапами модульно-розвивального навчання
(чуттєво-естетичний, установчо-мотиваційний,
теоретично-змістовий, оцінювально-смисловий,
адаптивно-перетворювальний, системно-
узагальнювальний, контрольно-рефлексивний,
духовно-естетичний, спонтанно-креативний)

4. Оргформа – міні-модуль, у якому чітко
структурована модульна частина освітнього
змісту, його здобування учасниками навчання

конструюється у проблемно-діалогічних
ситуаціях за законами перебігу

психомистецького дійства

3. Оргсхема – забезпечує функціонування
цілісного освітнього циклу у поєднанні

технологічного, розвивального,
процесуального та ритмічного модулів, її

змістове наповнення відображене у
проектах сценаріїв навчальних занять

Ð²ÂÍ²
ÔÓÍÊÖ²Î-
ÍÓÂÀÍÍß

ØÊÎËÈ ßÊ
ÑÎÖ²Î-

ÊÓËÜÒÓÐÍÎ¯
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

Ì. Áðèãàäèð
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ö³éíîãî ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ);
3. Ì³êðîð³âíåâèé – îðãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâ-

íî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó (ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò
ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï, ó ò. ÷. åìîö³éíèé íàñò-
ð³é, àòìîñôåðà êîíòàêòóâàííÿ, ñòèëü êåð³â-
íèöòâà, ñïîñ³á ïðèéíÿòòÿ ãðóïîâèõ ð³øåíü,
íàÿâí³ñòü íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â òà ³í.);

4. Ðåçóëüòóþ÷èé – ì³ðà âïëèâó ³ííîâàö³é
íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó îñâ³òíüîãî çàêëàäó
(íîðìè ³ ïðàâèëà ñï³âïðàö³, ö³ííîñò³, ïåðåêî-
íàííÿ, î÷³êóâàííÿ ó÷àñíèê³â, ñòóï³íü ¿õíüîãî
ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ, ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, ñàìîðîçâèòêó).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ

1. Äîñë³äæåííÿ Ò. Ïàðñîíñà, ². Ïðèãîæèíà,
Í. Ñìåëçåðà, ². Ñò³íãåðñà äîâîäÿòü íàÿâí³ñòü
áåçïåðåâíèõ çì³í ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Ïàñèâ-
íå ñïîñòåðåæåííÿ çà íèìè òà î÷³êóâàííÿ ïðè-
õîäó çàêîíîì³ðíèõ âèäîçì³í â³äáóâàºòüñÿ â
ìåæàõ åâîëþö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, äå ìåòîäîì
ñïðîá òà ïîìèëîê çàêð³ïëþþòüñÿ ïîçèòèâí³
çðóøåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Íàòîì³ñòü òàê³ òåíäåí-
ö³¿ ìîæíà ïåðåäáà÷àòè ³ ïðîåêòóâàòè ç íàóêî-
âèõ ïîçèö³é, ùî äàñòü çìîãó åôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòè íèìè.

2. Çì³íà ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ ìîæå â³äáó-
òèñÿ ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, çàâäàííÿ
ÿêèõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá êîíñòðóþâàòè áàæàí³
ñòàíè ìàéáóòíüîãî. Äîñêîíàëà îðãàí³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà ÷åðåç âèêîðèñ-

Ðèñ. 3.
Ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ ðåôîðìàö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó

çà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ

1 – система нормативно-
регулятивних вимог
інноваційної моделі

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß
ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÔÓÍÄÀÌÅÍ-

ÒÀËÜÍÈÕ
ÐÅÔÎÐÌ Â

ÎÐÃÏÐÎÑÒ²Ð
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ

ÇÀÊËÀÄÓ

4 – організаційна культура
освітньої установи

2 – організаційний клімат
освітнього закладу

4 – соціально-психологічний клімат
функціональних груп освітнього закладу

òàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â, òîìó
ùî ñàìå âîíè çóìîâëþþòü ïîåòàïíó çì³íó âñ³õ
åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ³ç âðàõóâàííÿì
íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé, ïîòåíö³é òà âèìîã, ÿê³
ïðîïîíóþòüñÿ ðåôîðìàìè.

3. Íàóêîâèé ïðîåêò – öå ñïîñ³á ñèñòåìàòè-
çàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðîãðåñèâíîãî çíàííÿ, ÿêèé
ìàº ñòðóêòóðíó ñõåìó, º êîìóí³êàòîì, ìîäåëëþ
òà ïëàíîì ä³é îäíî÷àñíî. Â³í çàâæäè â³äîáðà-
æàº ð³âåíü êóëüòóðíî-öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà òà ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñîö³óìó.

4. Ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â âèçíà÷àºòüñÿ æèò-
òºâîþ êîíöåïö³ºþ éîãî àâòîðà, ùî çóìîâëþº
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â, òàê-
òèêó çàïðîâàäæåííÿ çì³í. Ðåçóëüòàò çðåàë³çó-
âàííÿ ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é îö³íþºòüñÿ çà
ñòóïåíåì ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà âñ³ ìåòàîíòî-
ëîã³÷í³ ïëàñòè ëþäñüêîãî áóòòÿ, à â³äòàê îö³íþ-
ºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ïðîïîíîâàíî¿ ³ííîâàö³¿,
ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çðåàë³çóâàííÿ â íàÿâíîìó îðãà-
í³çàö³éíîìó ïðîñòîð³.

5. Âàæëèâèì ïðè ñòâîðåíí³ íàóêîâèõ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â º ìåòîäîëîã³÷íå
ï³ä´ðóíòÿ, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè
çì³í ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ, ìåòîäè òà ñïîñîáè
âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ â³òà-
êóëüòóðíå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòóâàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº çìîãó ïðè êîíñòðóþâàíí³
ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöè-
ï³â ìåòàñèñòåìíîñò³, ðîçâèòêîâîñò³, äîñÿãíóòè
ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³, äîâåðøåíîñò³, ìàêñè-
ìàëüíî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ç çáåðåæåííÿì ñàìîáóò-
íîñò³ êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ.
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