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Åêñïåðòí³ ñèñòåìè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõ³ä ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òåîð³¿ À.Â. Ôóðìàíà íà
øèðîêèé ïðîñò³ð îðãòåõíîëîã³÷íîãî ³ ïñèõî-
ëîãî-äèäàêòè÷íîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ º âàæëè-
âèì ïîêàçíèêîì ¿¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³,
ëîã³÷íî¿ çàâåðøåíîñò³, ñòðóêòóðíî¿ ïîâíîòè.
Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíå íàâ÷àííÿ âèð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿
øê³ëüíîãî æèòòÿ òèì, ùî ïðîïîíóº åôåêòèâíó
ïîáóäîâó ïðîáëåìíî-ä³àëîã³÷íî¿, ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèé
â³òàêóëüòóðíèé ïðîñò³ð, ùî íàäàº ïåðåâàãó
çàãàëüíîëþäñüêèì çíàííÿì, óì³ííÿì, íîðìàì
³ ö³ííîñòÿì, ÿê³ îâîëîä³âàþòüñÿ êîæíèì ó÷àñ-
íèêîì ³ ñïðè÷èíþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ñàìîàêòèâíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîàêòó-
àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ [7; 15; 16; 18].

Îäíàê íå çàâæäè ³ííîâàö³éíå íàâ÷àííÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íàóêîâöÿìè ïîçèòèâíî [5; 6, ñ.
130–140]. Òîìó îñâ³òíÿ ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà
ìàòè àäåêâàòíó ïåðåâàãó, ÿêîþ ìîæå áóòè ãó-
ìàí³òàðíà åêñïåðòèçà [5; 12; 23] ÿê îáîâ’ÿç-
êîâà ëàíêà íîâàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí,
îñîáëèâî íà åòàï³ ïåðåõîäó ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿
îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â, êðèòåð³¿â
òà óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äòàê ó çàìîâ-
ëåíí³-çàâäàíí³ íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó
åêñïåðòèçó íàéàêòóàëüí³øîþ º ïðîáëåìà
ñòâîðåííÿ ìîäåë³ åêñïåðòèçóâàííÿ íàóêîâî-
îñâ³òíüîãî çàêëàäó ³ç ñòðóêòóðîâàíèì ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèì çì³ñòîì ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â òà ó÷í³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç
äàíî¿ ïðîáëåìè. Ó áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ, íàóêîâî-ïðîåêòíèõ ðîçâ³äêàõ òà ìå-

òîäè÷íèõ åêñïåðèìåíòàõ íàóêîâöÿìè âèñâ³ò-
ëþâàëèñÿ ð³çí³ àñïåêòè ãóìàí³òàðíî¿ åêñïåð-
òèçè. Çîêðåìà, â³äîì³ ïñèõîëîãè ³ ïåäàãîãè
Óêðà¿íè, Ðîñ³¿ òà ºâðîïåéñüêîãî çàðóá³ææÿ
Á.Ì. Á³ì-Áàä [1], Ñ.Ë. Áðàò÷åíêî [2], Ñ. Â³ð-
÷åíêî [3], Î.Ã. Ãîôìàí [4], Â.À. Ãóðóæàïîâ [8],
Ë.². Äàíèëåíêî ³ Ë.Â. Áóðêîâà [9], Î.Ã.  Êîç-
ëîâà [10], Ñ.Á. Êðèìñüêèé [22], ².Ï. Ï³äëàñèé
[11], Ì. Ñòåô³ê [24], À.Â. Ôóðìàí [16; 17],
Â.Ñ. ×åðåïàíîâ [19], Þ.Ì. Øâàëá [20; 21],
Â.À. ßñâ³í [23] òà ³íø³ íåîäíîðàçîâî çâåðòà-
ëèñÿ äî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêñïåðòíîþ
îö³íêîþ îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ð³çí³ àñïåêòè åêñïåðò-
íîãî ïðîöåñó çíàõîäèëè ñâîº ðîçâ’ÿçàííÿ ó
ïðàöÿõ ³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â,
çîêðåìà, ó òàêèõ ïèòàííÿõ:

– ïîáóäîâè âåêòîðíî¿ ìîäåë³, ùî àðãóìåí-
òîâàíî àíàë³çóº ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
êîòð³ ³ñíóâàëè â ìèíóëîìó (Â.À. ßñâ³í);

– ìîäåëþâàííÿ íàéïðîñò³øî¿ íàâ÷àëüíî¿
ñèòóàö³¿ ñèñòåìíîþ âçàºìîä³ºþ òðüîõ ñóá’ºêò³â:
ó÷èòåëü – ó÷åíü – ïðîãðàìà (Þ.Ì. Øâàëá);

– ñòâîðåííÿ ïàðàìåòð³â ïåðåá³ãó îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè ó âèãëÿä³
êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ é ïîõ³äíèõ â³ä íèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íîãî ïðîöåñó (À.Â. Ôóðìàí).

Ï³äêðåñëþþ÷è ö³íí³ñòü öèõ äîñë³äæåíü, ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ-
÷åíèõ åêñïåðòí³é îö³íö³, íå âèðîáëåíî çàãàëüíîãî
ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
åêñïåðòèçè (ÑÏÅ) ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì îñâ³òè.
Êð³ì òîãî, ïîçà ñôåðîþ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ
çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íîãî òà ïðîåêòíî-çàñîáîâîãî îá´ðóí-
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òóâàííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ, ÿêèé ñëóãóº åêñïåðèìåíòàëüíèì ï³ä-
òâåðäæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ñåðåäí³õ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë.

Ó ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ À.Â. Ôóð-
ìàíîì ðîçðîáëåíèé åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé
êîìïëåêñ, ùî êîíöåïòóàëüíî ÿâëÿº ñîáîþ
øåñòèð³âíåâó “ï³ðàì³äó”, â îñíîâ³ ÿêî¿ çíà-
õîäÿòüñÿ òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ïðàêòèêà ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ ìîäåë³ îñâ³òè, äå êîæåí çð³ç ìàº îêðåìå
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ òà çàä³þº
ñïåöèô³÷íèé åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é. Â³í º íå ñò³ëüêè òåîðåòè÷íèì åòàëîíîì,
“ñê³ëüêè êîíêðåòíîþ ñêëàäíîþ ðåàëüí³ñòþ â
îðãàí³çàö³¿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ïåäàãî-
ã³÷íî-íîâàòîðñüêèõ êîëåêòèâ³â, êîòðà çðèìî
ïðèñóòíÿ ó ¿õíüîìó ùîäåííîìó ïîøóêóâàíí³”
[16, c. 50; 18].

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ êîìïëåêñó º â³òà-
êóëüòóðíà ïàðàäèãìà ó ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, â ò. ÷. ó ïñèõîëîã³¿ òà îñâ³ò-
í³é ³ííîâàòèö³, à òàêîæ àâòîðñüêèé íàóêîâèé ïðîåêò
“Êîíöåïòóàëüíå ï³ä´ðóíòÿ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè”, ó ÿêîìó çàïðîïîíîâàíî
³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêñïåðòíî¿ ìàòðèö³ ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîãî íàïîâíåííÿ ÑÏÅ [13; 16].

Î÷åâèäíî, ùî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
³ííîâàö³¿ º âèõ³äíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòíîãî îáñòåæåííÿ ÿê íàóêîâî¿ ïðîãðàìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî çàêëàäó
[7; 13; 14; 16; 17; 21]. Ó çâ’ÿçêó ç ïðàêòèêîþ
ð³çíîåôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîãðàì äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ïåäêîëåêòèâàìè,
íàâåñí³ 2000 ðîêó À.Â. Ôóðìàíîì áóëà ñòâî-
ðåíà âåëèêà åêñïåðòíà àíêåòà-çâ³ò ðîçâèòêó
ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó (ÔÅ), ùî
“ïåðåäáà÷àº åêñïåðòíå âèçíà÷åííÿ äåñÿòè
ìîäóë³â ³íôîðìàö³¿” [16, ñ. 50]. Âèêîðèñòîâó-
þ÷è ¿õ ïðè îö³íö³ ³ííîâàö³¿, âèñîêîïðîôåñ³éíà
åêñïåðòèçà ÿê îñîáëèâèé âèä ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ìåæ³ ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ
ïåðåâ³ðÿº ïîâíîòó ðåàë³çàö³¿ ³äåé ó ðåàëüíîìó
øê³ëüíîìó îòî÷åíí³ òà õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü òàêîãî åêñïåðèìåíòó.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîáîòè åêñïåðò³â (ÑÏÅ ïðîâå-
äåíà íàìè íà ìîìåíò 2002–03 íàâ÷àëüíîãî ðîêó
ó ñåìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ Óêðà¿íè)
âèÿâëåí³ âàãîì³ ñèñòåìí³ çì³íè â: 1) ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ òà çàãàëüíèõ â³äîìîñòÿõ ïðî îðãàí³-
çàö³þ ³ííîâàö³éíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè

ïåäêîëåêòèâ³â; 2) âèêîíàíí³ çàâäàíü ï³äãî-
òîâ÷î-îðãàí³çàö³éíîãî, êîíöåïòóàëüíî-ïðîåêò-
íîãî òà ôîðìóâàëüíî-ðîçâèâàëüíîãî åòàï³â (çà
íàÿâíîñò³ êîæíîãî ó ïåâí³é åêñïåðòèçîâàí³é
øêîë³); 3) ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè çà çâ³òíèé ïåð³îä; 4) ñòâî-
ðåíèõ òà àïðîáîâàíèõ êîìïîíåíò³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè; 5) ïîâíîò³
çðåàë³çóâàííÿ êàäðîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ïðîáëåìíîãî ïîëÿ åêñïåðèìåíòó,
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ òåõíîëîã³é; 6) ðåàëüíèõ
óñï³õàõ ³ äîñÿãíåííÿõ ó÷èòåë³â, ó÷í³â òà êåð³â-
íèê³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë [13].

Çä³éñíåíà íàìè àïðîáàö³ÿ åêñïåðòíî¿ ñèñòå-
ìè, à ñàìå àíêåòè-çâ³òó [13, ñ. 108–127], ïî-
êàçóº, ùî åôåêòèâí³ñòü ÔÅ çàëåæèòü â³ä åòàïó
åêñïåðèìåíòóâàííÿ îáñòåæóâàíèõ êîëåêòèâ³â
òà òåìï³â íàðîùóâàííÿ íîâàö³éíèõ óìîâ.
Çâ³äñè ñóòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî îö³íþâàííÿ
ÿê ³íñòðóìåíòà ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ ïðîáëåì ïîëÿãàº ó íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàí³é îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ éîãî åòàï³â,
ùî çàáåçïå÷óº íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
åêñïåðòà íà êîæíîìó ç íèõ, òà ó êîìïëåêñíîìó
âèêîðèñòàíí³ åêñïåðòîì ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³
ÿê³ñíèõ îö³íîê ç ¿õ ïîäàëüøèì îïðàöþâàííÿì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Åêñïåðèìåíòàëüíà ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ À.Â. Ôóðìàíà,
ÿêà º ³ííîâàö³éíîþ â³ä ñïðÿìóâàííÿ äî òåõíî-
ëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó íàâ-
÷àëüíèé ïðîöåñ, íå ìîæå áóòè åêñïåðòèçîâàíà
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè ïðèíöèïàìè, êðèòåð³ÿìè òà
ïàðàìåòðàìè òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè
ÑÏÅ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ
òàêîãî îö³íêîâîãî àíàë³çó, êîòðèé: à) ç’ÿñîâóº
íàïðÿìêè ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè â³äïîâ³äíî
äî îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ; á) âèçíà÷àº
ìîæëèâ³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü íîâîóòâîðåíî¿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîåòàï-
íîìó ñòâîðåí³ ¿¿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿, òåõíîëîã³¿
òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïðàêòèêè; â) äîñë³äæóº
âíóòð³øíº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³¿ òà ¿¿
îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ïîëÿãàþòü â
àêòèâíîìó îâîëîä³íí³ îñîáèñò³ñòþ çíàííÿìè,
óì³ííÿìè, íîðìàìè ³ ö³ííîñòÿìè; ã) ïðîãíîçóº
ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî,
âèõîâíîãî òà îñâ³òíüîãî ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè òåîðåòèêî-åìï³-
ðè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà àïðîáàö³þ åêñïåðòíî¿
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ñèñòåìè íà åôåêòèâí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíîãî
åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ó ïîºäíàíí³ ð³çíîàñïåêòíèõ êðèòåð³¿â
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñòàíó îá’ºêòà äîñ-
ë³äæåííÿ.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿
ñèñòåìè (àíêåòè-çâ³òó) “Ïðî ðîçâèòîê ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ç ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ” òà ¿¿ ñåìè êðèòåð³-
àëüíî îá´ðóíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³äñòåæåíî
ïîçèòèâíèé âïëèâ íîâîñòâîðåíèõ óìîâ íà
ïåðåá³ã çàãàëüíîîñâ³òíüîãî åêñïåðèìåíòó òà
ï³äòâåðäæåíî âèêîíàííÿ îáñòåæóâàíèìè ïåä-
êîëåêòèâàìè    çàâäàíü éîãî îêðåìèõ åòàï³â, à
â³äòàê òåìï³â íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ óìîâ
(ùîíàéïåðøå âèêîíàííÿ ïðîãðàì äèñòàíö³éíî¿
ï³äãîòîâêè òà ïîâíîòè çðåàë³çóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ âèìîã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñ-
òåìà íàâ÷àííÿ À.Â. Ôóðìàíà, îñâ³òíÿ ñèñ-
òåìà, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà åêñïåðòèçà,
åêñïåðòíà îö³íêà, çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðèíöèïè,
êðèòåð³¿, ïàðàìåòðè, ïîêàçíèêè åêñïåðòèçè,
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿
ï³äãîòîâêè, ôóíäàìåíòàëüíèé åêñïåðèìåíò,
ïðîöåäóðà åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, åôåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä óò³-
ëåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè
âèìàãàº ðåòåëüíîãî â³äñòåæåííÿ âïëèâó êîí-
êðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-îñâ³òí³õ íîâîââåäåíü íà
âèäîçì³íó ñïðÿìóâàííÿ, çì³ñòó, ñïîñîá³â ³ õà-
ðàêòåðó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, îñê³ëü-
êè ðåôîðìóâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî
çàêëàäó ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïîñò³éíèõ
çâ’ÿçê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ øêîëè ÿê ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðè÷èíþº ñèñòåìí³ çì³íè
òà ïåðåîð³ºíòàö³¿ ö³ëåé, çàâäàíü, ìîòèâàö³¿ ó
âçàºìîä³¿ â÷èòåë³â, ó÷í³â òà êåð³âíèöòâà øêîëè.

Ó ñèñòåì³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ
³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòèé ï³äõ³ä äî êîìïëåêñ-
íîãî îö³íþâàííÿ ÿê ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ
ïðîåêò³â, òàê ³ íîâàòîðñüêî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïðàêòèêè. Âèíÿòêîâî âàæëèâà ðîëü
íàëåæèòü ÑÏÅ, êîòðà çäàòíà âèçíà÷èòè ³ííî-
âàö³éíó ïîâíîö³íí³ñòü îáñòîþâàíî¿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè, à ñàìå íîâàö³éí³ñòü ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â, ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà îá’ºêòèâíîñò³, êîìï-
ëåêñíîñò³, íàä³éíîñò³ ³ç îðãàí³çîâàíèìè íàâ-
÷àëüíèìè, âèõîâíèìè, îñâ³òí³ìè ³ ñàìîðåàë³çà-

ö³éíèìè ïîòîêàìè, ÿê³ ïîåòàïíî ðîçãîðòàþòüñÿ
ó ö³ë³ñíîìó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîìó ïðîöåñ³
áåçïåðåðâíî¿ ïîë³ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ
³ ó÷í³â [7; 13; 14; 16; 17].

Îñîáëèâ³ñòþ îáñòîþâàíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
º îð³ºíòàö³ÿ íà êîíêðåòíó îñîáèñò³ñòü ÿê íàé-
âèùó ö³íí³ñòü áóäü-ÿêèõ ïåäàãîã³÷íèõ ä³é ³
âïëèâ³â. Ó ðåçóëüòàò³ çì³ñòîâî-ïñèõîëîã³÷íîãî
íàïîâíåííÿ îñâ³òíüî¿ ðîáîòè â÷èòåëü ïîåòàïíî
ñïðè÷èíþº â ó÷íÿ: 1) ïðîöåñ äîáóâàííÿ íàóêî-
âèõ çíàíü ç îð³ºíòàö³ºþ íà êðèòåð³é ¿õ ³ñòèí-
íîñò³, à â³äòàê àêòèâ³çóº âíóòð³øí³ ðåçåðâè
ñàìîï³çíàííÿ; 2) çáàãà÷åííÿ éîãî ìåíòàëüíîãî
äîñâ³äó øëÿõîì îñîáèñòî¿ ïðè÷åòíîñò³ äî åòàëî-
í³â ìàéñòåðíîñò³ òà ðîçâèòêó â íüîãî ñàìî-
ïîâàãè; 3) ðîçøèðåííÿ ïîëÿ éîãî ñîö³àëüíî¿
ä³¿ òà ñâ³òîãëÿäó ó êîíòåêñò³ äîáðî÷èííîñò³ òà
ïîçèòèâíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ; 4) ñàìîðåàë³çà-
ö³þ íèì êðàùîãî ïðèðîäíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî
ïîòåíö³àëó [14].

Çä³éñíèòè îö³íþâàííÿ ïîâíîö³ííîñò³ ðîçâèòêó-
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìîæíà çà
ñòâîðåíîþ À.Â. Ôóðìàíîì ó 2000 ðîö³ àí-
êåòîþ-çâ³òîì [16], ùî ÷åðåç ñèñòåìó ð³çíî-
àñïåêòíèõ êðèòåð³¿â ä³àãíîñòóº ÿê³ñíèé ñòàí
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, âðàõîâóº ñåðåäîâèùí³
óìîâè ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ñîö³àëüí³ àñïåêòè
êîíñòðóþâàííÿ ñï³âïðàö³ ó÷àñíèê³â òà ¿õí³
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ó ïðîãíîçóâàíí³ îñâ³ò-
íüî¿ âçàºìîä³¿. Òàê, åêñïåðòíà ñèñòåìà “Ïðî
ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ç
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ”
[äèâ. 13, ñ. 201], ùî ñòâîðåíà â ³ííîâàö³éíîìó
ïðîåêò³, âèçíà÷àº ñ³ì êðèòåð³àëüíî îá´ðóíòî-
âàíèõ ïîêàçíèê³â: à) ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî
íàâ÷àëüíèé çàêëàä; á) çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî
îðãàí³çàö³þ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè; â) âè-
êîíàííÿ çàâäàíü ï³äãîòîâ÷îãî òà ã) êîíöåïòó-
àëüíî-îðãàí³çàö³éíîãî åòàï³â åêñïåðèìåíòó; ä) ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè çà
çâ³òíèé ïåð³îä; å) àâòîðñüêå ³ííîâàö³éíå
ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè; º) ³íòåëåêòóàëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
åêñïåðèìåíòó. Ö³ êðèòåð³àëüí³ áëîêè äîñë³ä-
æóþòü íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ øêîëè ÿê îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè, ð³çíîá³÷íî ³ ́ ðóíòîâíî îö³íþþòü ³ííîâà-
ö³éíèé åêñïåðèìåíò é ó òàêèé ñïîñ³á âèçíà÷à-
þòü äîö³ëüí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè.

Ïðîôåñ³éíå îö³íþâàííÿ åêñïåðèìåíòó çà
ñóêóïí³ñòþ êðèòåð³¿â äàº çìîãó â³äñòåæèòè

Ë. Ðåáóõà
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åòàïè âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ïîçèòèâí³
çì³íè òà òðóäíîù³, êîòð³ ìàþòü ì³ñöå ï³ä ÷àñ
óõîäæåííÿ ³ííîâàö³¿ ó øê³ëüíó ïðàêòèêó. Äëÿ
ïðîâåäåííÿ ÔÅ â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ
ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó áóëà ñòâîðåíà
åêñïåðòíà ãðóïà. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèëè: àâòîð
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, äèðåêòîð øêîëè ³ éîãî
çàñòóïíèê ç åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ó÷è-
òåëü-ìåòîäèñò, äâà ïñèõîëîãè. ×ëåíè åêñïåðò-
íî¿ ãðóïè ñïî÷àòêó çä³éñíèëè ³íäèâ³äóàëüíó
ÏÅ, à ïîò³ì êîëåêòèâíó, âäàþ÷èñü äî â³äêðèòî¿
äèñêóñ³¿.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè åêñïåðòíîãî
îö³íþâàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ç
ïåðåë³êó õàðàêòåðèñòèê áóëè óñóíóò³ ò³, ùî
ïðèòàìàíí³ êëàñíî-óðî÷í³é ñèñòåì³ (“Óñï³ø-
í³ñòü ó÷í³â”, “Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ”, “Ñåðåäí³é
êîåô³ö³ºíò îñâîºíèõ çíàíü ç áàçîâèõ äèñöèïë³í
ó øêîë³”, “Îö³íþâàííÿ ðîáîòè ìåòîäè÷íî¿
ñëóæáè ç ó÷èòåëÿìè øêîëè” òîùî). Âîäíî÷àñ
ó ïåðåë³êó íåìàº ïîêàçíèê³â, ùî âõîäÿòü äî
ñòðóêòóðè á³ëüø çàãàëüíèõ ³ çíàéøëè â³äîá-
ðàæåííÿ â äîñë³äæåíí³ (íàïðèêëàä, “Íàóêîâî-
ïàðàäèãìàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó øêîëè”,
“Ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãðàìè äîñ-
ë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè øêîëè” òà ³í.).

Ðåçóëüòàòè ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî
àíàë³çó ïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷àòü ïðî
ìîæëèâ³ñòü äîâåðøåíî¿ ÑÏÅ ÔÅ, çì³ñò ÿêèõ
íàî÷íî äåìîíñòðóº ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. “Àíêåòà-çâ³ò” ì³ñòèòü
çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî íàâ÷àëüíèé çàêëàä: àä-
ðåñí³ äàí³, ïð³çâèùà äèðåêòîðà òà çàñòóïíèêà,
êåð³âíèêà-êîîðäèíàòîðà åêñïåðèìåíòó, çàâ³äó-
âà÷à ì³ñüêâî, ðàéâî òà ³íøèõ éîãî ó÷àñíèê³â.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ óòðèìóþòü òàêèé êðèòå-
ð³àëüíèé ðÿä, ÿê îñâ³òà, â³ê, êâàë³ô³êàö³ÿ,
çâàííÿ ³ íàãîðîäè ïåäïðàö³âíèê³â, ê³ëüê³ñòü
ó÷í³â ó çàêëàä³, ñåðåäíº íàïîâíåííÿ êëàñ³â é
ðåæèì ðîáîòè çàêëàäó [13, ñ. 202]. Ó öüîìó
àñïåêò³ ïðîâåäåíà ó 2002–03 ðîêàõ êîìïåòåíòíà
ÑÏÅ âêàçóº íà íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè. Íàéá³ëü-
øèé â³äñîòîê (89,6%) ó÷èòåë³â, êîòð³ ìàþòü
âèùó îñâ³òó, íàÿâíèé ó ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè-
÷åâà, à ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â ³ç çâàííÿìè òà íàãîðî-
äàìè, â³äïîâ³äíî, ó ÇÎØ ¹164 ì. Õàðêîâà –
17 îñ³á, ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè÷åâà – 14, ÇÎØ
¹43 ì. Äîíåöüêà – 11 òà ÇÎØ ¹54 ì. Ëó-
ãàíñüêà – 11. Íàéá³ëüøîþ çà ê³ëüê³ñòþ ó÷í³â
º Áåðäè÷³âñüêà øêîëà, â ÿê³é íàâ÷àþòüñÿ 1386
ó÷í³â, ñåðåäíº íàïîâíåííÿ 1-4 êëàñ³â – 29
ó÷í³â, 5-9 êëàñ³â – 32 ó÷í³, 10-11 êëàñ³â – 24

ó÷í³. Â³äðàäíèì º òîé ôàêò, ùî âñ³ øêîëè
ïðàöþþòü â îäíó çì³íó çà ï’ÿòèäåííèì ðîáî÷èì
ðîçêëàäîì çàíÿòü.

ÑÏÅ äàíèõ ðîçä³ëó “Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî
îðãàí³çàö³þ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè” [13, ñ.
203–204] ïîêàçàëà, ùî åêñïåðèìåíòàëüí³ øêî-
ëè çàïî÷àòêóâàëè åêñïåðèìåíò ó 1995 òà 1997
ðîêàõ. Ó êîæí³é ç íèõ º àâòîðñüê³ íàóêîâ³ ïðî-
ãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ç
ïåâíî¿ òåìè (“Øêîëà ðîçóì³ííÿ”, “Øêîëà
ñâ³äîìîñò³” òà ³í.), ùî ìàþòü ñêëàäíó ñòðóê-
òóðó ³ ïîäâ³éíå ôóíêö³îíàëüíå ñïðÿìóâàííÿ,
à òàêîæ êîíêðåòíó ìåòó, çàâäàííÿ, ³äå¿, ïðèí-
öèïè, çì³ñò äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì (òàáë.). Ö³ ïðîãðàìè
äàþòü çìîãó ó÷àñíèêàì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
³íòåëåêòóàëüíî îñìèñëþâàòè íàâêîëèøí³é ³
âëàñíèé âíóòð³øí³é ñâ³òè, ñòèìóëþâàòè ¿õ äî
´ðóíòîâíîãî äóõîâíî-êðåàòèâíîãî ðîçóì³ííÿ
ïðèðîäíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ ïåðñîí³ô³êîâàíî¿
ä³éñíîñò³, à òîìó â³äêðèâàþòü øëÿõè ñòð³ìêîãî
ïñèõîñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
çäîðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ãàðìîí³¿,
ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ òâîðèòè ñåáå ³ äîâê³ëëÿ.
Êîæíà ³ç òðüîõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë (ì.
Áåðäè÷åâà, ì. Äîíåöüêà òà ì. Ëóãàíñüêà)
ïî÷àëè ïðàöþâàòè íàä çàâäàííÿìè òðåòüîãî –
ðîçâèâàëüíî-ôîðìóâàëüíîãî åòàïó åêñïåðèìåí-
òó, âèêîíàëè âèìîãè ï³äãîòîâ÷îãî òà êîíöåïòó-
àëüíî-îðãàí³çàö³éíîãî, à ïåäêîëåêòèâ ì. Õàðêîâà
òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ íà òðåòüîìó åòàï³.

Åôåêòèâí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè òà ¿¿ ïåðåõ³ä â³ä êëàñíî-óðî÷íî¿ äî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ çàëåæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ
â³ä ê³ëüêîñò³ â÷èòåë³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè. Òàê, ÑÏÅ ï³äòâåðäèëà, ùî ¿õ
â³äñîòîê â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåäàãîã³â øêî-
ëè ñòàíîâèòü: ó Áåðäè÷³âñüê³é ÇÎØ ¹ 10 –
58,3%, Äîíåöüê³é ÇÎØ ¹ 43 – 78,6%,
Ëóãàíñüê³é ÇÎØ ¹ 54 – 62,1 % òà Õàðê³âñüê³é
ÇÎØ ¹ 164 – 86,8%. Ö³ ðåçóëüòàòè äàëåê³
â³ä ïî÷àòêîâèõ, îñê³ëüêè íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè (2002–03 ðîêè) êàðòèíà ³ç äèñòàí-
ö³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³ä-
íèêà çì³íèëàñÿ íå â êðàùèé á³ê, àäæå ç ðîêàìè
ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ó÷èòåë³â çì³íþºòüñÿ. Ïëèí-
í³ñòü êàäð³â ïðèçâåëà äî äåùî çàíèæåíèõ â³äñîò-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â ó öüîìó íàïðÿìêó ðîáîòè.
Òîìó â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî òèïó º ïîòðåáà ï³äâèùóâàòè
ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî
ïðîäóêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê
öÿ ïðîáëåìà ÷àñòêîâî ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ð³çíîá³÷-
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Òàáëèöÿ
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çâ³òó”(2002–03 íàâ÷àëüíèé ð³ê)
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íèì çàä³ÿííÿì êîæíîãî â÷èòåëÿ äî ñèñòåìà-
òè÷íî¿ ïîøóêîâî¿ ðîáîòè ó ñòâîðåíí³ àâòîðñüêèõ
ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â, ïðîâåäåíí³
êîìïëåêñíèõ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ îáñòåæåíü
øêîëÿð³â, çàñòîñóâàíí³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ âèêîðèñòàíí³ ïñèõîìèñ-
òåöüêèõ òåõí³ê âåäåííÿ àêòóàëüíî¿ ðîçâèâàëü-
íî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñí³é ê³ìíàò³.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî êîæíà øêîëà, ÿêà âïðî-
âàäæóº ÔÅ ó øê³ëüíó ïðàêòèêó ìàº ä³àãíîñòè÷íèé
öåíòð òà ó òðüîõ ³ç íèõ º ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷èé
îðãàí, ÿêèé çà ñâî¿ì ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì ó
Õàðê³âñüê³é ÇÎØ äåùî á³ëüøèé (10 îñ³á), í³æ â
îñâ³òÿí ì. Äîíåöüêà (4 îñîáè) òà ÇÎØ ì. Ëó-
ãàíñüêà (3 îñîáè). Â³äòàê ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ
äî äðóêó òà îïóáë³êîâàíèõ âèäàíü ó Õàðê³âñüê³é

øêîë³ º çíà÷íî á³ëüøèì çà îáñÿãîì (â³äïîâ³äíî
4, 2 ³ 1) [13, ñ. 203–204].

Âîäíî÷àñ åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ ìîäåë³ øêîëè ïåðåäáà÷àëî ¿¿ ìàòåð³àëüíî-
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå íàÿâí³ñòü
êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ ìåòîäè÷íî¿ òà ³íøî¿ ë³òå-
ðàòóðè, ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ì³í³-ï³äðó÷-
íèê³â òîùî, íà ñèñòåìàòè÷í³ â³äðÿäæåííÿ âèêî-
íàâö³â åêñïåðèìåíòó äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ ç
íàóêîâèìè êåð³âíèêàìè ³ êîîðäèíàòîðàìè,
â³äâ³äàííÿ íàéàêòèâí³øèìè âèêîíàâöÿìè
³íøèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë òà ¿õíüî¿ ó÷àñò³
ó ñåì³íàðàõ-ïðàêòèêóìàõ, êóðñàõ ³íòåíñèâíîãî
íàâ÷àííÿ ³ííîâàö³éí³é ìàéñòåðíîñò³ òà íà-
ëåæíî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ïîäàëüøîãî
ðîçãîðòàííÿ åêñïåðèìåíòó; äëÿ çàïðîøåííÿ

Ë. Ðåáóõà
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íàóêîâèõ êåð³âíèê³â ³ êîîðäèíàòîð³â åêñ-
ïåðèìåíòó äî øêîëè òà îðãàí³çàö³¿ òèæíåâî¿
ïðîäóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â
çã³äíî ç ïîòî÷íèìè çàâäàííÿìè äîñë³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çà ï³äñóìêàìè àíêåòè-çâ³òó [13, ñ.
203–204] íàìè âñòàíîâëåíî, ùî äæåðåëîì ô³-
íàíñóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë º óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè íà ð³âí³ îáëàñò³, à òàêîæ
ð³çí³ äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, êîòðèõ âèìàãàº
åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà. Îäíàê ñàìå çà áðàêîì
êîøò³â áàãàòî óìîâ ÔÅ íå âèêîíóþòüñÿ.

Êîæíà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà øêîëà, êð³ì
îäíîãî-äâîõ êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â, ìàº îêðåìî
ê³ëüêà êîìï’þòåð³â äëÿ ïîòðåá ïñèõîëîã³÷íî¿
ñëóæáè. ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè åêñïåðòíî¿
îö³íêè, ³ííîâàö³éíó ðîáîòó ï³äòðèìóþòü óïðàâ-
ë³íñüê³ ñòðóêòóðè ðàéâî, ì³ñüêóî, îáëóî, õî÷
ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè çäåá³ëüøîãî îäåðæóþòü
â³ä íèõ íåçíà÷íó äîïîìîãó, ÿêà â³äîáðàæåíà
õ³áà ùî ó ñêåðóâàíí³ íàïðÿìê³â ðîáîòè, êîíò-
ðîë³ òà íàäàíí³ íîðìàòèâíèõ âêàç³âîê.

Âîäíî÷àñ ïîêàçíèêè åêñïåðòèçè ï³äòâåðäèëè
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ áàòüê³â äî åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè. Îñòàíí³ çàäîâîëåí³ ãíó÷êîþ ñèñòå-
ìîþ ðîçêëàäó çàíÿòü, ùî äàº çìîãó óíèêàòè
ïåðåâàíòàæåííÿ ä³òåé òà çìåíøèòè îáñÿã
äîìàøí³õ çàâäàíü, âèâ³ëüíèòè ¿ì ÷àñ äëÿ
ñàìîñò³éíî¿, ïîøóêîâî¿ òà òâîð÷î¿ ðîáîòè.
ßê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî ñêëàäàííÿ ðîçêëàäó,
ÿê â³äì³÷àþòü áàòüêè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ãëèá-
øîãî îñìèñëåííÿ òà ì³öíîãî çàñâîºííÿ ó÷íÿìè
øê³ëüíîãî ìàòåð³àëó, ñïðèÿº óïîâ³ëüíåííþ
ñòîìëþâàíîñò³ ³ çðîñòàííþ ÿêîñò³ ¿õíüî¿
ï³äãîòîâêè äî çàíÿòü. Â³äòàê øêîëÿð³ ìàþòü
á³ëüøå ÷àñó äëÿ îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ, ó÷àñò³ ó
ãóðòêîâ³é ðîáîò³, ñïîðòèâíèõ ñåêö³ÿõ òà ³íøèõ
ôîðìàõ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ øêîëè ïîâí³ñòþ
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó òðüîõ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ øêîëàõ ì³ñò – Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà ³
Õàðêîâà, ÿê öå âèäíî ³ç çâåäåíèõ ðåçóëüòàò³â
òàáëèö³. ²íøà ñèòóàö³ÿ ó ÇÎØ ¹10 ì. Áåð-
äè÷åâà. Ó 2000 ðîö³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ
â³äìîâèâñÿ â³ä 20- ³ 30-õâèëèííîãî çàíÿòòÿ, ÿêå
âðàõîâóº ÿê ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ðèòìè ïðàöå-
çäàòíîñò³ ó÷í³â, òàê ³ â³êîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî
åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà
ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïåðåéøîâ äî 45 õâè-
ëèííîãî óðîêó, òîáòî ïîðóøèâ îäíó ç âàæëè-
âèõ âèìîã ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ-
÷àííÿ, à â³äòàê îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî òèæíÿ
³ ðîçêëàä çàíÿòü çàëèøèëèñÿ ïîâí³ñòþ òðàäè-

ö³éíèìè. Ö³ îñîáëèâîñò³ íåãàòèâíî â³äîáðà-
çèëèñÿ ³ íà ñèñòåìí³é äèôåðåíö³àö³¿ íàâ÷àííÿ,
ÿêà îáìåæèëàñÿ ¿¿ âíóòð³øíüîêëàñíîþ ìîäåëëþ.

ÑÏÅ â³äì³÷åíî, ùî â êîæí³é åêñïåðèìåí-
òàëüí³é øêîë³ çàòâåðäæåíî ïëàí òà ãðàô³ê
ðîáîòè ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿
ô³êñóºòüñÿ ó ñõåìàõ, òàáëèöÿõ, ðåêîìåíäàö³ÿõ
òà âèñíîâêàõ. Íà êîæíîãî ó÷íÿ ³ â÷èòåëÿ çà
óìîâàìè åêñïåðèìåíòó çàâåäåíî ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íó êàðòêó, äå âêàçóºòüñÿ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
êîìïëåêñíî ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó âñ³õ éîãî
ó÷àñíèê³â, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ ôàõîâî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ ïåäàãîã³â ³ âîëîä³ííÿ íèìè íàóêîâîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâ³â òà êîæíîãî ó÷íÿ, ïðî
ì³êðîêë³ìàò ñ³ì’¿, äå âèõîâóºòüñÿ íàñòóïíèê.
Êàðòà êîìïëåêñíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ îáñòåæåíü
ðåàë³çóºòüñÿ ùîð³÷íî çà îêðåìîþ ïðîãðàìîþ
ïðîâåäåííÿ íèçêè òåñòóâàíü, îáðîáêè òà
àíàë³çó éîãî ðåçóëüòàò³â. Ðîáîòà íàä íåþ
çàáåçïå÷óº ́ ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ âèõ³äíèõ ð³âí³â
ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó – ó÷í³â, ó÷èòåë³â, áàòüê³â.

Â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ ñòâîðåíî íîâ³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè â îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè: òâîð÷³ ãðóïè, äîñë³äí³ ëàáî-
ðàòîð³¿, ïåäàãîã³÷í³ ñòóä³¿, øêîëè ïåäìàéñòåð-
íîñò³, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ðàäè, äîñë³äíî-ïå-
äàãîã³÷í³ öåíòðè, ³íôîðìàö³éí³ ñëóæáè, ô³ë³¿
êàôåäð âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³íøå,
ÿê³ ô³êñóþòü é îïèñóþòü äèíàì³êó îïòèì³çàö³¿
åêñïåðèìåíòàëüíèõ óìîâ íå ò³ëüêè ÿê çà-
êîíîì³ðíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà
ãðóïîâèé òà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ÿê òåíäåíö³þ, ÿêà
õàðàêòåðèçóº òîé ÷è ³íøèé íàá³ð ÿê³ñíèõ
íîâîóòâîðåíü ó äîñë³äíî-ïîøóêîâ³é ðîáîò³
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Íàéâèù³ ðåçóëüòàòè
òóò çäîáóò³ ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì ÇÎØ
¹164 ì. Õàðêîâà, äå ïîòÿã ó÷èòåë³â äî ñàìî-
îñâ³òè, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³¿,
ñàìîñòâåðäæåííÿ âò³ëþºòüñÿ â ÷³òêî îðãàí³-
çîâàí³é ðîáîò³, ùîíàéïåðøå â íàëàãîäæåí³é
ïîçèòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ äåâ’ÿòè ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ñòâîðåíèõ çà ÷àñ åêñïåðèìåíòó.
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ó ÇÎØ ¹ 10 ì. Áåðäè÷åâà –
4 ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàòè, ÇÎØ ¹ 43 ì. Äî-
íåöüêà – 6, ÇÎØ ¹ 54 ì. Ëóãàíñüêà – 7 (òàáë.).

Ïðîâåäåíà íàìè ÏÅ ïîêàçàëà, ùî êîæíà
øêîëà â ö³ëîìó íà 84,1 – 98,2% âèêîíàëà
ïðîãðàìó äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ÿê
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ïñèõîëîã³â-äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðîôåñ³éíî çîñå-
ðåäæóþòü, ïîøèðþþòü, çáàãà÷óþòü ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèé äîñâ³ä ïåäàãîã³÷íîãî òà ó÷í³âñüêèõ
êîëåêòèâ³â ³ âèêîíóþòü øèðîêèé íàá³ð ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ðîëåé â³ä ä³àãíîñòà, ïå-
äàãîãà, ïñèõîëîãà, ìîòèâàòîðà, êîíñóëüòàíòà,
³íòåëåêòóàëà, åñòåòà äî ïðîôåñ³éíîãî äîñë³ä-
íèêà òà åêñïåðòà. Ïåäàãîãè ïðîôåñ³éíî îâî-
ëîä³ëè ä³àãíîñòè÷íèìè ìåòîäèêàìè òà ïðîãðå-
ñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè äèôåðåíö³àö³¿ òà
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, íàáóëè íàâè÷îê
íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîáëåìíî-ìîäóëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì; âîíè ñïðîìîæí³ äàòè
ïñèõîëîã³÷íó õàðàêòåðèñòèêó ÿê âëàñíîãî
îñîáèñò³ñíîãî ðîçóì³ííÿ, òàê ðîçóìîâîãî ³ ìî-
ðàëüíîãî çðîñòàííÿ ó÷í³â. Ó÷èòåë³ çáàãàòèëèñÿ
íîâèìè íàóêîâèìè çíàííÿìè ó ñôåð³ ïñèõîëîã³¿
³ ïåäàãîã³êè ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè, ïñèõîëî-
ã³÷íèìè ìåòîäàìè ³ òåñòàìè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòü ó âëàñí³é ùîäåíí³é ïðàêòèö³ íå ôîð-
ìàëüíî, à çì³ñòîâî. Ñüîãîäí³ âæå ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî ÿê³ñíî âèùèé ñòîñîâíî ïåäàãîã³÷íîãî
îòî÷åííÿ ð³âåíü ïñèõîëîã³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñ-
òàâíèê³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë ÿê îñíîâíèõ
âèêîíàâö³â íàóêîâî¿ ïðîãðàìè.

Íà áàç³ êîæíî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè
ïðîâåäåíî ñåì³íàðè ³ çàíÿòòÿ, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ
íàóêîâèìè êåð³âíèêàìè ïðîãðàìè é çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ê³ëüêîñò³ ãîäèí, âèòðà-
÷åíèõ ïåäàãîãàìè íà îâîëîä³ííÿ: à) òåîð³ºþ
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ, ùîá çàô³ê-
ñóâàòè ïîñò³éí³, âàæëèâ³ çàëåæíîñò³ ðîçâèâàëü-
íîãî âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ íà îñîáèñ-
ò³ñòü ó÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ; á) ïðîáëåìíî-ìîäóëüíîþ
ìåòîäîëîã³ºþ, ùîá íàéêðàùå ï³çíàòè ïðèðîäó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; â) ³ííîâàö³éíî-îñâ³òíüîþ
òåõíîëîã³ºþ, ùîá çä³éñíèòè ðåàë³çàö³þ íàóêî-
âèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â; ã) ïñèõîä³àãíîñòè÷-
íîþ ðîáîòîþ, ùîá ç’ÿñóâàòè ð³âåíü ôàõîâî¿
ãðàìîòíîñò³ ïåäàãîã³â òà âîëîä³ííÿ íèìè íàóêî-
âîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâ³â é êîæíîãî ó÷íÿ;
ä) ï³äãîòîâêîþ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, ñòàòåé
òîùî. Ðîçóì³ííÿ ó÷èòåëÿìè âçàºìîäîïîâíåíèõ
îñíîâíèõ ñôåð äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà (òåîð³¿,
ìåòîäîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ ³ äîñâ³äó ïîøóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³), ùî âèêîíóþòü ò³ëüêè ¿é ïðèòàìàíí³
çàâäàííÿ, ïðèâåëè ïåäàãîã³â-åêñïåðèìåíòàòîð³â
äî â³äøóêàííÿ äîñòîâ³ðíîãî òà ì³æäèñöèï-
ë³íàðíîãî çíàííÿ, ÿêå º íàñë³äêîì ³ííîâàö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü. Íàéâèùèìè ó öüîìó àñïåêò³
çäîáóòê³â º ïîêàçíèêè ÇÎØ ¹164 ì. Õàðêîâà

òà ÇÎØ ¹43 ì. Äîíåöüêà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ðåñóðñíèõ ãîäèí òóò ñòàíîâèòü 190 òà 170 â³ä-
ïîâ³äíî (òàáë.).

Îòæå, ðåçóëüòàòè ÏÅ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó
åêñïåðèìåíòó [13, ñ. 205–209]  ïåðåêîíëèâî
äîâåëè, ùî äîñâ³ä ³ííîâàö³éíèõ øê³ë âðàõîâó-
ºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ïåäêîëåêòèâîì êîíêðåò-
íî¿ øêîëè ÿê³ñíî òà ïîâíî, öå äàº ¿ì çìîãó
ïîð³âíÿòè ñâîþ ðîáîòó ç íàäáàííÿìè ³íøèõ
øê³ë òà çàïðîâàäèòè âñå ïîçèòèâíå ó âëàñíó
åêñïåðèìåíòàëüíó ïðàêòèêó.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ øêîëè âñòóïèëè ó äðóãèé, êîíöåï-
òóàëüíî-îðãàí³çàö³éíèé, åòàï, îñíîâíå çàâäàííÿ
ÿêîãî ïîëÿãàº ó ïðàêòè÷íîìó âïðîâàäæåíí³
ÌÐÑÍ. Ðåçóëüòàòè ÑÏÅ ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñíó
çì³íó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì, ùî âèÿâëåí³
ó íîâèõ ñóá’ºêòàõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óñ³õ
øêîëàõ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ïðèñòó-
ïèëè çàñòóïíèêè äèðåêòîð³â ÿê ç íàóêîâî¿, òàê ³
ç åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. Íà æàëü, íà ÷àñ
åêñïåðòíîãî îö³íåííÿ ó ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè÷åâà
íå áóëî çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ç åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè, îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ÿêîãî
– ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Ïîäàí³ äàí³ [13, ñ. 210–213]  ï³äòâåðäæó-
þòü, ùî ïîâíèì õîäîì çä³éñíþºòüñÿ êîìïëåê-
ñíå âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿
ó åêñïåðèìåíòàëüíèõ øêîëàõ. Òåñòè ³íòåëåêòó
òà îïèòóâàëüíèêè, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ ïñè-
õîëîãàìè ñïî÷àòêó äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ òà
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ïåðåòâîðèëèñÿ íà ³íñòðóìåíò íàóêîâî¿ ïåðå-
â³ðêè çàïðîâàäæåííÿ ÌÐÍ. Áåçóìîâíî, âñ³
ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè (áàòàðåÿ òåñò³â
³íòåëåêòó; òåñòè îñîáèñò³ñíî¿ àäàïòîâàíîñò³;
îö³íêà àãðåñèâíîñò³ ïåäàãîãà, ñîö³îìåòð³ÿ òîùî)
àäàïòîâàí³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó ³ äàþòü
çìîãó îá’ºêòèâíî âèçíà÷èòè ðîçóìîâèé, ñîö³-
àëüíèé òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â.
¯õ ïðîéøëè 4186 ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â, 272
ó÷èòåëÿ ³ âèõîâàòåëÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî êîëî-
ñàëüíó ðîáîòó êîæíî¿ øêîëè çà íîâî¿ îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³, à ñàìå ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñëóæáè, ä³àãíîñòè÷íîãî òà
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíòð³â.

Çðîáëåíî ùå îäèí âàæëèâèé êðîê äî âïðî-
âàäæåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè – åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì
óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ, äå êîæíèé ì³í³-ìîäóëü ìàº ïåâíó
îñâ³òíþ, çäåá³ëüøîãî ïñèõîäðàìàòè÷íó, òåõíî-
ëîã³þ. Íà æàëü, íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÑÏÅ,

Ë. Ðåáóõà
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ïîâíèì ôóíêö³îíàëüíèì öèêëîì íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ êîðèñòóþòüñÿ íå âñ³ â÷èòåë³. Òàê, ³ç
272 îñ³á ïîâí³ñòþ îâîëîä³ëè ³ííîâàö³éíîþ
òåõíîëîã³ºþ ëèøå – 110 (40,5%) ïåäàãîã³â,
÷àñòêîâî – 79 (29%), çîâñ³ì ¿¿ íå âèêîðèñòîâóº
– 83 (30,5%), ïåðåâàæíî ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè,
êîòð³ íå ïðîéøëè â³äïîâ³äíî¿ ôàõîâî¿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè. Ö³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè âïëèâàþòü
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêñïåðèìåíòó é ñòàíîâëÿòü
éîãî íåãàòèâíèé ïñèõîëîã³÷íèé ïðîãíîç.

²äåÿ ÔÅ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ íà âñ³õ
ð³âíÿõ (çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó,
ì³ñüêîìó) ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é, “êðóãëèõ
ñòîë³â” ç ÌÐÑÍ. Êîæíà øêîëà ùîêâàðòàëüíî
ïðîâîäèòü ¿õ ó ñåáå ³ âîäíî÷àñ áåðå ó÷àñòü ó
òàêèõ çàõîäàõ, äå ó òâîð÷èõ íàóêîâèõ äèñêó-
ñ³ÿõ ç’ÿñîâóþòüñÿ òà ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ïðîáëåìí³
³ííîâàö³éí³ çàâäàííÿ [13, ñ. 203–204].

“Àíêåòà-çâ³ò” [13, ñ. 214–216] äîçâîëÿº â³ä-
ñòåæèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ
ñëóæá çà 2000–03 ðîêè. Òàê, çà çâ³òí³é ïåð³îä,
ùîá âèÿâèòè ñòóï³íü ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿê³ñòü ³í-
íîâàö³éíî¿ îñâ³òè, ïðîâåäåíî ïñèõîä³àãíîñòèêó
³íòåëåêòó ó÷í³â: ó ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè÷åâà äî
ó÷àñò³ ó òåñòóâàíí³ çàëó÷åíî 674 ó÷í³ ñåðåäíüî¿
ëàíêè, ùî ñòàíîâèòü 97,4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ øêîëÿð³â 5–9 êëàñ³â (ø³ñòü òåñò³â, òðè
çð³çè); ÇÎØ ¹43 ì. Äîíåöüêà – 330 ó÷í³â
(95,1%) 5–9 êëàñ³â òà 92 ó÷í³ (79,3%) 10–11 êëà-
ñ³â (ï’ÿòü òåñò³â, òðè çð³çè); ÇÎØ ¹54 ì. Ëó-
ãàíñüêà – 598 ó÷í³â (98,5%) 5–9 êëàñ³â òà 112
ó÷í³â (86,8%) 10–11 êëàñ³â (òðè òåñòè, ÷îòèðè
çð³çè); ÇÎØ ¹163 ì. Õàðêîâà – 471 ó÷åíü
(95,5%) 5–9 êëàñ³â òà 203 ó÷í³â (89,4%) 10–11
êëàñ³â (òðè òåñòè, ÷îòèðè çð³çè). Ðåçóëüòàòè
òåñòóâàíü ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ ðîçóìîâèõ
ïîòåíö³é øêîëÿð³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë
ñåðåäí³õ òà ñòàðøèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é, à â
îêðåìèõ âèïàäêàõ – ïðî äîñèòü çíà÷íå.

Îäíî÷àñíî ó êîæí³é øêîë³ ïåäàãîã³÷íèé
êîëåêòèâ ïðîäîâæóº ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà
ôîðìóâàííÿ çäîðîâî¿, çäàòíî¿ ñàìîàêòóàë³çóâà-
òèñÿ, îñîáèñòîñò³. Òîìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íîþ ñëóæáîþ, ä³àãíîñòè÷íèìè òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèìè öåíòðàìè çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð
òåñòîâèõ ìåòîäèê, ÿê³ äîïîìàãàþòü íàéá³ëüø
òî÷íî ðîçêðèòè ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ äèòèíè çà
ïðîâåäåíèì ãëèáîêèì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé
àíàë³çîì ïîêàçíèê³â ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó
ó÷í³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ çä³éñíåíå ìàñøòàáíå ä³-
àãíîñòè÷íå îáñòåæåííÿ ó÷í³â ç 1 ïî 11 êëàñè ç
âèêîðèñòàííÿì ñåð³¿ ìåòîäèê, ùî äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ì³æîñîáèñò³ñí³, ìîòèâàö³éí³ òà
åìîö³éí³ ðèñè ³íäèâ³äà [13, ñ. 214–216].

ÑÏÅ äîñë³äæåíî äèíàì³êó ïîçèòèâíèõ çì³í
ó ïñèõîñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â
åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë. Ãëèáîêèé àíàë³ç
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâ³ä÷èòü ïðî òàêå:
ìîòèâàö³éíà ñôåðà ðîçâèòêó øêîëÿð³â çíàõî-
äèòüñÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³; ï³çíàâàëüíî-
ïîøóêîâà àêòèâí³ñòü, ñàìîîö³íêà-ñàìîêîíò-
ðîëü, ð³âí³ ï³äãîòîâêè ç áàçîâèõ äèñöèïë³í òà
íàâ÷àëüíî¿ óñï³øíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ
ñåðåäíüîãî ³ äîñòàòíüîãî ð³âí³â; ïðîïàãóþòüñÿ
ó øê³ëüíîìó îòî÷åíí³ çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³
³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿; â³äì³÷àºòüñÿ ïîçèòèâíèé
õàðàêòåð äèíàì³÷íèõ çì³í â ³íòåëåêòóàëüí³é
ñôåð³ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó êë³ìàò³ â
ö³ëîìó. Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò îñîáèñò³ñíî¿
àäàïòàö³¿ øêîëÿð³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
øê³ë ñòàíîâèòü â³ä 51,2% ó õàðê³â’ÿí, 47,3% ó
äîíå÷÷àí, 45,6% ó ëóãàí÷àí äî 35,9% ó
áåðäè÷³âëÿí. Óñï³øí³é ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäóº äîñèòü âèñîêèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê (çà
10 áàëüíîþ ñèñòåìîþ) ñàìîàêòóàë³çàö³¿ â÷èòå-
ë³â ³ ó÷í³â, ùî ñòàíîâèòü â³ä 6,5 áàëà äî 8,7
áàë³â òà íàëåæíèé ð³âåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñòàâíèê³â.

Îòæå, ÑÏÅ â³äçíà÷àº, ùî ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè º ´ðóíòîâíèìè
ùîäî ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ îáñòåæåíü ó÷í³â ³
â÷èòåë³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë íà ïðåäìåò
¿õíüîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî, ðîçóìîâîãî, ñîö³-
àëüíîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Â³äîìîñò³ ïðî
ïñèõîñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿, êîæíîãî êëàñíîãî
êîëåêòèâó ³ âñ³º¿ øêîëè äàëè çìîãó ïîð³âíÿòè
íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêîâèé ïîòåíö³àë ³ííî-
âàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ øê³ë ì³æ ñîáîþ. Çîêðåìà, êîìïëåêñíà
ä³àãíîñòèêà ³íòåëåêòóàëüíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó ó÷àñíèê³â óìîæëèâëþº ç’ÿñóâàííÿ
ð³âíÿ ôàõîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïåäàãîã³â, ùî çíàé-
øëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïóáë³êàö³ÿõ ó÷èòåë³â
ó íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ïðåñ³ òà ñïåöâèïóñêàõ
æóðíàë³â çà ðîêè åêñïåðèìåíòó. Â³äòàê 12 òà
11 íàóêîâèõ ñòàòåé º ó â÷èòåë³â åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ øê³ë ì³ñò Äîíåöüêà òà Õàðêîâà. Ïîçè-
òèâíîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ â³äì³÷àºòüñÿ ðîáîòà
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè äàíèõ øê³ë ç ó÷èòåëÿìè,
ó÷íÿìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ òà áàòüêàìè, ìåòà ÿêî¿
ïîëÿãàëà ó âèçíà÷åíí³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ, ìîòè-
âàö³éíèõ òà åìîö³éíèõ ðèñ îñîáèñòîñò³ [13, ñ.
214–216]. Îäíàê ñëóøíî âêàçàòè íà äâ³ íå-
ðîçâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè: à) ìàº ì³ñöå áðàê
êîðåêö³éíèõ ïðîãðàì ùîäî ðîáîòè ç “âàæêè-
ìè” ä³òüìè, ïðîãðàì äëÿ ðîçâèòêó ï³çíàâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â, íîâèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
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çàñîá³â ³ á) íåäîô³íàíñóâàííÿ, àáî âçàãàë³ éîãî
â³äñóòí³ñòü, ùî óíåìîæëèâëþº åôåêòèâíèé ÔÅ.

Â³äïîâ³äíî äî “Àíêåòè-çâ³òó” ïðî ðîçâèòîê
ÔÅ ç ÌÐÑÍ ÿê³ñíà åêñïåðòíà õàðàêòåðèñòèêà
àâòîðñüêîãî (ó÷èòåëüñüêîãî) ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ øêîëè âêàçóº íà âíóòð³øíüî îðãàí³çîâàíó
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íàâêîëî ö³íí³ñíî-ñìèñëîâî¿
ñôåðè íàñòóïíèê³â, ùî çáàãà÷óº ¿õíþ ñâ³äî-
ì³ñòü çíàííÿìè, êóëüòóðíèìè óí³âåðñàë³ÿìè ³
ìîðàëüíèìè âàðòîñòÿìè [13, ñ. 217–218].Òàê,
ãîëîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ó÷èòåëÿìè-äîñë³äíèêàìè
ñòàâëÿòüñÿ äî: 1) ãðàô-ñõåì íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â
– äàòè çìîãó ó÷íÿì îñìèñëèòè é îñîáèñòî ïðèé-
íÿòè  êîíêðåòíèé îñâ³òí³é çì³ñò; 2) ìàòðèöü
íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â – àäàïòóâàòè çì³ñò íàâ-
÷àëüíèõ êóðñ³â äî ö³ëåé ³ çàâäàíü êóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ; 3) íàóêîâèõ ïðî-
åêò³â íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â –  âèáóäóâàòè ³äå-
àëüíî-ïðàêòè÷íèé ïðîîáðàç ïàðèòåòíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ ó äèíàì³÷íîìó êîíòåêñò³
áåçïåðåðâíî¿ âçàºìîä³¿; 4) îñâ³òí³õ ñöåíàð³¿â
ìîäóëüíèõ çàíÿòü – âò³ëèòè ïñèõîäðàìàòè÷íó
êîíöåïö³þ ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèç-
íà÷èòè öåíòðàëüíó ñþæåòíó ë³í³þ ñàìîâïëèâó
êîæíîãî ó÷íÿ, ùîá àêòèâ³çóâàòè éîãî âíóò-
ð³øí³ ïñèõîäóõîâí³ ñòàíè ³ ïðîöåñè; 5) ðîçâè-
âàëüíèõ ì³í³-ï³äðó÷íèê³â òà ³íäèâ³äóàëüíî-
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ñàìîðåàë³çàö³¿ – ñàìîçä³éñ-
íèòè ñèñòåìó îñâ³òí³õ ó÷èíêîâèõ ä³é é åòàëîííî
çàáåçïå÷èòè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ ñàìîðîçâèòîê
³íäèâ³äóàëüíîñò³.

Ó êîæí³é åêñïåðèìåíòàëüí³é øêîë³ íàìè
ïðîåêñïåðòèçîâàíà íàÿâí³ñòü öèõ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â (äèâ. òàáë.). Òàê, ãðàô-
ñõåìè íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ùî äàþòü çìîãó
ìèñëåííºâî îñÿãíóòè êîæíèì ó÷íåì âëàñíå
ïñèõîêóëüòóðíå çðîñòàííÿ ç êîíêðåòíîãî êóðñó
óïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ñòâîðåí³ òà àïðîáî-
âàí³ ïîâí³ñòþ ó ÇÎØ ¹164 ì. Õàðêîâà. Òîä³
ÿê ó ÇÎØ ¹10 ì. Áåðäè÷åâà öåé ïîêàçíèê
ñòàíîâèòü 80%, ÇÎØ ¹43 ì. Äîíåöüêà – 92%
òà ÇÎØ ¹54 ì. Ëóãàíñüêà – 86%, ùî â ñåðåä-
íüîìó ñòàíîâèòü ïî âñ³õ øêîëàõ 89,5%. ×àñò-
êîâî ïðîâåäåíà ¿õ âíóòð³øíüîøê³ëüíà åêñïåð-
òèçà. Ðîçðîáëåíî ç óñ³õ ïðåäìåò³â ìàòðèö³ â³òà-
êóëüòóðíîãî çì³ñòó ðîçä³ë³â ³ òåì ó õàðê³â’ÿí
òà äîíå÷÷àí. Âîíè äîïîìàãàþòü ó÷èòåëÿì
ãðàíè÷íî îêðåñëèòè êîíêðåòíèé îñâ³òí³é
ïðîñò³ð (çì³ñò, äîñâ³ä), â ÿêîìó îïòèìàëüíî
ìîæëèâèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ó÷íÿ ÿê
ñóá’ºêòà-³íäèâ³äóàëüíîñò³ êóëüòóðîòâîð÷èõ
ó÷èíêîâèõ ä³é, à â³äòàê ³ ñàìîðîçâèòîê âíóò-

ð³øíüîãî ñâ³òó âëàñíîãî ß. Ó÷èòåëÿìè øê³ë
ñòâîðåíî ðîçâèâàëüí³ ì³í³-ï³äðó÷íèêè ìàéæå
ç êîæíîãî êóðñó, äå ó ñòèñëîìó îáñÿç³ ðîçêðèòî
çàâåðøåí³ ôðàãìåíòè çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ ó
ºäíîñò³ áëîê³â çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé.
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ïîòðåáóþòü
ïåäàãîãè áåðäè÷³âñüêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿
øêîëè, îñê³ëüêè ëèøå îêðåì³ ó÷èòåë³ ïðàöþ-
þòü íàä ï³äãîòîâêîþ òàêèõ ï³äðó÷íèê³â. ¯õ ó
ö³é øêîë³ ñòâîðåíî 12, îäíàê íå âñ³ âîíè íàó-
êîâî â³äðåäàãîâàí³ òà åêñïåðòèçîâàí³.

Ïåäêîëåêòèâ õàðê³âñüêî¿ øêîëè óñï³øíî
ñòâîðþº îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñàìîðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ, ùî íàî÷íî ï³äòâåðäæóº
ìåòîäè÷íèé çá³ðíèê “Ïðîãðàìà ñàìîðåàë³çàö³¿
îñîáèñòîñò³”. Ö³ ïðîãðàìè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó
ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ñàìîàêòèâíîñò³,
¿õ ³íäèâ³äóàëüíå ïðîõîäæåííÿ äàº çìîãó ó÷íåâ³
ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³-
àëüíèé ³ äóõîâíèé ð³çíîâèäè ïîòåíö³àëó. Â
øêîë³ ï³äãîòîâëåíî, íàóêîâî â³äðåäàãîâàíî òà
àäàïòîâàíî 11 òàêèõ ïðîãðàì.

ÑÏÅ ó÷èòåëüñüêèõ êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòâåðäèëà íåçàïåðå÷í³
çäîáóòêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèäàííÿõ
âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ â÷èòåëÿìè-äîñë³äíèêàìè, ùî
ñïðèÿº îáì³íó äîñâ³äîì é óòâåðäæóº ðîçâè-
âàëüíî-àäàïòèâíå ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Â³äòàê ïîäàëüøå îñâîºííÿ
ìåòîäîëîã³¿, òåîð³¿ òà òåõíîëîã³¿ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ ðîçêðèâàº íîâ³ ïåðñïåê-
òèâè äëÿ øê³ëüíîãî êîëåêòèâó ó ðîçâèòêó
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âàæëèâèì åòàïîì ó ôóíêö³îíóâàíí³ ÔÅ º
³íòåëåêòóàëüíå çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïðîáëåìíîãî
ïîëÿ [13, ñ. 219–223].  Íàóêîâà ë³òåðàòóðà ç
ÌÐÑÍ, ó òîìó ÷èñë³ ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ òåñòè
òà îïèòóâàëüíèêè, ñëóãóº ó÷èòåëÿì øêîëè äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ðîáîòè, äîïîìàãàº
òðàäèö³éí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè ïðîïóñòèòè êð³çü
íîðìàòèâíèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò ³
ðåàëüíî âïèñàòè â ñó÷àñíèé â³òàêóëüòóðíèé
ïðîñò³ð ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè. ÑÏÅ
â³äñòåæèëà, ùî çà áðàêîì êîøò³â ¿¿ íå âèñòà÷àº
ó êîæí³é øêîë³, ùîíàéïåðøå ó Áåðäè÷³âñüê³é
ÇÎØ ¹10. Â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ íåðîçâ’ÿçà-
íèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ìîæëèâ³ñòþ îïóáë³êóâàííÿ ïðàöü ó÷èòåë³â,
îáì³íîì äîñâ³äîì (íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâèõ êîí-
ôåðåíö³é, êðóãëèõ ñòîë³â, ñåì³íàð³â), â³ääà-
ëåí³ñòþ â³ä íàóêîâîãî êåð³âíèêà – àâòîðà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè, ïîòðåáîþ ó ñèñòåìàòè÷í³é ÑÏÅ,
íåäîñòàòí³ñòþ ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òîùî.

Ë. Ðåáóõà
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Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ÑÏÅ ³ííîâàö³éíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó íàìè ïðîâåäåíî åêñïðåñ-îïèòóâàííÿ
âñ³õ ïðàö³âíèê³â øêîëè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
â³äïîâ³äåé íà íèçêó çàïèòàíü ùîäî ó÷àñò³
êîæíîãî â ³ííîâàö³éíîìó îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.
Òàê, åêñïåðèìåíò çàäîâîëüíÿº â÷èòåë³â øê³ë
(â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) ì. Áåðäè÷åâà – íà
41,7%, ì. Ëóãàíñüêà – 51,5%, ì. Äîíåöüêà –
54,7%, ì. Õàðêîâà –  67,6% [14, ñ. 219]. Ìàé-
áóòíº íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ïîâ’ÿçóþòü ç ÌÐÑÍ,
â³äïîâ³äíî – 50%, 59,1%, 64,3%, 86,8% ó÷èòåë³â
åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë, ùî ï³äòâåðäæóº ¿õí³
îïòèì³ñòè÷í³ ïîãëÿäè, íåçâàæàþ÷è íà ô³íàí-
ñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ ïðîáëåìè. Êð³ì òîãî,
á³ëüøå ïîëîâèíè ïåäàãîã³â êîæíî¿ øêîëè
ïåðåêîíàí³, ùî öÿ ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ñïðèÿº
çàñâîºííþ çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé ó÷í³â,
à âèñîê³ â³äñîòêè âêàçóþòü íà òå, ùî â÷èòåë³
äîáðå îâîëîä³ëè òåîð³ºþ ÌÐÑÍ ³ ìîæóòü
ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàòè ¿¿ ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿. Âñ³ ñõâàëüíî â³äïîâ³ëè, ùî ñàìå âîíà
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº ïñèõîëîã³÷í³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà çîñåðåäæóº
âñå òå ïðîãðåñèâíå, ùî íàïðàöþâàëà â³ò÷èçíÿíà
ïñèõîëîã³ÿ (62,5%, 63,6%, 69%, 88,2% â³ä-
ïîâ³äíî).

Îäíàê ìàþòü ì³ñöå íåçíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ó
â³äïîâ³äÿõ [14, ñ. 219] ó÷èòåë³â, êîòð³ õîò³ëè
á á³ëüøå îäåðæàòè íàóêîâî-êîíñóëüòàòèâíî¿
äîïîìîãè ç áîêó íàóêîâîãî êåð³âíèêà åêñïåðè-
ìåíòó é â³äïîâ³ëè “øâèäøå òàê, í³æ í³” (ÇÎØ
¹10 ì. Áåðäè÷åâà – 33,3%, ÇÎØ ¹43 ì. Äî-
íåöüêà – 21%, ÇÎØ ¹54 ì. Ëóãàíñüêà – 47%,
ÇÎØ ¹164 ì. Õàðêîâà – 57,4%). Âîäíîðàç
äëÿ â÷èòåë³â ì. Áåðäè÷åâà ïðîáëåìàòè÷íèìè
çàâäàííÿìè º ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÌÐÑÍ (îñâ³òí³ ñöåíàð³¿, ì³í³-ï³äðó÷-
íèêè), îñê³ëüêè àêòèâíó ó÷àñòü ó ¿õíüîìó
ñòâîðåíí³ áåðóòü ëèøå ï’ÿòü ó÷èòåë³â, ùî ñòà-
íîâèòü 5,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (96 ó÷èòå-
ë³â). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïåäêîëåêòèâ ó
2000 ðîö³ ñàìîâ³ëüíî çì³íèâ óìîâè åêñïåðè-
ìåíòó, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ïðàê-
òè÷í³é ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ áóëà âèïðàâëåíà
ó 2004 ðîö³, êîëè øêîëà çíîâó ïåðåéøëà íà
ìîäóëüíèé ðîçêëàä çàíÿòü çà ñõåìîþ 2õ30’ ³
3õ30’.

Âèõ³äí³ äàí³ êîíòðîëüíèõ øê³ë (äèâ. òàáë.)
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ëèøå ó ÇÎØ ¹29 ì. Òåð-
íîïîëÿ º íàóêîâà ïðîãðàìà, êîòðà ðåàë³çóº
ñïåö³àë³çàö³þ øêîëè íà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ
³íîçåìíèõ ìîâ. Äâ³ ³íø³ øêîëè (ÇÎØ ¹11

ì. Òåðíîïîëÿ òà ÇÎØ ñ. Êóï÷èíö³) º êëàñè÷íî
òðàäèö³éíèìè ³ ïðàöþþòü çà íàâ÷àëüíèìè
ñòàíäàðòíèìè ïðîãðàìàìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî
çðàçêà òà íåâ³ä’ºìíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñåìåñòðîâèì
ðîçêëàäîì íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ 45-õâèëèííèì
óðîêîì. Ó ÇÎØ ¹29 ôóíêö³îíóþòü íîâàö³éí³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè – øêîëà ïåäìàéñòåð-
íîñò³, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà ³ òâîð÷³ ãðóïè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ðåçóëüòàòè ÑÏÅ åôåêòèâíîñò³ ÔÅ, äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ÿêî¿ íàìè áóëè çàëó÷åí³ ÷îòèðè
åêñïåðèìåíòàëüí³ øêîëè ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî òèïó, êîíöåïòóàëüíî ́ ðóíòóþòüñÿ íà
òàêèõ óçàãàëüíåííÿõ:

1. Êîæíà åêñïåðèìåíòàëüíà øêîëà ïðàöþº
çà àâòîðñüêèìè íàóêîâèìè ïðîãðàìàìè, ùî
îïòèìàëüíî ðîçâèâàþòü îñîáèñò³ñòü ÿê ó÷íÿ,
òàê ³ â÷èòåëÿ. Â÷èòåë³ ì³ñò Áåðäè÷åâà, Äî-
íåöüêà òà Ëóãàíñüêà ó 2002 ðîö³ çíàõîäèëèñÿ
íà ïî÷àòêó òðåòüîãî – ðîçâèâàëüíî-ôîðìóâàëü-
íîãî, åòàïó åêñïåðèìåíòó, êîëè êîæíèì
ó÷èòåëåì â³äïðàöüîâóâàëèñÿ îñâ³òí³ ïñèõîìèñ-
òåöüê³ òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çó-
ºòüñÿ ïîâíèé ôóíêö³îíàëüíèé öèêë ïðåäìåò-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â. Ïåäêîëåêòèâ ÇÎØ
¹ 164 ì. Õàðêîâà éîãî çàâåðøóâàâ, òîìó
ñèñòåìíî ³ íàóêîâî àíàë³çóâàâ ðåçóëüòàòè ÔÅ
òà îôîðìëÿâ ¿õ ó âèãëÿä³ íàóêîâèõ çâ³ò³â ³
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é (êíèãè, ïîñ³áíèêè,
ì³í³-ï³äðó÷íèêè, ñòàòò³, òåçè òîùî).

2. Óñ³ìà åêñïåðèìåíòàëüíèìè øêîëàìè
çàâäàííÿ ï³äãîòîâ÷î-îðãàí³çàö³éíîãî åòàïó
âèêîíàí³: ïðîâåäåíî ä³àãíîñòèêó ðîçóìîâîãî ³
ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â ³ â÷è-
òåë³â, ïåäàãîãè ïðàêòè÷íî îâîëîä³ëè ïñèõîä³àã-
íîñòè÷íèìè ìåòîäèêàìè, ïðîãðåñèâíèìè
òåõíîëîã³ÿìè äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
íàâ÷àííÿ, íàáóëè äîñâ³äó íàóêîâîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ïðîáëåìíî-ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì. Çíà÷í³ ðåçóëüòàòè äîñÿãíóò³ çàâäÿêè
ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîãðàìè äèñòàí-
ö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà-äîñë³ä-
íèêà. Ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè â
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè (òâîð÷³
ãðóïè, äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿, ïåäàãîã³÷í³ ñòóä³¿,
øêîëè ïåäìàéñòåðíîñò³, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³
ðàäè, äîñë³äíî-ïñèõîëîã³÷í³ öåíòðè, ³íôîðìà-
ö³éí³ ñëóæáè, ô³ë³¿ êàôåäð âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â).

3. Âèñîê³ çäîáóòêè ó âèêîíàíí³ çàâäàíü
ðîçâèâàëüíî-ôîðìóâàëüíîãî åòàïó íàðîùó-
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âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ øê³ë â³äîáðàæåí³ ó ¿õí³õ àâòîðñüêèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ìîäåëÿõ. Ïåðåäóñ³ì çì³íåíà
ñàìà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè çà ÷àñ
åêñïåðèìåíòó, â ÿê³é òðàäèö³éí³ îñâ³òí³
êîìïîíåíòè âçàºìîäîïîâíþþòüñÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèìè (ä³àãíîñòè÷íèé öåíòð, ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé
â³ää³ë, åêñïåðòíà òà ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷à
ãðóïè). Åêñïåðèìåíòàëüí³ øêîëè ó 2002–03
íàâ÷àëüíîìó ðîö³, êð³ì Áåðäè÷³âñüêî¿ ¹ 10,
ïðàöþâàëè ó ðåæèì³ 20-õâèëèííèõ ìîäóëüíèõ
çàíÿòü ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ³ 30-õâèëèííèõ – ó
ñåðåäí³é òà ñòàðø³é. Ïðè÷îìó ö³ çàíÿòòÿ
çäâîºí³, ñòðîºí³ é ñèñòåìí³, ùî äàëî çìîãó
çîñåðåäèòè óâàãó ó÷íÿ íà ùîäåíí³é ï³äãîòîâö³
âñüîãî äâîõ-òðüîõ ïðåäìåò³â, à íå ï’ÿòè-øåñòè.
Íàäçàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè – çîâí³øíüî
³ âíóòð³øíüî ñòâîðèòè ç êîæíî¿ îñîáèñòîñò³
ñâ³äîìîãî ó÷àñíèêà ºäèíîãî ñöåíàðíîãî ä³éñòâà
(íàâ÷àëüíî¿ âèñòàâè), êîëè ðîçâèâàëüí³ ïîòîêè
îðãàí³çîâàíî é ñàìîäîñòàòíüî ôîêóñóþòüñÿ
íàâêîëî ïñèõîäóõîâíîãî ñâ³òó ó÷íÿ ç ïåâíèì
â³êîâèì òà ³íäèâ³äóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Òîìó
óòâîðåíî íîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè
ï³äðîçä³ëàìè òà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Âèÿâëåíà
ïîçèòèâíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü â åôåêòèâíîñò³
íàóêîâî-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè ïðåäìåòíèõ êàôåäð
çà êðèòåð³ÿìè íîâèçíè, îðèã³íàëüíîñò³ òà
ÿêîñò³. Êð³ì òîãî, ïðîäóêòèâíà ïîçèòèâíà
äèíàì³êà â óñ³õ àñïåêòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ï³äòâåðäèëà, ùî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà øêîëà – âèñîêî³ºðàðõ³çîâàíà
îðãàí³çàö³ÿ, êîòðà ñïðîìîæíà ÿê³ñíî âèêîíó-
âàòè íàá³ð ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ
ôóíêö³é é çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíèé
ðîçâèòîê ïðèðîäíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòåíö³é,
âîäíî÷àñ îðãàí³çîâóâàòè âèðîáíèöòâî ÿê³ñíîãî,
îá’ºêòèâíî íîâîãî, íàóêîâîãî çíàííÿ.

4. Çàïðîâàäæåííÿ äëÿ ó÷àñíèê³â åêñïåðè-
ìåíòó ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â, ñèñòåìè
íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ñåì³-
íàð³â-ïðàêòèêóì³â ï³äòâåðäæóº ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ñëóæá
³ííîâàö³éíèõ øê³ë. Â³äáóëàñÿ ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà çì³í ó ïñèõîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó øêîëÿð³â,
à ñàìå â ìîòèâàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüí³é
ñôåðàõ, ï³çíàâàëüíî-ïîøóêîâ³é àêòèâíîñò³,
îñîáèñò³ñí³é àäàïòîâàíîñò³, ö³íí³ñíî-ñìèñëî-
âîìó çðîñòàíí³. ÑÏÅ êîíñòàòóº åôåêòèâíó
ðîáîòó ïñèõîëîã³÷íèõ ñëóæá åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ øê³ë ç ó÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ
òà áàòüêàìè. Îäíàê ó 2003 ðîö³ çàëèøàëèñÿ

íåðîçâ’ÿçàíèìè òàê³ ïðîáëåìè: íåäîñòàòí³ ô³íàí-
ñóâàííÿ, êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå îñíàùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

5. Àâòîðñüêå ³ííîâàö³éíå ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
ñèñòåìè ðåàëüíî çàáåçïå÷åíí³ ãðàô-ñõåìàìè
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ìàòðèöÿìè ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî çì³ñòó, íàóêîâèìè ïðîåêòàìè,
ðîçâèâàëüíèìè ì³í³-ï³äðó÷íèêàìè, îñâ³òí³ìè
ñöåíàð³ÿìè òà ïðîãðàìàìè ñàìîðåàë³çàö³¿. Òîìó
êîæíèé ó÷èòåëü åêñïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè
ïðàöþº çà ñèñòåìîþ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ç
äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïîâíèé ôóíê-
ö³îíàëüíèé öèêë íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ, ùî â³ä-
îáðàæåíî ó ï³äãîòîâëåíèõ, íàóêîâî â³äðåäàãî-
âàíèõ òà àäàïòîâàíèõ, ìåòîäè÷íèõ çá³ðíèêàõ,
ïîâ³äîìëåííÿõ, òåçàõ, ñòàòòÿõ, òîáòî ó âèäàíí³
âëàñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåçóëü-
òàòè ÑÏÅ ï³äòâåðäæóþòü íåìîæëèâ³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè áåç
âåëèêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè, ÿêà ïîòðåáóº
çíà÷íî á³ëüøå çóñèëü, í³æ óò³ëåííÿ ñó÷àñíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é áóäü-ÿêîãî ³íøîãî
íàïðÿìêó òà çì³ñòó. Ïðîáëåìàòè÷íèì çàëèøà-
ºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ùî ïåðåäáà÷àº â³ä-
íàäõîäæåííÿ êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ ìåòî-
äè÷íî¿ òà ³íøî¿ ë³òåðàòóðè, âèäàííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ïðîãðàì, ì³í³-ï³äðó÷íèê³â òîùî;
íà ñèñòåìàòè÷í³ â³äðÿäæåííÿ âèêîíàâö³â
åêñïåðèìåíòó äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ íàóêîâèìè
êåð³âíèêàìè ³ êîîðäèíàòîðàìè, äëÿ äåëåãó-
âàííÿ â åêñïåðèìåíòàëüí³ øêîëè íà ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè òà îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â çã³äíî ç ïîòî÷íèìè
çàâäàííÿìè äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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