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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ãëîáàëüíà âèùà îñâ³òà çàçíàëà ð³çêèõ
ñòðóêòóðíèõ çì³í. Äèíàì³êà ïîïèòó, íîâ³ ðèí-
êè òà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â êàðäèíàëüíî âïëè-
íóëè íà ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè. Â³äáóëîñÿ
ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ î÷íî¿ ³ äèñòàíö³éíî¿
ôîðì îñâ³òè. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ ðàí³øå
ïðîïîíóâàëè ò³ëüêè òðàäèö³éíå î÷íå íàâ÷àííÿ,
çàïðîâàäæóþòü íàâ÷àííÿ íà â³äñòàí³. Íåâäîâç³
ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ïîäàëüøå çáëèæåííÿ êëà-
ñè÷íèõ ³ äèñòàíö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â. Ïîä³áíå
çëèòòÿ çóìîâëåíî äåìîêðàòèçàö³ºþ âèùî¿ îñâ³-
òè ³ ðîçâèòêîì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). Ñàìå íîâèíêè â
³íôîðìàö³éí³é òà êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³ ñïîíó-
êàëè óí³âåðñèòåòè äîëó÷èòèñÿ äî îðãàí³çàö³¿
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Âîíè çì³íèëè ñòàòóñ
îñòàííüî¿ ó ñâ³ò³ àêàäåì³÷íî¿ îñâ³òè.

Äîíåäàâíà íàâ÷àííþ íà â³äñòàí³ â³äâîäè-
ëîñÿ ì³ñöå íà óçá³÷÷³ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè. Ïî÷èíàþ÷è ç ÕÕ ñòîë³òòÿ, çàî÷í³ ÂÍÇ,
âå÷³ðí³ óí³âåðñèòåòñüê³ êóðñè ³ äèñòàíö³éí³
óí³âåðñèòåòè â³äêðèëè äîñòóï äî âèùî¿ îñâ³òè
øèðîêîìó çàãàëó ñòóäåíò³â, êîòð³ ç ð³çíèõ ïðè-
÷èí íå ìîãëè ðåãóëÿðíî â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ.
Öå çà÷èíÿëî ïåðåä íèìè äâåð³ êëàñè÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â. Òîä³ äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ îð³ºíòó-
âàëîñÿ ãîëîâíî íà ëþäåé ñòàðøîãî â³êó, òîáòî
“äðóãîñîðòíèõ” çà ïîêàçíèêàìè ñòóäåíò³â, ÿêè-
ìè íåõòóâàëè êëàñè÷í³ çàêëàäè. Òåïåð ì³ëüéîíè
ñòóäåíò³â – ÿê þí³, òàê ³ ë³òí³ ëþäè – îòðèìóþòü
âèùó îñâ³òó çàâäÿêè äèñòàíö³éíîìó íàâ÷àííþ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà
çàâäàíü): äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìîäåë³
â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü
ð³çí³ ôîðìè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè; ïðîàíàë³çó-
âàòè ïåðåâàãè íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ó êîíòåêñò³ êîæíî¿ ìîäåë³; ðîçãëÿíóòè ïðîáëå-
ìè ¿õ çàïðîâàäæåííÿ; ñïðîãíîçóâàòè íàïðÿìêè
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äèñòàíö³éíî¿ âèùî¿ îñâ³-

òè; ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ ñêëàäíîù³,
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ìàñîâîãî âæèòêó íî-
âèõ ²ÊÒ ó ñèñòåìàõ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
ç äàíî¿ ïðîáëåìè. Àâòîð ãîëîâíî ñïèðàºòüñÿ
íà äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ ó÷å-
íèõ, ÿê³ ïðîâîäÿòü âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì
âèùî¿ îñâ³òè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, òåîðåòèê³â
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òîëîã³â. Çî-
êðåìà, âèêîðèñòàí³ íàïðàöþâàííÿ Ñ. ¥óð³-Ðî-
çåíáë³ò [9], Ï. Äðóêåðà [8], Å. Êàâåð³íî¿ [1],
Ë. Ôóðîâà [11], Ì. Òðîâà [12], Å. ¥óëäà òà ³í.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ²ÊÒ; íàâî-
äÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ ìîäåëåé, çà
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ó
ÂÍÇ ñâ³òó; ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè ³
òðóäíîù³ óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ²ÊÒ äî ð³çíèõ
ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè ³ ïðîïîíóþòüñÿ âàð³àíòè
ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ), â³ðòóàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò, â³ðòóàëüíà àóäèòîð³ÿ, îí-ëàéíîâå
âèêëàäàííÿ, íàâ÷àííÿ çàâäÿêè åëåêòðîíí³é
ïîøò³, ìîäåë³ â³äêðèòîãî ³ äèñòàíö³éíîãî
íàâ÷àííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Âñòóï âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â åïîõó
ãëîáàë³çàö³¿ ñïðè÷èíèâ âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ â³ðòóàëüíèõ ôîðì çíàííÿ òà îñâ³òè. Íà ïî-
÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ, ÿê³ ïðîïîíóþòü äèñòàí-
ö³éíå íàâ÷àííÿ àáî âèêîðèñòîâóþòü ²ÊÒ. Âîíè
äîíîñÿòü ³íôîðìàö³þ äî ñòóäåíò³â ð³çíèìè
ìåòîäàìè, çîð³ºíòîâàí³ íà ñòðîêàòèé êîíòèí-
ãåíò êë³ºíòóðè, âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ ³ ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³ íàâ-
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÷àëüí³ ïðîãðàìè. Ïåâí³ â³äì³ííîñò³ òóò çó-
ìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè àêàäåì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Àêàäåì³÷í³
òðàäèö³¿ âïëèâàþòü íà ïðàêòèêó óïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, ó ò. ÷. ³ íà
ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äî äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Â ð³çíèõ êðà¿íàõ òàêà ñèñòå-
ìà îñâ³òè ðîçâèâàëàñÿ ïî-ð³çíîìó, ãîëîâíî
çàëåæíî â³ä ÷àñó òà óìîâ ¿¿ âèíèêíåííÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Êàíàä³
òà Àâñòðàë³¿ ³ñíóº äàâíÿ ³ñòîð³ÿ äèñòàíö³éíî¿
îñâ³òè, òîìó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäèê ³
ôîðì íàâ÷àííÿ íà â³äñòàí³ ïðîõîäèëî ó öèõ
êðà¿íàõ íàáàãàòî ïðèðîäí³øå, í³æ ó êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, äå ïåðø³ äèñòàíö³éí³ óí³âåð-
ñèòåòè ç’ÿâèëèñÿ ëèøå â 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ.

²íøèì ïðèêëàäîì â³äì³ííîñò³ àêàäåì³÷íèõ
êóëüòóð ìîæå ñëóãóâàòè íàÿâí³ñòü àêàäåì³÷íèõ
ñâîáîä, ÿêà âïëèâàº íà ïðàêòè÷íèé ïåðåá³ã
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, â òîìó ÷èñë³ é çàî÷íîãî.
Â Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿ òà ²çðà¿ë³, äå àêàäåì³÷íà
ñâîáîäà âåëüìè øàíîâàíà, ïðîôåñóðà ÷èíèëà
çàâçÿòèé îï³ð íàñèëüíî íàñàäæóâàíîìó êîëåê-
òèâ³çìó ³ ïðèìóñîâîìó êîíòðîëþ ÿêîñò³. Íà
ïðîòèâàãó öüîìó ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³ Êàíàä³
ïðîöåäóðà êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ³äåÿ ñï³ëüíî¿
ðîáîòè íàä ìàòåð³àëàìè äëÿ ñàìîíàâ÷àííÿ áóëà
ëåãêî ñïðèéíÿòà çàâäÿêè äàâí³ì òðàäèö³ÿì
êîëåã³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, à ó
Áðèòàí³¿ òàêîæ çàâäÿêè â³äïðàöüîâàí³é ñèñòåì³
çàïðîøåííÿ ñòîðîíí³õ åêçàìåíàòîð³â.

Ùå îäèí ïðèêëàä ïîêàçóº ïðèíöèïîâó
â³äì³íí³ñòü ì³æ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ÑØÀ ³
ªâðîïè ùîäî âå÷³ðí³õ óí³âåðñèòåòñüêèõ êóðñ³â.
Á³ëüø³ñòü óí³âåðñèòåò³â Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè ìàþòü âå÷³ðí³ ï³äðîçä³ëè ³ êóðñè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Àìåðèêàíñüê³ òðàäè-
ö³¿ âå÷³ðíüîãî íàâ÷àííÿ âïëèíóëè íà ðîçâèòîê
îñâ³òè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íîâèõ ²ÊÒ. Öÿ
³äåÿ ïðî ïåðâèíí³ñòü êîìåðö³éíî¿ äîö³ëüíîñò³ äîñ³
íå ñïðèéíÿòà êîíñåðâàòèâíèìè ºâðîïåéöÿìè.

Ó áóäü-ÿê³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ä³þòü ñïå-
öèô³÷í³ âèäè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çàëåæíî
â³ä öüîãî íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïî-
ð³çíîìó ³ äàþòü íåîäíàêîâ³ ï³äñóìêîâ³ ðå-
çóëüòàòè. Åë³òí³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ óñòàíîâè
ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, øèðîêîäîñòóïí³ ³í-
ñòèòóòè ³ äèñòàíö³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè êåðó-
þòüñÿ ñóòí³ñíî â³äì³ííèìè ïðèíöèïàìè ó ñâî¿é
ðîáîò³. Íàïðèêëàä, àêàäåì³÷í³ çàâäàííÿ, ïî-
òåíö³éíà êë³ºíòóðà òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
åë³òíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ óñòàíîâè ìàº ÿê³ñí³
â³äì³ííîñò³ â³ä óí³âåðñèòåòó, â ÿêîìó íàâ÷à-
þòüñÿ äåñÿòêè òèñÿ÷ ñòóäåíò³â.

Åë³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çîð³ºíòîâàí³ íà
âóçüêå êîëî ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ ñòóäåíò³â.
Ïðîòå òàê³ óí³âåðñèòåòè í³êîëè íå â³äìîâëÿ-
þòüñÿ ïîêðàùèòè ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí ñï³âðî-
á³òíèöòâîì ³ç â³äïîâ³äíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ïðîïîíóþ÷è âå÷³ðíþ îñâ³òó òà àñï³-
ðàíòóðó. Ñòóäåíòè ³ âèêëàäà÷³ åë³òíèõ çàêëàä³â
çíàõîäÿòüñÿ ó âèã³äí³øîìó ïîëîæåíí³ ïî-
ð³âíÿíî ç ó÷íÿìè ³ ïðîôåñóðîþ çàãàëüíî-
äîñòóïíèõ çàêëàä³â, ïðè÷îìó ÿê î÷íèõ, òàê ³
äèñòàíö³éíèõ. Åë³òí³ êðàùå îáëàäíàí³, â íèõ
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ
ñòóäåíò³â ³ ê³ëüê³ñòþ ôàêóëüòåò³â, âîíè ìîæóòü
çàëó÷àòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. ²ç öüîãî
ïîãëÿäó ñàìå òàì áóäå ëåãøå óïðîâàäèòè íîâ³
òåõíîëîã³¿ òà îòðèìàòè ç íèõ ìàêñèìàëüíó êî-
ðèñòü äëÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Ïðîòå âëàñòè-
â³ åë³òíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðàãíåííÿ äî
àâòîíîì³¿, àêàäåì³÷íèé ³íäèâ³äóàë³çì é îð³-
ºíòàö³ÿ íà âóçüêå êîëî îáðàíèõ, ñóïåðå÷àòü
òåíäåíö³ÿì ì³æâíç³âñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ³ ïîë³òèêè
â³äêðèòèõ äâåðåé, êîòðà ñòàíîâèòü ï³ä´ðóíòÿ
áàãàòüîõ çà÷èí³â ó ñôåð³ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè.

Ñòóäåíòè ³ âèêëàäà÷³, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ
ð³çíèìè ìåòîäèêàìè íàâ÷àííÿ, òàêîæ ïðèíöè-
ïîâî ïî-ð³çíîìó çàñòîñîâóþòü íîâ³ òåõíîëî-
ã³÷í³ ðåñóðñè. Äåÿê³ â³äì³ííîñò³ çóìîâëåí³
îñîáëèâîñòÿìè ïðåäìåòà, ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ
ñòóäåíòà, ìåòîþ êóðñó ³ ò. ³í. Íîâ³ êîìïëåêñí³
òåõíîëîã³¿ íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð ìîæëè-
âîñòåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ î÷íî¿ ³ çàî÷íî¿ îñâ³òè:
çàì³íà ëåêö³é, ðîáîòà íåâåëèêèìè ãðóïàìè íà
ñåì³íàð³, ìàéñòåð-êëàñè, âçàºìîä³ÿ ñòóäåíò³â
³ âèêëàäà÷³â ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ çàíÿòü, äîñòóï äî
³íôîðìàö³¿ ³ ðåñóðñ³â. Çà äîïîìîãîþ íîâèõ
òåõíîëîã³é ìîæíà äåìîíñòðóâàòè åêñïåðèìåíòè
³ ìîäåë³, ïðîâîäèòè òðåíóâàííÿ ³ ïðàêòè÷í³
çàíÿòòÿ, âëàøòîâóâàòè ³ñïèòè ³ ïåðåâ³ðÿòè äî-
ìàøí³ ðîáîòè òà ³í.

Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ²ÊÒ ó áóäü-
ÿê³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âîþ º ñïåöèô³êà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî
çóìîâëþº ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é. Ïðîáëåìè çàïðîâàäæåííÿ îñòàíí³õ âè-
êëèêàí³ òèì, ùî êîðèñòóâà÷³ ïî-ð³çíîìó ðîçó-
ì³þòü òàê³ çàãàëüí³ òåðì³íè, ÿê “â³ðòóàëüíà
àóäèòîð³ÿ”, “îí-ëàéíîâå âèêëàäàííÿ”, “íàâ-
÷àííÿ ç äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿ ïîøòè”, “â³ä-
êðèòå ³ äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ”.

Âàðòî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìîäå-
ë³ â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî ïðîïîíóþòü
ð³çí³ ôîðìè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. Çàãàëîì ³ñíóº
ï’ÿòü íàéïîøèðåí³øèõ ìîäåëåé: 1) óí³âåðñè-
òåò, ÿêèé  çä³éñíþº ò³ëüêè äèñòàíö³éíå

Þ. Ìîñêàëü
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íàâ÷àííÿ; 2) óí³âåðñèòåò ïîäâ³éíîãî ³ çì³-
øàíîãî òèï³â; 3) âå÷³ðí³ óí³âåðñèòåòñüê³ êóð-
ñè; 4) óí³âåðñèòåòñüê³ êîíñîðö³óìè; 5) óí³-
âåðñèòåòè, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ
òåõíîëîã³é (êëàñèô³êàö³ÿ Ñ. ¥óð³-Ðîçåíáë³ò [9]).

Óñåðåäèí³ êîæíî¿ ìîäåë³ ³ñíóþòü ñâî¿ ð³çíî-
âèäè. Íàïðèêëàä, óí³âåðñèòåòè, ÿê³ çä³éñíþþòü
ò³ëüêè äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, â³äíîñÿòü äî
îäí³º¿ ãðóïè, ïðîòå âîíè ìîæóòü ìàòè çíà÷í³
â³äì³ííîñò³. Äåÿê³ äèñòàíö³éí³ óí³âåðñèòåòè º
âåëèêèìè äåðæàâíèìè ÂÍÇ, ³íø³ ïðàöþþòü
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Ó öèõ óí³âåðñèòåòàõ ìîæå
áóòè â³ëüíèé ïðèéîì ñëóõà÷³â, à ìîæóòü áóòè
æîðñòê³ âñòóïí³ âèìîãè, ÿê ³ â òðàäèö³éíèõ.
Ïðîòå ïðîâ³äíà ðîëü ó ñèñòåì³ äèñòàíö³éíî¿
âèùî¿ îñâ³òè íèí³ íàëåæèòü óí³âåðñèòåòàì ïî-
äâ³éíîãî ³ çì³øàíîãî òèï³â, à òàêîæ óí³âåðñè-
òåòñüêèì êîíñîðö³óìàì. Òàê³ óñòàíîâè óñï³øíî
ïðàöþþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, íàäàþ÷è ñòóäåí-
òàì øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé: äîñë³äíèöü-
êó àáî âèêëàäàöüêó ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ,
ìàë³ ³ âåëèê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ïîâí³ñòþ
àêðåäèòîâàí³ ÷è åêñïåðèìåíòàëüí³), ìîæëè-
â³ñòü ïðîõîäæåííÿ íåïîâíîãî êóðñó àáî æ
îòðèìàííÿ çàâåðøåíî¿ àêàäåì³÷íî¿ îñâ³òè.

Óí³âåðñèòåòè, ÿê³  çä³éñíþþòü ëèøå
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. Á³ëüø³ñòü óí³âåð-
ñèòåò³â òàêîãî òèïó áóëà çàñíîâàíà íà ïî÷àòêó
70-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çà ìîäåëëþ Â³ä-
êðèòîãî óí³âåðñèòåòó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Çàðàç
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðàöþþòü áëèçüêî 30 òàêèõ
³íñòèòóö³é. ²ñíóâàëà äóìêà, ùî óí³âåðñèòåòè
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ – ðåçóëüòàò ïðèðîä-
íîãî ðîçâèòêó ðàíí³õ çàî÷íèõ ÂÍÇ, à òîìó
âîíè óñïàäêîâóâàëè â³ä îñòàíí³õ á³ëüø³ñòü
íåäîë³ê³â. Ïðîòå åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî äèñ-
òàíö³éí³ óí³âåðñèòåòè º óí³êàëüíèìè íàâ÷àëü-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ îçíàìåíóâàëè íàñòàííÿ
íîâî¿ åïîõè â çàî÷í³é âèù³é îñâ³ò³, â³äêðèâøè
øèðîê³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó. Îñíîâíà ³
íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü òàêèõ óí³âåðñèòåò³â
– ¿õ ïîâíå ðåãóëþâàííÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ çàäëÿ
òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ìîëîä³ øèðøèé äîñòóï
äî âèùî¿ îñâ³òè çà ³ñòîòíî íèæ÷ó, ïîð³âíÿíî ç
êëàñè÷íèìè óí³âåðñèòåòàìè, ïëàòíþ.

Ïåðâèííèì çàâäàííÿì äèñòàíö³éíèõ óí³-
âåðñèòåò³â º ðîçðîáêà ãðóïàìè åêñïåðò³â
âèñîêîÿê³ñíèõ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ
ñòèìóëÿö³¿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñàìîîñâ³òè. Ö³
ðåòåëüíî ïðîäóìàí³ ìàòåð³àëè çàì³íèëè çâè÷í³
ï³äðó÷íèêè ³ íèçüêîÿê³ñí³ çàî÷í³ êóðñè é
êîðèñòóþòüñÿ øèðîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ íå ëèøå
ñåðåä ñòóäåíò³â-çàî÷íèê³â. ̄ õ ðîçðîáêà êîøòóº

íåäåøåâî, â í³é áåðå ó÷àñòü íåâåëèêà ãðóïà
ïðîôåñóðè, à êîðèñòóºòüñÿ íèìè âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â. Â îñíîâó ðîáîòè äèñòàíö³éíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîêëàäåíà ïðîñòà ôîðìó-
ëà: ÷èì á³ëüøå ñòóäåíò³â íàâ÷àºòüñÿ, òèì íèæ÷à
âàðò³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðèïàäàº íà îäíîãî
ñòóäåíòà. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó íåñêëàäíîìó
ñï³ââ³äíîøåííþ ³ ñòàëî ìîæëèâèì âèíèêíåííÿ
òà ïðîöâ³òàííÿ ìåãàóí³âåðñèòåò³â, êîòð³ óñï³ø-
íî çä³éñíþþòü äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ.

Óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèìàãàº
âåëèêîìàñøòàáíîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ç ðîçðîáêè ³
äîñòàâêè êóðñ³â. Äèíàì³÷í³ ²ÊÒ äîçâîëÿþòü
ïîñò³éíî îíîâëþâàòè íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ³ º
çàñîáîì ñï³ëêóâàííÿ ì³æ âèêëàäà÷àìè ³ ñòó-
äåíòàìè òà ì³æ ñàìèìè ñòóäåíòàìè, âîäíîðàç
çàïîâíþþ÷è äâ³ îñíîâí³ ïðîãàëèíè â òðàäè-
ö³éí³é äèñòàíö³éí³é îñâ³ò³. Òèì ñàìèì íå ëèøå
ï³äêðåñëþºòüñÿ, à é ðåàëüíî âðàõîâóºòüñÿ
âàæëèâ³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñòóäåíòîì
³ âèêëàäà÷åì ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Â òîé æå
÷àñ á³ëüø³ñòü óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, óêîìïëåêòîâàí³ íåâå-
ëèêèì àêàäåì³÷íèì øòàòîì ³ íå ìîæóòü íàéíÿ-
òè á³ëüøå êâàë³ô³êîâàíèõ âèêëàäà÷³â. Òîìó
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ²ÊÒ ó âåëèêèõ äèñòàí-
ö³éíèõ óí³âåðñèòåòàõ ìàº ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê
³ íåäîë³êè.

Íàðàç³ òàê³ ÂÍÇ íå âèòðèìóþòü íàòèñêó
çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âèùî¿ îñâ³òè
³ íå ìîæóòü  ñâîº÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà øâèä-
êèé ðîçâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Íàñïðàâä³ á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óí³âåðñèòåò³â,
êîòð³ çä³éñíþþòü äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, ìàëî
âèêîðèñòîâóþòü äîñÿãíåííÿ íîâèõ ²ÊÒ, äðó-
êóþ÷è ïåðåâàæíî ìàòåð³àëè äëÿ ñàìîíàâ÷àííÿ.
Ó öüîìó çâ’ÿçêó çàêîíîì³ðíî, ùî ç ñåðåäèíè
80-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèõ
äèñòàíö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â ñïîâ³ëüíèâñÿ. Îä-
íàê ¿õ äîáðå íàëàãîäæåíà ðîáîòà âñå æ ïðî-
äîâæóºòüñÿ, ³ âîíè é ñüîãîäí³ çáåð³ãàþòü çà
ñîáîþ çíà÷íó ÷àñòêó âïëèâó íà ðîçâèòîê ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè.

Óí³âåðñèòåò ïîäâ³éíîãî òèïó – íàé-
ïîøèðåí³øà îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ñó÷àñíîãî
äèñòàíö³éíîãî ÂÍÇ. Äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ²ÊÒ
öÿ ìîäåëü âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â îñíîâíîìó â
Àâñòðàë³¿ ³ Êàíàä³, à òàêîæ ó ê³ëüêîõ êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Â òàêèõ óí³âåðñèòåòàõ íàâ÷à-
þòüñÿ ÿê ñòóäåíòè î÷íî¿ ôîðìè, òàê ³ çàî÷íî¿,
äî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ îäíàêîâ³ âñòóïí³ âèìîãè.
Â îñíîâ³ ìîäåë³  – ³äåÿ âèêîðèñòàííÿ îäíàêîâèõ
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íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ î÷íîãî ³ çàî÷íîãî íàâ-
÷àííÿ ÷åðåç ïðàâèëüíî ï³ä³áðàí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿.

Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – âå-
ëèê³ çà ïëîùåþ äåðæàâè ³ç ìàëîþ ãóñòîòîþ íàñå-
ëåííÿ. Òîìó ñàìå ó öèõ êðà¿íàõ äèñòàíö³éíà îñâ³òà
íà óí³âåðñèòåòñüêîìó ð³âí³ øèðîêî ïîøèðåíà ³
ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. Âåëèê³ â³äñòàí³ ì³æ ì³ñòàìè
òà îáøèðí³ íåçàñåëåí³ ðàéîíè çóìîâèëè âàæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. Â Àâñò-
ðàë³¿ áóëî óõâàëåíî ð³øåííÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä
óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ò³ëüêè äèñòàíö³éíå
íàâ÷àííÿ, à çàëó÷èòè äî íàäàííÿ öèõ ïîñëóã
êëàñè÷í³ óí³âåðñèòåòè. Â 1989 ðîö³ ó ïðîâ³äíèõ
àâñòðàë³éñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ çàñíîâàíî â³ñ³ì
íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. Áàãàòî
êàíàäñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ïðîïîíóþòü ð³çí³ ôîðìè
çàî÷íî¿ îñâ³òè ùå ç ê³íöÿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ. Â Êàíàä³
ôóíêö³îíóþòü ÿê ñóòî äèñòàíö³éí³ óí³âåðñèòåòè,
òàê ³ óí³âåðñèòåòè ïîäâ³éíîãî òèïó. Â êîëèøíüîìó
ÑÐÑÐ âæå ó 20-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ñíó-
âàëè ñîòí³ çàî÷íèõ ï³äðîçä³ë³â òðàäèö³éíèõ óí³-
âåðñèòåò³â. Î÷åâèäíî, ùî íîâ³ ²ÊÒ äàþòü òåõí³÷íó
ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ îñâ³òè íà â³äñòàí³ ³ äîìà-
ãàþòüñÿ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñòóäåíòàìè ó
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Çì³øàíèé òèï óí³âåðñèòåòó ðîçâèíóâñÿ
íà áàç³ ïîäâ³éíîãî òèïó çà ³í³ö³àòèâîþ ñòóäåí-
ò³â-î÷íèê³â, ÿê³ ïîºäíóâàëè â³äâ³äóâàííÿ êóðñ³â
îí-ëàéíó ç ðåãóëÿðíèìè íàâ÷àëüíèìè çàíÿò-
òÿìè. Ñòóäåíòàì ³ìïîíóâàëî ãîòóâàòèñÿ äî
çàíÿòü ó çðó÷íîìó ðåæèì³, à òàêîæ âçàºìîäî-
ïîâíþâàòè î÷í³ òà îí-ëàéíîâ³ çàíÿòòÿ. Íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì óí³âåðñèòåòè ïîäâ³éíîãî ³ çì³-
øàíîãî òèï³â ìàòèìóòü øèðøå ðîçïîâñþäæåííÿ.
Áàãàòî òàê çâàíèõ “â³ðòóàëüíèõ” óí³âåðñèòåò³â
áóëè çàñíîâàí³ íà áàç³ òðàäèö³éíèõ çàêëàä³â ³
÷àñòî ôóíêö³îíóþòü ï³ä ¿õí³ì áðåíäîì.

Âå÷³ðí³ óí³âåðñèòåòñüê³ êóðñè ïîøè-
ðåí³ â îñíîâíîìó â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðè-
êè. Ìåòîþ ¿õ îðãàí³çàö³¿ áóëî íàäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ç ð³çíèõ ñôåð çíàííÿ øèðîêèì âåðñòâàì
íàñåëåííÿ. Çàäëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ óí³âåðñèòåò³â.
Á³ëüø³ñòü öèõ êóðñ³â çàáåçïå÷óº íå îòðèìàííÿ
âèïóñêíèêîì ó÷åíîãî ñòóïåíÿ, à ï³äâèùåííÿ
éîãî êâàë³ô³êàö³¿ ÷è ðîçøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó.
Íîâ³ ²ÊÒ óêð³ïëÿòü ñòàíîâèùå âå÷³ðí³õ êóðñ³â
³ ï³äâèùàòü ¿õ çíà÷åííÿ â àìåðèêàíñüêèõ
óí³âåðñèòåòàõ òà, ìîæëèâî, â ìàéáóòíüîìó
ïðèâåäóòü äî ñòèðàííÿ ìåæ ì³æ òðàäèö³éíèì
íàâ÷àííÿì ³ âå÷³ðíüîþ îñâ³òîþ.

Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ âèíèêëà ³ çàéíÿëà
ñâîþ í³øó ó ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã  ùå îäíà

ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã ç äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ – óí³âåðñèòåòñüêèé
êîíñîðö³óì. Äåê³ëüêà óí³âåðñèòåò³â â îäí³é
êðà¿í³ ÷è íà ï³äñòàâ³ ì³æíàðîäíî¿ óãîäè
îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïðîãðàì íàâ÷àííÿ íà â³äñòàí³. Â ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿí-
ä³ÿ, Äàí³ÿ òà ²òàë³ÿ, ôóíêö³îíóþòü äåê³ëüêà
óí³âåðñèòåòñüêèõ îá’ºäíàíü. Íà ðóáåæ³ ñòîë³òü
âèíèêëî ê³ëüêà ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ êîíñîðö³-
óì³â. Íàïðèêëàä, òîé, ùî ïðîïîíóº ïðîãðàìè
ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó Â’ºòíàì³, – óòâî-
ðåíèé àíãë³éñüêèìè, êàíàäñüêèìè é àâñòðà-
ë³éñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè. Â äàíèé ÷àñ ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ âåäåòüñÿ ðîáîòà ³ç ñòâîðåííÿ
âåëèêîãî åëåêòðîííîãî óí³âåðñèòåòó, â ÿêîìó
â³çüìóòü ó÷àñòü ïðîâ³äí³ àíãë³éñüê³ óí³âåðñèòå-
òè, à òàêîæ óí³âåðñèòåòè Êèòàþ, ²íäîíåç³¿,
Ìàëàéç³¿, Ñ³íãàïóðó ³ ÑØÀ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ,
ùî íîâèé åëåêòðîííèé óí³âåðñèòåò íå âåñòèìå
äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, à ñôîêóñóºòüñÿ âèêëþ÷íî
íà íàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã. Íàâ÷àëüí³ ìà-
òåð³àëè áóäóòü âåá-ñòîð³íêàìè, îñíàùåíèìè
ã³ïåðïîñèëàííÿìè, â³äåî-, ãðàô³÷íèì òà çâó-
êîâèì ñóïðîâîäîì.

Ó êîíñîðö³óìè, ïîðÿä ç óí³âåðñèòåòàìè,
âõîäÿòü òàêîæ âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿
[äèâ. 4]. Íàïðèêëàä, â ê³íö³ 1999 ðîêó êîìïà-
í³ÿ Ìàéêðîñîôò ðîçïî÷àëà ñï³ëüíèé ïðîåêò
³ç ñòâîðåííÿ ³íòåðíåò-êàìïóñà ç Ìàñà÷óñåòñü-
êèì òåõíîëîã³÷íèì ³íñòèòóòîì. Çà óìîâ ïàðò-
íåðñüêî¿ óãîäè, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ íà ìàòåð³àëè, ô³íàíñîâàí³ Ìàéêðîñîô-
òîì, àëå ðîçðîáëåí³ ³íñòèòóòîì, íàëåæàòèìóòü
³íñòèòóòó, à Ìàéêðîñîôò ìàòèìå ïðàâî ¿õ
áåçêîøòîâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïîÿâà íîâèõ ²ÊÒ âèã³äíà äëÿ óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ êîíñîðö³óì³â. Àëå â òîé æå ÷àñ âèíèêàº
ïðîáëåìà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ñòâîðåíî¿ äåê³ëüêîìà ïàðòíåðàìè, âïëèâó
ä³ëîâîãî ñâ³òó íà ðîçâèòîê äîñë³äíèöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â [4]. Íàñïðàâä³ íàäçâè÷àéíî âàæêî
äîñÿãíóòè ³ ï³äòðèìóâàòè óñï³øíó ñï³âïðàöþ ì³æ
ð³çíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³ ì³æ íèìè òà
êîìåðö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³ áàãàòî ïîä³áíèõ
îá’ºäíàíü âèÿâëÿþòüñÿ íåñïðîìîæíèìè ïðî-
äóêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè. Ïðîòå ïðîãíîçóþòü,
ùî îá’ºäíàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðî-
öâ³òàòèìóòü ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó.

Óí³âåðñèòåòè, çàñíîâàí³ íà íîâèõ
òåõíîëîã³ÿõ, – âåëüìè ð³çíîð³äíà ãðóïà. Äî
íå¿ âõîäÿòü óñ³ ÂÍÇ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, ÿê³
íàäàþòü ³íôîðìàö³éíèì ³ êîìóí³êàö³éíèì

Þ. Ìîñêàëü
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òåõíîëîã³ÿì á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, í³æ ¿õ ïîïå-
ðåäíèêè. Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ-
÷åí³é íàâ÷àííþ íà â³äñòàí³, òàê³ çàêëàäè ÷àñòî
íàçèâàþòü â³ðòóàëüíèìè óí³âåðñèòåòàìè. Äî
íèõ â³äíîñÿòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³, ïîâí³ñòþ àêðåäè-
òîâàí³ óí³âåðñèòåòè (òàê³, ÿê óí³âåðñèòåò Ô³-
í³êñà ³ Íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñè-
òåò ÑØÀ), òàê ³ çàêëàäè, êîòð³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
ïðîñòî âåá-ñàéò ç íåçíà÷íîþ ÷àñòêîþ âëàñíî-
ðó÷ ðîçðîáëåíîãî ìàòåð³àëó (òàê ïðàöþâàâ,
ñêàæ³ìî, Êàë³ôîðí³éñüêèé â³ðòóàëüíèé óí³-
âåðñèòåò). ²íîä³ â³ðòóàëüíèé ÂÍÇ ïðîïîíóº
ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè ïîâíó
àêàäåì³÷íó îñâ³òó, õî÷à çàçâè÷àé çàéìàºòüñÿ
ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ òà ïåðåï³äãîòîâêîþ.

Íîâ³ â³ðòóàëüí³ óí³âåðñèòåòè âèêîðèñòîâó-
þòü ð³çí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ êóðñ³â, à
òîìó ¿õ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ð³çíîìàí³òí³.
Íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³-
âåðñèòåò (ÍÒÓ) º ïîñåðåäíèêîì ì³æ ïðîâ³äíè-
ìè óí³âåðñèòåòàìè (òàêèìè, ÿê Ìàñà÷óñåò-
ñüêèé òåõíîëîã³÷íèé òà óí³âåðñèòåò Áåðêë³) ³
ñîòíÿìè ï³äïðèºìñòâ. ÍÒÓ íå ìàº âëàñíèõ
àêàäåì³÷íèõ ôàêóëüòåò³â, à ïðîïîíóº ïåâíó
ê³ëüê³ñòü ³íæåíåðíèõ êóðñ³â, çä³éñíþâàíèõ íà
îñíîâ³ ñóïóòíèêîâèõ òåëåêîíôåðåíö³é. Ëèøå
íåçíà÷íà ÷àñòêà ¿õ ñòóäåíò³â ìàº íà ìåò³ îòðè-
ìàííÿ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, òîä³ ÿê îñ-
íîâíà ìàñà ïðàãíå ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êà-
ö³þ. Íåùîäàâíî 16 çàõ³äíèõ øòàò³â óòâîðèëè
íåçàëåæíå íåêîìåðö³éíå îá’ºäíàííÿ, êåðîâàíå
îï³êóíñüêîþ ðàäîþ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ãóáåðíà-
òîðè øòàò³â-ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ñïåö³àëüíî
ïðèçíà÷åí³ íèìè îñîáè. Ïåðåäáà÷àëîñÿ óòâî-
ðèòè ïîâí³ñòþ àêðåäèòîâàíèé óí³âåðñèòåò,
óïîâíîâàæåíèé íàäàâàòè íàóêîâ³ ñòóïåí³ çà
ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè çíàíü. Êóðñ ïîâèíåí
áóâ âèêëàäàòèñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ïðè
öüîìó àêöåíò ðîáèâñÿ íå íà âèêëàäàíí³ ³ òðèâà-
ëîñò³ çàíÿòü, à íà îäåðæàííÿ ÿê³ñíèõ çíàíü.
Íàðàç³ ö³ îá³öÿíêè ³ äåêëàðàö³¿ íå âèêîíàí³.
Óí³âåðñèòåò Ô³í³êñà – óñï³øíèé àìåðèêàíñü-
êèé â³ðòóàëüíèé óí³âåðñèòåò. Ó íüîãî íåìàº
äåííîãî â³ää³ëåííÿ, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü çâîäèòüñÿ
äî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÷åðåç âëàñí³ êóðñè
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Óí³âåðñèòåò ïîºäíóº
òðàäèö³éíå íàâ÷àííÿ â ñâî¿õ â³ää³ëåííÿõ ó
áàãàòüîõ ì³ñòàõ ÑØÀ ç îí-ëàéíîâîþ îñâ³òîþ
³ íàãàäóº â³äîìó ìîäåëü óí³âåðñèòåòó, ùî ïðî-
âîäèòü ò³ëüêè äèñòàíö³éí³ êóðñè.

Íàâåäåí³ âèùå ïðèêëàäè óí³âåðñèòåò³â,
çàñíîâàíèõ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ, ïîêàçóþòü,
ùî ïîíÿòòÿ â³ðòóàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äîñ³ íå

ìàº ÿñíîãî é îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ. Ï³ä
öåé çàãàëüíèé òåðì³í ï³äõîäÿòü áàãàòî ð³çíî-
ìàí³òíèõ òèï³â ÂÍÇ. Ïðè äàëüøîìó ðîçâèòêó
â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â ïåðâèííèì çàâäàí-
íÿì ñòàº âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ ïàðàìåòð³â
âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ çà ïåâíèõ îáñòàâèí.

Íà äàíèé ÷àñ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ó âñüîìó
ñâ³ò³ ïðîõîäÿòü âèïðîáóâàííÿ íîâèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè, ÿê³ â³äêðèâàþòü âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³
ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåòîäèê íàâ÷àííÿ
â óäîñêîíàëåíí³ ÿê òðàäèö³éíî¿, òàê ³ äèñòàí-
ö³éíî¿ îñâ³òè. Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè íàéá³ëü-
øó â³ääà÷ó, ïîòð³áíå ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåàëüíèõ
ìîäåëåé àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³
îáãîâîðåííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî
ñï³âòîâàðèñòâà ðîçãëÿíåìî ï’ÿòü îñíîâîïîëîæ-
íèõ ìîìåíò³â:

– ñîö³àëüíèé ñêëàä ïîòåíö³éíîãî ñòó-
äåíòñòâà;

– íîâ³ ðîë³ ³ çàâäàííÿ àêàäåì³÷íîãî ôà-
êóëüòåòó;

– íîâ³ ñïîñîáè îòðèìàííÿ çíàíü òà ¿õ ïîäà÷³;
– ðåîðãàí³çàö³ÿ óí³âåðñèòåò³â;
– âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðèíîê âèùî¿ îñâ³òè.
Çäàâíà ïîâåëîñÿ, ùî óí³âåðñèòåòè äèñòàí-

ö³éíî¿ îñâ³òè îð³ºíòîâàí³ íà ñòàðøèõ çà â³êîì
ñòóäåíò³â. Íèí³ öåé â³êîâèé ðîçðèâ í³âåëþ-
ºòüñÿ. Ñåðåäí³é ñòóäåíò-çàî÷íèê ïîìîëîäøàâ,
à ñòóäåíò äåííî¿ ôîðìè – ïîñòàð³øàâ. Á³ëü-
ø³ñòü ñòóäåíò³â ó ìàéáóòíüîìó ïðàãíóòèìå
ä³ñòàòè íå ïîâíó àêàäåì³÷íó îñâ³òó, à äèïëîì
â îäí³é ³ç ñôåð, àáî ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ.
Òàêîæ çðîñòàòèìå ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â. Ó ìàéáóòíüîìó á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â
íàâ÷àòèìåòüñÿ áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà.
Óí³âåðñèòåòè ñêëàäàòèìóòü íàâ÷àëüí³ ïëàíè ç
óðàõóâàííÿì ïîñò³éíî çì³ííîãî ñêëàäó ñòó-
äåíò³â, ïðè öüîìó ïèëüíó óâàãó äîâåäåòüñÿ
ïðèä³ëÿòè àêðåäèòàö³¿ ³ ïðîáëåìàì âèçíàííÿ
çàë³êîâèõ îäèíèöü. Âàæëèâèì ÷èííèêîì âèç-
íà÷åííÿ ñòàòóñó çàêëàäó ìîæå ñòàòè âèçíàííÿ  ÷è
íåâèçíàííÿ éîãî îö³íîê äåðæàâíèìè îðãàíàìè,
àêàäåì³÷íèì çàãàëîì ³ ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè.
Îñê³ëüêè áàãàòî êóðñ³â âèêëàäàòèìóòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, òî îñîáëèâî
âàãîìîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â áóäå àêðåäè-
òàö³ÿ ³ âçàºìíå âèçíàííÿ öèõ êóðñ³â íàö³î-
íàëüíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàíàìè.

Ñàìå óí³âåðñèòåòè, êîòð³ çä³éñíþþòü äèñ-
òàíö³éíå íàâ÷àííÿ, áóëè âèìóøåí³ ïåðøèìè
ïåðåîö³íèòè çàâäàííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó
â óìîâàõ ïîÿâè íîâèõ óí³êàëüíèõ ìåòîäèê



121Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

íàâ÷àííÿ. Áåçóìîâíî, âèìîãè äî ñâ³òîâî¿ àêà-
äåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í, ³
âèêëàäà÷³ ÷àñòî âáà÷àþòü ó öüîìó çàãðîçó àêà-
äåì³÷íèì ñâîáîäàì. Ö³ ïîáîþâàííÿ ÷àñòêîâî
ïîÿñíþþòü íåáàæàííÿ ïðîôåñóðè øâèäêî
àäàïòîâóâàòèñÿ é îïåðàòèâíî çàñòîñîâóâàòè
íîâ³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÓÇÀÃÀËÜÍÅÍÍß

Íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ñòðóêòóðíî çì³íþþòü ñòèëü âèêëà-
äàííÿ, ð³âåíü îñâîºííÿ çíàíü ³ ïðè÷åòí³ñòü
ñòóäåíò³â äî äîñë³äíèöüêîãî ïðîöåñó. Â³ä-
ïîâ³äíî, çì³íþþòüñÿ ³ çàâäàííÿ àêàäåì³÷íîãî
íàâ÷àííÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðåçóëüòàòè
ïðèðîäíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ê³ëüêîìà ó÷àñíè-
êàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Âèêëàäà÷³ á³ëüøå
ä³þòü ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³
ñòóäåíòàìè, í³æ ÿê îñíîâíèé çàñ³á òðàíñëþ-
âàííÿ çíàíü. Ðîçâèòîê îí-ëàéíîâèõ êóðñ³â é
àäàïòàö³ÿ òðàäèö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â
äëÿ ²íòåðíåòó – êîìïëåêñí³ ïðîöåñè, ùî âæå
ñüîãîäí³ âèìàãàþòü çëàãîäæåíî¿ êîëåêòèâíî¿
ðîáîòè ó÷àñíèê³â âèùåîïèñàíèõ ïðîåêò³â.

Âèíèêíåííÿ íîâèõ ìåòîäèê âèêëàäàííÿ ³
íàâ÷àííÿ, êð³ì òîãî, âèìàãàòèìå â³ä âèêëàäà÷³â
äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îâîëîä³ííÿ
ñïåêòðîì íîâèõ íàâè÷ê³â. Çîêðåìà, äîâåäåòüñÿ
íàâ÷èòèñÿ ïðîâîäèòè òåëåêîíôåðåíö³¿ ÷åðåç
ìåðåæåâèé ÷è ñóïóòíèêîâèé âèäè çâ’ÿçêó,
ñåì³íàðè ïî ²íòåðíåòó, çàñâî¿òè îñíîâè ïðîãðà-
ìóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ âèêëàäà÷³ ä³ñòàíóòü
øèðø³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó â³äïîâ³äíî¿ ìåòî-
äèêè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-
íüîìó òðåáà áóäå çì³íèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó
âèíàãîðîä, çàñíîâàíó ãîëîâíî íà ðåçóëüòàòàõ
äîñë³äæåíü ç óðàõóâàííÿì ñóá’ºêòèâíèõ äî-
ñÿãíåíü ñòóäåíò³â ó íàâ÷àíí³ ³ âèêëàäàíí³.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ çì³íèëè ïðàêòèêó ðîçðîáêè
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â òà ¿õ âèêëàäàííÿ. Íåâäîâç³
öå çä³éñíþâàòèìåòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³,
à îíîâëåííÿ ñòàíå ëåãøèì é îïåðàòèâí³øèì.
Ñòóäåíòè øèðøå âèêîðèñòîâóâàòèìóòü êîìï’-
þòåðè, ³ òîä³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ìîæíà áóäå
ïåðåäàâàòè áåçïîñåðåäíüî ç êîìï’þòåðà ëåêòî-
ðà íà êîìï’þòåð ñòóäåíòà, âñòàíîâëåíèé óäîìà,
â êëàñ³ ÷è íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Íîâèì íàïðÿìêîì íàäàííÿ çíàíü ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè ñòàíå ðîçðîáêà øèðøîãî ñïåêòðó
ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ íà çàäîâîëåííÿ ñïåöè-
ô³÷íèõ ïîòðåá îêðåìèõ ïðîøàðê³â ñòóäåíòñòâà.
Çà äîïîìîãîþ íîâèõ ²ÊÒ áàçîâ³ êóðñè áóäå

ëåãêî ïðèñòîñóâàòè äëÿ êîæíîãî ðèíêó ³ äëÿ
³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñòóäåíòà. Çðîñòàòèìå òåí-
äåíö³ÿ äî ðîçðîáêè ìîäóëüíèõ ìàòåð³àë³â,
îð³ºíòîâàíèõ íà ÷èñëåíí³ ö³ë³ ³ ð³çí³ ñîö³àëüí³
ïðîøàðêè – â³ä ïîâíîãî àêàäåì³÷íîãî êóðñó,
ð³çíèõ ñåðòèô³êàò³â ³ äèïëîì³â äî ñàìîñò³éíèõ
ï³äðó÷íèê³â, çì³ñòîâèõ áëîê³â, íàâ÷àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ìåä³àïðîäóêò³â. Î÷³êóºòüñÿ òàêîæ
çðîñòàííÿ ì³æâíç³âñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ó òîìó
÷èñë³ é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ó ïðîöåñ³ ïðî-
åêòóâàííÿ îñâ³òíüîãî çì³ñòó.

Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó âåëèêèõ äèñòàíö³éíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çàæàäàº ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ çíà÷íèõ âêëàäåíü äëÿ ñòâîðåííÿ
íîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçðîáêè ³ íàäàííÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïðè öüîìó óí³âåðñèòåòè çìî-
æóòü äåöåíòðàë³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ íàäàòè
ì³ñöåâèì â³ää³ëåííÿì á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Óðÿäè ð³çíèõ êðà¿í îõî÷å áåðóòü ó÷àñòü ó
ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.
Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ
ðîçðàõîâàíå íà ãëîáàëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ.
Ä³ÿëüí³ñòü äèñòàíö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â íå ñòðè-
ìóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íèìè ìåæàìè. Ì³æíàðîäíèé
ðèíîê îñâ³òè íå ò³ëüêè äàº ñòóäåíòàì çìîãó, à
é ñïîíóêàº ¿õ âñòóïàòè äî ³íîçåìíèõ óí³âåð-
ñèòåò³â. Çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ àêàäåì³÷íèìè
³íñòèòóòàìè îäí³º¿ êðà¿íè ³ ð³çíèõ äåðæàâ –
îñíîâà ìîá³ëüíîñò³ ñôåðè îñâ³òè.

Ãëîáàëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ ñôåðè îõîï-
ëåííÿ äèñòàíö³éíèõ òà â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñè-
òåò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, –
ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðèéîìó îêðåìèõ ³íîçåìíèõ
ñòóäåíò³â, ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç ³íøèìè ÂÍÇ
àáî êîìåðö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, äî ì³æ-
óðÿäîâèõ óãîä. Çàëó÷åííÿ ó ïðîöåñ ãëîáàë³-
çàö³¿ òàêèõ ìàñøòàáíèõ îðãàí³çàö³é âèêëþ÷íî
âàæëèâå äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïîñò³éíîãî
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ²ÊÒ ó ñèñòåìó âèùî¿
îñâ³òè. ²ÊÒ âîëîä³þòü çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì
äëÿ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî òàêî¿ îñâ³òè,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, äëÿ
îòðèìàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, óäîñêîíà-
ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåõàí³çì³â àêàäåì³÷íî¿
ñèñòåìè â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíè º áàãàòîîá³öÿþ-
÷èìè ç óñ³õ âèùåçãàäàíèõ ïîçèö³é, àëå ¿õ
ä³éñíî ïîâíå ³ âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ ùå
ïîïåðåäó. ²ñíóþòü òðè ãîëîâí³ òðóäíîù³ íà
øëÿõó åôåêòèâíîãî ³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ
²ÊÒ â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ: à) êîìïëåêñíà
ïðèðîäà, á) çíà÷í³ âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ,
â) íåäîë³êè ñèñòåìíî¿ ïîë³òèêè âïðîâàäæåííÿ.

Íîâèì ²ÊÒ ïðèòàìàííà êîìïëåêñíà ïðè-

Þ. Ìîñêàëü
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ðîäà, à òîìó ³ñíóº øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñ-
òåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ. “Òðàäèö³éíå” äèñòàíö³éíå
íàâ÷àííÿ ìàëî ÷³òê³ õàðàêòåðèñòèêè. Éîãî
îñíîâíîþ ìåòîþ áóëî òðàíñëþâàííÿ çì³ñòó
íàâ÷àëüíîãî êóðñó òèì ñòóäåíòàì, ÿê³ áóëè
ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ.
Âèíàõ³ä êíèãîäðóêóâàííÿ, ðîçâèòîê ïîøòîâî¿
ìåðåæ³ é óòâîðåííÿ âèäàâíèöòâ ñòèìóëþâàëè
âèêîðèñòàííÿ ïèñüìîâèõ òåêñò³â äëÿ ö³ëåé
çàî÷íî¿ îñâ³òè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ äî
çàñîá³â äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè äîäàëîñÿ ðàä³î, à
ç ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ óí³âåðñèòåòè ïî-
÷àëè çàñòîñîâóâàòè òåëåáà÷åííÿ. Õàðàêòåðèñ-
òèêè öèõ çàñîá³â ÿñí³ ³ êîíêðåòí³. Â öèõ óìîâàõ
ïàðàìåòðè ìàòåð³àë³â äëÿ ñàìîíàâ÷àííÿ ³ êîìó-
í³êàö³éíèõ êàíàë³â áóëè òàê ñàìî ÿâí³, ÿê ³ ¿õ
ôóíêö³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ó âèïàäêó ç
íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà,
ñêëàäí³øà.

Ç îäíîãî áîêó, ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿ ²ÊÒ
äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè íîâ³ çàõîïëþþ÷³ ìå-
òîäèêè íàâ÷àííÿ, ç äðóãîãî – ðàí³øå íîâ³
òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ëèøå ÿê äîïîâ-
íåííÿ äî òðàäèö³éíî¿ ïðàêòèêè âèêëàäàííÿ, à
íå ÿê ïîâíîö³ííà çàì³íà âèêëàäà÷à òà íàâ-
÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â. Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â, êîòð³
íàâ÷àþòüñÿ çà ñèñòåìîþ îí-ëàéí, âñå ùå êî-
ðèñòóþòüñÿ êëàñè÷íèìè ï³äðó÷íèêàìè. ²ÊÒ-
äîïîâíåííÿ, áåçóìîâíî, çáàãàòèëè íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ÿê ó äèñòàíö³éíèõ, òàê ³ â òðàäèö³éíèõ
óí³âåðñèòåòàõ, àëå â òîé æå ÷àñ âîíè âèìàãàþòü
çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ñêàæ³ìî, íà ï³äãî-
òîâêó îí-ëàéíîâîãî êóðñó éäå â 4–20 ðàç³â
á³ëüøå ÷àñó, í³æ íà ï³äãîòîâêó òðàäèö³éíîãî
ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó.

Ïèòàííÿ âèòðàò íàäçâè÷àéíî âàæëèâå äëÿ
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ïîøóê äåøåâøèõ
ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè
ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ñòàâ îä-
í³ºþ ³ç îñíîâíèõ ñïîíóê óòâîðåííÿ âåëèêî-
ìàñøòàáíèõ óí³âåðñèòåò³â äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè.
Âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíèõ íàâ÷àëüíèõ ìà-
òåð³àë³â âèìàãàº çíà÷íèõ ïî÷àòêîâèõ âèòðàò.
Âîäíîðàç çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ÷èñëà ñòóäåíò³â
çíèæóº âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é
îäíîãî ñòóäåíòà. ßêùî óïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é íå äàº çíà÷íî¿ åêîíîì³¿, à ¿õ
åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ âèìàãàº çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â, òî íåçàáàðîì ïåðåä ÂÍÇ
ïîñòàíå ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê âòèñíóòè ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ìåæ³ çàâæäè îáìåæåíîãî
áþäæåòó.

Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ²ÊÒ ³ âèñîê³ âèò-
ðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ óïðîâàäæåííÿì, âèìàãàþòü
ñòâîðåííÿ ìàêðîñòðàòåã³¿ ¿õ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ. Áóäü-ÿê³ ïîì³òí³ çì³íè ³ñíóþ÷î¿
îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íåìîæëèâ³ áåç ó÷àñò³
âñüîãî çàêëàäó, ïîñòóïîâîãî çâèêàííÿ ÿê ñòó-
äåíò³â, òàê ³ âèêëàäà÷³â äî íîâèõ ñïîñîá³â âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÊÒ, ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñëóæá
ï³äòðèìêè ³ ÿñíèõ ô³íàíñîâèõ ïåðñïåêòèâ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ðîçðîáö³ é
óïðîâàäæåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòåã³é ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè ïîòð³áíèé ä³ºâèé çâîðîòíèé
çâ’ÿçîê óñ³õ ëàíîê. Öåíòðàëüí³ îðãàíè ìàþòü
îõîïèòè âåñü ñïåêòð ïîòðåá áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè
³ çàëó÷èòè äîñòàòí³ äëÿ çä³éñíåííÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíèõ çì³í ðåñóðñè. Çàðàç ²ÊÒ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïîîäèíîêèìè åíòóç³àñòàìè,
ÿê³ ä³þòü íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê, ³ ùå íå íàáóâ
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Äîñë³äæåííÿ ó ö³é
ñôåð³ âóçüêî çîð³ºíòîâàí³ ³ ïîêè ùî âèð³øóþòü
ëèøå ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ åëåêòðîííèõ ìåðåæ
òà ³íøèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äî ïîòðåá îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó.
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