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ВСТУП 

 

Правовий статус господарських об’єднань визначається Господарським 

кодексом України (далi – ГКУ). 

Згiдно з ГКУ господарським об’єднанням визнається «об’єднання 

пiдприємств, утворене за iнiцiативою пiдприємств, незалежно вiд їх виду, якi на 

добровiльних засадах об’єднали свою господарську дiяльнiсть». Об’єднанням 

пiдприємств визнається «господарська органiзацiя, утворена у складi двох або 

бiльше пiдприємств з метою координацiї їх виробничої, наукової та iншої 

дiяльностi для вирiшення спiльних економiчних та соцiальних завдань». 

«Об’єднання пiдприємств є юридичною особою». 

 Державнi господарськi об’єднання створенi в стратегiчних галузях 

економiки й виконують соцiально-економiчнi завдання, задовольняючи потреби 

держави та суспiльства. Разом iз тим цi суб’єкти господарювання надiленi 

повноваженнями управлiння щодо пiдпорядкованих їм пiдприємств. Саме ця 

обставина зумовлює в науковiй лiтературi суперечливiсть щодо їх правової 

природи. Крiм того, надання з боку уповноважених органiв управлiння деяких 

повноважень державним господарським об’єднанням зумовлює ототожнення їх 

iз органами виконавчої влади або такими, якi створенi в їх структурi. Це 

призводить до невиправданого розширення перелiку органiв виконавчої влади 

та неправильного застосування законодавства. Отже, вказана тема є актуальною 

й потребує всебiчного вивчення.  

Сучасний стан розвитку економiки України характеризується досить 

суперечливими тенденцiями з впливом на результати дiяльностi пiдприємств 

великої кiлькостi негативних чинникiв як об’єктивних, так i суб’єктивних. Так, 

за офiцiйно оприлюдненими даними дiяльнiсть значної кiлькостi пiдприємств є 

збитковою. Позитивнi змiни щодо конкурентоспроможностi, фiнансового стану 

та пiдвищення економiчного потенцiалу можуть сьогоднi забезпечити далеко не 

всi суб’єкти господарювання. Одним iз дiєвих iнструментiв виходу з кризового 

стану та забезпечення економiчної ефективностi є об’єднання пiдприємств. 
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Однак на сьогоднi навiть чинне законодавство мiстить неоднозначнi 

положення щодо визначення сутностi об’єднання пiдприємств, а також їхнiх 

видiв i форм. Аналiз наукових дослiджень вiтчизняних i зарубiжних вчених-

економiстiв також виявляє рiзнобiчнiсть пiдходiв як до трактування самої 

сутностi об’єднань пiдприємств, так i до їх класифiкацiї. Це зумовлює потребу 

дослiдження економiчної сутностi об’єднань пiдприємств i вдосконалення їх 

класифiкацiї, особливо з огляду на появу й розвиток нових, сучасних форм 

взаємодiї суб’єктiв господарювання шляхом створення рiзних об’єднань. 

Актуальнiсть теми. Питання правового статусу об’єднань пiдприємств 

було предметом дослiдження багатьох учених: В.В. Лаптєва, А.В. Венедиктова, 

М.I. Коняєва, I.А. Iсаєва, С.М. Грудницької, В.О. Джуринського, В.С. Щербини, 

I.М. Кравець. Проте наразi в юридичнiй лiтературi, на нашу думку, недостатньо 

дослiджено поняття державного господарського об’єднання. До того ж серед 

дослiдникiв немає єдиної точки зору щодо їх правової природи. 

Мета курсової роботи – дослiдження правового статусу господарських 

об’єднань. 

Об’єктом дослiдження є правовий статус господарських об’єднань. 

Предметом дослiдження є особливостi правового статусу господарських 

об’єднань. 

Досягнення поставленої мети передбачає вирiшення таких завдань: 

 охарактеризувати поняття господарських об'єднань; 

 проаналiзувати види та органiзацiйно-правовi форми об'єднань 

пiдприємств; 

 визначити функцiї та компетенцiю об'єднання пiдприємств, дослiдити 

особливостi управлiння об'єднанням пiдприємств. 

Курсова робота складається зi вступу, трьох роздiлiв, висновкiв та списку 

використаних джерел. 

 

 

  



5 
 

1. ПОНЯТТЯ ГОСПОДАРСЬКИХ ОБ'ЄДНАНЬ 

 

 Об’єднання пiдприємств iснують у багатьох країнах. Це пов’язано з тим, 

що виконання складних завдань дуже часто виявляється неможливим у рамках 

одного пiдприємства (важка, оборонна, суднобудiвна промисловiсть, 

залiзничний транспорт). У зв’язку з цим вiдбувається об’єднання зусиль 

декiлькох пiдприємств iз централiзованим управлiнням. Серед зарубiжних 

об’єднань варто вiдзначити концерни в Нiмеччинi, якi набувають форми угоди 

про домiнацiю або угоди про передачу прибутку; об’єднання в Нiдерландах; 

компанiї та корпорацiї у Великобританiї, зокрема тi, якi створенi в результатi 

нацiоналiзацiї (корпорацiя ―British Shipbuilders Corporation‖, компанiя ―British 

Aerospace‖, корпорацiя ―British Rail‖).  

В Українi iснує низка державних господарських об’єднань: концерни 

«Укрторф», «Ядерне паливо», «Украгротехсервiс», «Нацiональне виробничо-

аграрне об’єднання «Масандра», «Укроборонпром», «Лорта»; корпорацiї 

«Укрбуд», «Укрмонтажспецбуд», «Радон», «Украгропромбуд» тощо. Правовий 

статус окремих державних господарських об’єднань вирiзняється певними 

особливостями: обсягом повноважень щодо пiдприємств- учасникiв, 

можливiстю створення нових суб’єктiв господарювання, ступенем впливу 

уповноваженого органу управлiння. Однак наука господарського права не може 

обмежитися систематизацiєю видимих ознак об’єднань, а має дослiдити їх 

сутнiсть [14, с. 191-195].  

Об'єднанням пiдприємств є господарська органiзацiя, утворена у складi 

двох або бiльше пiдприємств з метою координацiї їх виробничої, наукової та 

iншої дiяльностi для вирiшення спiльних економiчних та соцiальних завдань. 

Об'єднання пiдприємств утворюються пiдприємствами на добровiльних 

засадах або за рiшенням органiв, якi вiдповiдно до ГК України та iнших законiв 

мають право утворювати об'єднання пiдприємств. В об'єднання пiдприємств 

можуть входити пiдприємства, утворенi за законодавством iнших держав, а 
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пiдприємства України можуть входити в об'єднання пiдприємств, утворенi на 

територiї iнших держав. 

Об'єднання пiдприємств утворюються на невизначений строк або як 

тимчасовi об'єднання. Об'єднання пiдприємств є юридичною особою. 

Залежно вiд порядку заснування об'єднання пiдприємств можуть 

утворюватися як господарськi об'єднання або як державнi чи комунальнi 

господарськi об'єднання. 

Господарським об'єднанням є об'єднання пiдприємств, утворене за 

iнiцiативою пiдприємств, незалежно вiд їх виду, якi на добровiльних засадах 

об'єднали свою господарську дiяльнiсть. 

Господарськi об'єднання дiють на основi установчого договору та/або 

статуту, який затверджується їх засновниками. 

Державним (комунальним) господарським об'єднанням є об'єднання 

пiдприємств, утворене державними (комунальними) пiдприємствами за 

рiшенням КМУ, або у визначених законом випадках рiшенням мiнiстерств 

(iнших органiв, до сфери управлiння яких входять пiдприємства, що утворюють 

об'єднання), або рiшенням компетентних органiв мiсцевого самоврядування. 

Державне (комунальне) господарське об'єднання дiє на основi рiшення 

про його утворення та статуту, який затверджується органом, що прийняв 

рiшення про утворення об'єднання [13, с. 27-30]. 

«Поняття» й «сутнiсть» є рiзними за змiстом категорiями. Якщо перше 

розкриває основнi ознаки предмета дослiдження, то друге означає його 

внутрiшнiй змiст. Основними ознаками державного господарського об’єднання 

є його структура, порядок управлiння, мета дiяльностi, а сутнiсть розкривається 

через з’ясування мiсця серед iнших суб’єктiв господарського права та 

взаємозв’язку з уповноваженими органами управлiння.  

Аналiз сучасної юридичної лiтератури свiдчить про те, що iснують рiзнi 

точки зору щодо сутностi державних господарських об’єднань. Проаналiзуємо 

їх, щоб визначити найбiльш обґрунтовану.  
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Погляду про те, що державнi господарськi об’єднання є суб’єктами 

органiзацiйно-господарських повноважень, дотримуються вченi I.М. Кравець та 

О.М. Вiнник. Указана точка зору I.М. Кравець мотивується тим, що 

пiдприємства-учасники надiляють господарське об’єднання органiзацiйно-

господарськими повноваженнями, юридичною пiдставою яких є установчий 

документ, де вони закрiпленi. Iнша прихильниця цiєї позицiї – О.М. Вiнник – 

зазначає закон як юридичну пiдставу цих повноважень.  

Згiдно з iншою позицiєю, господарськi об’єднання належать до суб’єктiв 

господарювання. Цей пiдхiд пiдтримують ученi В.О. Джуринський i В.С. 

Щербина, обґрунтовується вiн метою створення та господарською 

компетенцiєю зазначених об’єднань. Крiм того, норми, якi регулюють 

дiяльнiсть господарських об’єднань, умiщено саме в роздiлi II Господарського 

кодексу України пiд назвою «Суб’єкти господарювання».  

Аналiз наукових робiт О.П. Вiхрова дає змогу виокремити також третю 

позицiю, яку можна вважати компромiсною. Дослiдник стверджує, що 

господарськi об’єднання є «господарськими органiзацiями з правами 

юридичної особи», оскiльки бiльшiсть видiв об’єднань пiдприємств мають 

певнi органiзацiйно- господарськi повноваження щодо учасникiв, характер i 

обсяг яких установлюється засновницькими документами [17, с. 11-12].  

Для з’ясування правової природи державних господарських об’єднань 

варто звернутися до законодавства. Як випливає з роздiлу II Господарського 

кодексу України, об’єднання пiдприємств належать до суб’єктiв господа-

рювання. При цьому державне господарське об’єднання має всi його ознаки: 

органiзацiйно-правову форму, статут, майнову вiдокремленiсть на правi 

господарського вiдання або оперативного управлiння, господарськi права й 

обов’язки, здатнiсть нести вiдповiдальнiсть за результати своєї дiяльностi, 

безпосереднє здiйснення господарської дiяльностi.  

Разом iз тим рiзнi науковi погляди на сутнiсть державних господарських 

об’єднань викликає наявнiсть у Господарському кодексi України термiна 

«органiзацiйно- господарський», що використовується в трьох значеннях: 
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повноваження, вiдносини, зобов’язання. Отже, варто проаналiзувати цi поняття, 

щоб з’ясувати, як саме вони стосуються державного господарського 

об’єднання.  

По-перше, ч. 5 ст. 22 Господарського кодексу України вказує, що право 

власностi реалiзується державою через систему органiзацiйно-господарських 

повноважень вiдповiдних органiв управлiння щодо суб’єктiв господарювання. 

Згiдно iз Законом України «Про управлiння об’єктами державної власностi», 

державнi господарськi об’єднання зарахованi до суб’єктiв управлiння об’єктами 

державної власностi. Однак чи є державне господарське об’єднання суб’єктом 

органiзацiйно-господарських повноважень? Видається, що нi, оскiльки аналiз ч. 

5 ст. 22 Господарського кодексу України дає змогу стверджувати, що мова йде 

про уповноваженi (вищi) органи управлiння, а не про правлiння об’єднання та 

генерального директора, оскiльки б тодi кожний суб’єкт господарювання 

можна вважати суб’єктом органiзацiйно-господарських повноважень: загальнi 

збори – щодо акцiонерного товариства або товариства з обмеженою 

вiдповiдальнiстю; директор – щодо пiдприємства. Те саме стосується 

державних господарських об’єднань, яким переданi права уповноважених 

органiв управлiння або якi мають широкi повноваження вiдповiдно до законо-

давства: в будь-якому випадку орган управлiння входить до складу об’єднання 

[16, с. 191-195].  

Невипадково I.М. Кравець указує, що органiзацiйно- господарськi 

повноваження мають «господарськi об’єд- нання щодо пiдприємств-учасникiв». 

Iз цього твердження випливає, що «господарське об’єднання» є окремим 

суб’єктом господарського права, який має щодо пiдприємств-учасникiв 

органiзацiйно-господарськi повноваження. При уважному розглядi цiєї точки 

зору можна виявити її серйозну уразливiсть. Справа в тому, що господарське 

об’єднання є нiчим iншим як сукупнiстю пiдприємств- учасникiв. При цьому 

пiдприємства не мають права управляти один одним. Що ж тодi має на увазi 

дослiдниця пiд поняттям «господарське об’єднання»!? Насправдi мова йде про 

правлiння об’єднання та генерального директора, а не окремий суб’єкт 
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господарського права. Викладене пiдводить до висновку, що оскiльки орган 

управлiння входить до складу об’єднання, то мiж ним i пiдприємствами- 

учасниками складаються внутрiшньогосподарськi вiдносини. Вiдповiдно, орган 

управлiння не має щодо пiдприємств-учасникiв органiзацiйно-господарських 

повноважень.  

Натомiсть зазначенi в ч. 6 ст. 3 Господарського кодексу України 

органiзацiйно-господарськi вiдносини, що виникають мiж суб’єктом 

господарювання та суб’єктами органiзацiйно-господарських повноважень у 

процесi управлiння господарською дiяльнiстю, складаються в цьому випадку 

мiж уповноваженими органами управлiння (Кабiнет Мiнiстрiв України, 

мiнiстерство) та державними господарськими об’єднаннями, що не надає 

останньому органiзацiйно-господарських повноважень [16, с. 208-209].  

По-третє, органiзацiйно-господарськi зобов’язання, як указано в ч. 2 ст. 

176 Господарського кодексу України, виникають мiж суб’єктом 

господарювання i власником, який є засновником цього суб’єкта, або органом 

державної влади. У цьому випадку саме Кабiнет Мiнiстрiв України або 

мiнiстерство як засновник має органiзацiйно- господарськi повноваження щодо 

пiдпорядкованого йому державного господарського об’єднання. Також указанi 

зобов’язання можуть виникати мiж суб’єктами господарювання, якi разом 

органiзовують об’єднання пiдприємств. Однак цей вид зобов’язань 

здiйснюється в рамках державного господарського об’єднання та, як указує Г.Л. 

Знаменський, належить до внутрiшньогосподарських. Подiбнi вiдносини 

характернi для будь-якого суб’єкта господарювання, який складається iз цехiв, 

вiддiлiв та iнших пiдроздiлiв.  

Мiж тим чiтке розумiння органiзацiйно-господарських повноважень у 

законодавствi вiдсутнє. У теорiї господарського права iснує лише тлумачення 

органiзацiйно- господарських правовiдносин, яке надав О.П. Вiхров: вони «... 

виступають як специфiчний результат впливу норм господарського права на 

фактичнi вiдносини, що складаються у процесi органiзацiї суспiльного вироб-

ництва, розподiлу та обмiну». Узагалi позицiя вчених щодо характеру 
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органiзацiйно-господарських вiдносин i суб’єктiв, якi мають вiдповiднi 

повноваження, є суперечливою. Так, О.М. Переверзєв уважає корпоративнi 

вiдносини рiзновидом органiзацiйно-господарських, В.В. Щербина заперечує 

це. До суб’єктiв органiзацiйно- господарських повноважень I.М. Кравець 

зараховує Верховну Раду України й Кабiнет Мiнiстрiв України. Цю позицiю не 

пiдтримує В.М. Коваль, зазначаючи, що вказанi державнi органи не є 

суб’єктами органiзацiйно- господарських повноважень, оскiльки це суперечить 

змiсту ст. 176 Господарського кодексу України. Аналогiчну позицiю займає 

також О.П. Вiхров, указуючи, що Верховна Рада України безпосередньо не 

здiйснює органiзацiйно-господарських повноважень щодо суб’єктiв 

господарювання. Отже, правовi норми, якi регулюють органiзацiйно-

господарськi повноваження, потребують удосконалення. Про це також 

зазначають В.В. Щер бина, В.М. Коваль, П.М. Любченко, Ю.М. Берездецький.  

Як було зазначено вище, правовий статус деяких державних 

господарських об’єднань має певнi особливостi. Закон України «Про 

управлiння об’єктами державної власностi» наводить повноваження, якi мають 

усi державнi господарськi об’єднання. З урахуванням специфiки та виникнення 

необхiдностi об’єднанням надаються додатковi права, що закрiплюються в 

статутах об’єднань, законах (наприклад, Закон України «Про особливостi 

управлiння об’єктами державної власностi в оборонно-промисловому 

комплексi» надає додатковi повноваження державному концерну 

«Укроборонпром») i постановах уряду (згiдно з Постановою Кабiнету Мiнiстрiв 

України вiд 24.12.1997 № 1464, державному концерну «Украгротехсервiс» 

надано повноваження «державного агента з отримання, використання та 

забезпечення погашення кредиту»). Отже, об’єктивна необхiднiсть врахування 

специфiки дiяльностi державного господарського об’єднання веде до 

iндивiдуалiзацiї їх правового становища [12, с. 59-62].  

У зв’язку з наведеним виникає питання: чи може окремо взяте державне 

господарське об’єднання мати особливий, вiдмiннiй вiд iнших, правовий 

статус? На нашу думку, так, оскiльки законодавство не встановлює iз цього 
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приводу обмежень. Крiм того, наприклад, у США не iснує двох однакових за 

правовим статусом корпорацiй. Це пов’язано з тим, що кожна з них має певну 

мету, функцiї i структуру.  

Зокрема, державний концерн «Укроборонпром» має значно ширшi 

повноваження порiвняно з iншими державними господарськими об’єднаннями. 

Так, концерн уповноважений створювати юридичнi особи в оборонно-промис-

ловому комплексi, приймати рiшення щодо їх реорганiзацiї й лiквiдацiї, 

надавати згоду на вiдчуження i списання об’єктiв управлiння державної 

власностi в оборонно-промисловому комплексi учасникiв концерну, 

здiйснювати управлiння корпоративними правами держави стосовно пакетiв 

акцiй, що належать державi в статутних капiталах акцiонерних товариств i 

переданi в управлiння концерну тощо [13, с. 27-30].  

Через це дуже часто державний концерн «Укроборонпром» у судовiй 

практицi помилково ототожнюється з органом виконавчої влади та органом, 

утвореним у структурi органiв виконавчої влади. Чи є пiдстави для таких твер-

джень? На нашу думку, немає, оскiльки чинне законодавство не надає такого 

статусу концерну. Так, вiдповiдно до Закону України «Про особливостi 

управлiння об’єктами державної власностi в оборонно-промисловому 

комплексi», вiн є лише суб’єктом управлiння об’єктами державної власностi в 

оборонно-промисловому комплексi. Також зi змiсту Постанови Кабiнету 

Мiнiстрiв України «Про утворення державного концерну «Укроборонпром» вiд 

29.12.2010 № 1221 не випливає, що концерн надiляється повноваженнями 

виконавчого органу або входить до його структури. Отже, ототожнення держав-

ного концерну «Укроборонпром» iз державним органом видається 

неправильним iз позицiй чинного законодавства України. Крiм того, у 

вiтчизнянiй юридичнiй лiтературi подiбне твердження також не зустрiчається.  

Господарський кодекс України трактує поняття «державне господарське 

об’єднання» як об’єднання пiдприємств, утворене державними пiдприємствами 

за рiшенням Кабiнету Мiнiстрiв України або у визначених законом випадках 

рiшенням мiнiстерств (iнших органiв, до сфери управлiння яких входять 
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пiдприємства, що утворюють об’єднання) чи рiшенням компетентних органiв 

мiсцевого самоврядування. Загальне ж формулювання поняття «об’єднання 

пiдприємств» Кодекс зазначає так: об’єднання пiдприємств – це господарська 

органiзацiя, утворена в складi двох або бiльше пiдприємств з метою 

координацiї їхньої виробничої, наукової та iншої дiяльностi для вирiшення 

спiльних економiчних i соцiальних завдань. Чи прийнятнi такi трактування в 

сучасних умовах? Уважаємо, що нi, оскiльки мають суттєвi недолiки.  

По-перше, не можна погодитися з «координацiєю дiяльностi» як метою 

об’єднань пiдприємств. Лише асоцiацiя як органiзацiйно-правова форма 

створюється з метою координацiї пiдприємств-учасникiв. Ураховуючи вказане, 

не видається можливим з’ясувати, в чому полягає особливiсть асоцiацiї як 

органiзацiйно- правової форми об’єднань пiдприємств.  

Як правильно зазначає А.М. Асаул, мета суб’єкта пiдприємницької 

дiяльностi – це «предмет прагнення, заздалегiдь намiчений кiнцевий задум, 

очiкуваний результат дiї пiдприємця, те, в iм’я чого вiн працює». При цьому 

навряд чи можна погодитися з тим, що кiнцевим задумом дiяльностi об’єднання 

є координацiя дiяльностi. Так, наприклад, метою державного концерну «Ядерне 

паливо» є створення виробництва ядерного палива. З урахуванням указаного 

вважаємо, що координацiя дiяльностi є лише способом досягнення мети 

об’єднання підприємств [9, с. 152-153].  

Що має на увазi законодавець пiд соцiальними та економiчними 

завданнями? У науковiй юридичнiй лiтературi ґрунтовне дослiдження 

правового статусу державних пiдприємств здiйснено I.М. Любiмовим, який 

видiлив такi цiлi їхньої дiяльностi: здiйснення господарської, iнновацiйної 

дiяльностi; ефективне використання об’єктiв державної власностi; вирiшення 

соцiальних завдань. Не викликає сумнiву, що, оскiльки державне господарське 

об’єднання являє собою сукупнiсть державних пiдприємств, їх цiлi переважно 

збiгаються. Також варто погодитися з I.М. Любiмовим  та Л.В. Винар, що мета 

державних пiдприємств є похiдною вiд функцiй держави. Наприклад, мета 
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державного концерну «Укроборонпром» є похiдною вiд функцiї держави щодо 

забезпечення обороноспроможностi країни та державної безпеки.  

З огляду на вказане варто звернути окрему увагу на таку мету, як 

iнновацiйна дiяльнiсть. Зарубiжнi дослiдження в цiй сферi стверджують, що 

державним пiдприємствам потрiбнi новi показники дiяльностi, якi виходять за 

рамки звичайних економiчних досягнень, серед них, зокрема, вiдзначаються 

iнновацiї . У свiтлi останнiх подiй – антитерористичної операцiї – iнновацiйна 

дiяльнiсть стала актуальною насамперед в оборонно- промисловому комплексi. 

Так, на початку 2014 року українська оборонна промисловiсть виявилась 

фактичн о недiєздатною, у зв’язку з чим постало питання її модернiзацiї та 

впровадження сучасних технологiй. Задля цього державний концерн 

«Укроборонпром» натепер працює iз зарубiжними компанiями ―Textron‖ (щодо 

передання технологiй модернiзацiї позашляховикiв), ―Inkas‖ (щодо модернiзацiї 

бронетехнiки i створення сучасного центру її обслуговування).  

Як указує К.В. Ковтуненко, суб’єктами iнновацiйної дiяльностi можуть 

бути як юридичнi, так i фiзичнi особи, якi безпосередньо беруть участь у 

процесi створення iнновацiй. Що стосується державних господарських 

об’єднань, на нашу думку, як раз має мiсце ситуацiя, коли створюються 

сприятливi умови для iнновацiйної дiяльностi: з одного боку, держава може 

ефективно втiлювати iнновацiйну полiтику через державний суб’єкт 

господарювання; з iншого боку, об’єднання мають великий потенцiал для 

створення нових виробiв i технологій [6, с. 5-6]. 

Саме великi iнтегрованi структури в прiоритетних секторах економiки 

(таких як оборонно-промисловий комплекс, авiацiя, суднобудування), зазначає 

Ю.В. Кiндзерський, є важливими в проведеннi структурних змiн i технологiчної 

модернiзацiї. Як переваги державних корпоративних об’єднань зазначаються 

високий рiвень концентрацiї й технологiчна iнтеграцiя виробництв, що 

позитивно впливають на структуру економiки.  

Особливу роль державних суб’єктiв господарювання в iнновацiйнiй 

дiяльностi вiдзначають багато дослiдникiв: П. Тонурист, Е. Каро, Ф. Беллок. 
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Естонськi дослiдники П. Тонурист i Е. Каро розглядають державнi суб’єкти го-

сподарювання як «iнструменти iнновацiйної полiтики». Ф. Беллок робить 

висновок, що саме державнi пiдприємства мають забезпечити «довгострокову 

перспективу технiчного прогресу». Загалом науковi дослiдження однозначно 

вказують на активне залучення держаних пiдприємств в iнновацiйну дiяльнiсть, 

пояснюючи це їх «унiкальним становищем», що виявляється в можливостi 

впливати на iнших суб’єктiв господарювання шляхом створення спiльних 

цiнностей, у пiдтримцi широкого економiчного зростання, зокрема, через 

ефективне використання iнновацiй.  

Варто вказати, що курс на пiдвищення ефективностi державних 

пiдприємств також зумовлений становленням дiї ринкових механiзмiв в 

Українi, що прийшли на змiну планової економiчної системи (командної 

економiки). Посилення ринкової орiєнтацiї в Українi зумовлено, зокрема, 

умовами Угоди про асоцiацiєю з Європейським Союзом, оскiльки документ має 

низку положень щодо регулювання державних пiдприємств i монополiй: 

забезпечення принципiв вiльної та неспотвореної конкуренцiї в торговельних 

вiдносинах; забезпечення вiдсутностi дискримiнацiйних пiдходiв; застосування 

до державних пiдприємств законодавства про конкуренцію [7, с. 100-101].  

Хоча iснують рiзнi точки зору щодо взаємозв’язку мiж iнновацiями та 

розмiром суб’єкта господарювання (вiдзначимо, що мова йде про суперечливi 

погляди серед науковцiв щодо Шумпетерiанської гiпотези, згiдно з якою 

ринкова влада й великi фiрми стимулюють iнновацiї ), не можна не визнати, що 

державнi господарськi об’єднання мають бiльший iнновацiйний потенцiал, нiж 

окреме взяте державне пiдприємство. Серед переваг дослiдники вiдзначають 

наявнiсть вiдповiдної ресурсної та матерiальної бази, що забезпечують весь 

цикл створення нового продукту, можливiсть залучення необхiдних фiнансових 

ресурсiв i концентрацiї на прiоритетних напрямах виробництва й 

перспективних науково-дослiдних i дослiдно-конструкторських робiт, мiцне 

фiнансове становище та можливiсть залучення висококвалiфiкованих кадрiв.  



15 
 

По-друге, порядок створення державних господарських об’єднань, 

зазначений в ч. 4 ст. 119 Господарського кодексу України, є не досить 

коректним, оскiльки створює враження, що державнi пiдприємства є 

безпосередньо iнiцiаторами створення об’єднання, а рiшення мiнiстерства є 

наслiдком такої iнiцiативи. Аналiз указаної норми показує, що вона фактично 

дублює ч. 1 ст. 3 Закону України «Про пiдприємства», який дiяв до набрання 

чинностi 01.01.2004 Господарським кодексом України. Зазначена норма перед-

бачала, що «пiдприємства мають право на добровiльних засадах об’єднувати 

...» свою дiяльнiсть. Отже, Кабiнет Мiнiстрiв України й мiнiстерства були 

позбавленi права створювати об’єднання пiдприємств, вони мали право лише 

схвалити iнiцiативу державних пiдприємств про об’єднання. Наприклад, зi 

змiсту Розпорядження Кабiнету Мiнiстрiв України вiд 12.06.1997 випливає, що 

останнiй схвалив iнiцiативу «... пiдприємств Кiровоградської областi ... про 

створення концерну «Лан». Однак указане свiдчить про порушення принципу 

створення державних суб’єктiв господарювання розпорядчим способом. З 

огляду на положення ч. 4 ст. 135, ч. 5 ст. 120 Господарського кодексу України 

не залишається сумнiву, що державнi господарськi об’єднання створюються 

одноосiбним розпорядженням засновника (уповноваженого ним органу). При 

цьому жодної iнiцiативи або згоди на це з боку державних пiдприємств не 

потрiбно. 
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2. ВИДИ ТА ОРГАНIЗАЦIЙНО-ПРАВОВI ФОРМИ ОБ'ЄДНАНЬ 

ПIДПРИЄМСТВ 

 

Господарський кодекс вперше провiв подiл об'єднань пiдприємств на 

види та органiзацiйно-правовi форми, хоч у практицi господарювання такi 

об'єднання iснували i до прийняття ГК. 

Залежно вiд порядку заснування об'єднання пiдприємств можуть 

утворюватися як: 

- господарськi об'єднання, 

- державнi господарськi об'єднання, 

- комунальнi господарськi об'єднання (ч. 1 ст. 119 ГК). Господарське 

об'єднання - це об'єднання пiдприємств, утворене за iнiцiативою пiдприємств, 

незалежно вiд їх виду, якi на добровiльних засадах об'єднали свою 

господарську дiяльнiсть. Господарськi об'єднання дiють на основi установчого 

договору та/або статуту, який затверджується їх засновниками. Господарськi 

об'єднання - це договiрнi об'єднання. 

Види об’єднань – це їх класифiкацiя за певними матерiальними та 

юридичними критерiями з урахуванням законодавчих визначень. 

Матерiальним критерiєм класифiкацiї об’єднань на види закон визначає 

мету, або, iнакше, основу їх створення та дiяльностi. Це може бути: досягнення 

спiльних матерiальних та iнших iнтересiв членiв об’єднання, координацiя їхньої 

дiяльностi, централiзоване виконання виробничо-господарських i 

управлiнських функцiй, реалiзацiя спiльного iнвестицiйного проекту 

(програми) тощо [8, с. 41-42]. 

Юридичним критерiєм класифiкацiї об’єднань на види ст. 20 

Господарського кодексу України визначає правовий режим членства учасникiв 

в об’єднаннях. Вiдповiдно до цього критерiю розрiзняють договiрнi i статутнi 

об’єднання, якi класифiкуються також залежно вiд їхньої органiзацiйно-

правової форми: державнi, недержавнi, змiшанi. 
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Господарськi об'єднання класифiкуються за певними матерiальними та 

юридичними критерiями. 

Матерiальним критерiєм є основа їх створення: досягнення спiльних 

матерiальних та iнших iнтересiв, координацiя їх дiяльностi, централiзоване 

виконання виробничих та iнших функцiй тощо. Юридичним критерiєм 

класифiкацiй на види є правовий режим членства учасникiв об'єднання. 

Вiдповiдно за ознакою обов'язкового установчого документа розрiзняють 

договiрнi та статутнi об'єднання. 

Договiрними є асоцiацiї та корпорацiї, статутними – концерни та 

консорцiуми. Законом передбачено, що пiдприємства можуть об'єднуватись i в 

iншi структури за галузевим чи територiальним принципом. 

За галузевою ознакою – галузевi, тобто господарськi об'єднання 

пiдприємств певної галузi, та мiжгалузевi, до складу яких входять господарськi 

органiзацiї рiзних галузей економiки. 

За територiальною ознакою подiляються на республiканськi, обласнi, 

мiськi тощо. 

З договiрних об'єднань найпоширенiшими є корпорацiї державних 

пiдприємств. 

Державне (комунальне) господарське об'єднання - це об'єднання 

пiдприємств, утворене державними (комунальними) пiдприємствами за 

рiшенням Кабiнету Мiнiстрiв України або, у визначених законом випадках, 

рiшенням мiнiстерств (iнших органiв, до сфери управлiння яких входять 

пiдприємства, що утворюють об'єднання), або рiшенням компетентних органiв 

мiсцевого самоврядування [9, с. 114-115]. 

Державне (комунальне) господарське об'єднання дiє на основi рiшення 

про його утворення та статуту, який затверджується органом, що прийняв 

рiшення про утворення об'єднання. Державнi (комунальнi) об'єднання - це 

статутнi об'єднання. 

Особливостi правового становища державних (комунальних) 

господарських об'єднань полягають у тому, що: 
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- засновниками їх є власники i уповноваженi органи, а не самi 

пiдприємства. Зокрема, це стосується державних концернiв i корпорацiй. Так, 

українськi корпорацiї та концерни державної власностi створюються, 

реорганiзуються та лiквiдуються рiшеннями Кабiнету Мiнiстрiв України 

(декретами, постановами). Склад учасникiв i статути цих об'єднань 

затверджують вiдповiднi галузевi мiнiстерства i держкомiтети (безпосередньо 

або за погодженням з Антимонопольним комiтетом, Мiнекономiки, Мiнфiном 

України). Державнi господарськi об'єднання галузевого масштабу створюють 

безпосередньо галузевi мiнiстерства i держкомiтети (Мiнтранс, Мiнпаливенерго 

тощо). Комунальнi господарськi об'єднання створюються, реорганiзуються i 

лiквiдуються вiдповiдними радами чи держадмiнiстрацiями; 

- державнi (комунальнi) господарськi об'єднання дiють на пiдставi 

затверджених засновниками статутiв, тобто не мають установчих 

(засновницьких) договорiв. Отже, предмет i цiлi їхньої дiяльностi визначають 

власники (уповноваженi органи), а не самi учасники об'єднань; 

- особливiстю правового становища державних (комунальних) 

господарських об'єднань є, як зазначалося вище, обмежене право виходу 

пiдприємств iз них [10, с. 106-119]. 

Частина 1 ст. 120 ГК встановлює такi органiзацiйно-правовi форми 

об'єднань пiдприємств: асоцiацiї, корпорацiї, консорцiуми, концерни, iншi 

форми об'єднання iнтересiв пiдприємств, передбаченi законом (союзи, спiлки, 

асоцiацiї пiдприємцiв тощо). 

Асоцiацiя - це договiрне об'єднання, створене з метою постiйної 

координацiї господарської дiяльностi пiдприємств, що об'єдналися, шляхом 

централiзацiї однiєї або кiлькох виробничих та управлiнських функцiй, 

розвитку спецiалiзацiї i кооперацiї виробництва, органiзацiї спiльних 

виробництв на основi об'єднання учасниками фiнансових та матерiальних 

ресурсiв для задоволення переважно господарських потреб учасникiв асоцiацiї. 

У статутi асоцiацiї повинно бути зазначено, що вона є господарською 

асоцiацiєю. Асоцiацiя не має права втручатися у господарську дiяльнiсть 
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пiдприємств - учасникiв асоцiацiї. За рiшенням учасникiв асоцiацiя може бути 

уповноважена представляти їх iнтереси у вiдносинах з органами влади, iншими 

пiдприємствами та органiзацiями. 

На наш погляд, визначення асоцiацiї як об'єднання, створеного з метою 

постiйної координацiї господарської дiяльностi пiдприємств, що об'єдналися, 

шляхом централiзацiї однiєї або кiлькох виробничих та управлiнських функцiй, 

є не зовсiм вдалим, оскiльки в такому виглядi асоцiацiя мало чим вiдрiзняється 

вiд корпорацiї. Якщо асоцiацiя не має права втручатися у господарську 

дiяльнiсть пiдприємств - учасникiв асоцiацiї, то навряд чи доцiльно 

централiзувати виробничi та управлiнськi функцiї. 

Корпорацiя - це договiрне об'єднання, створене на основi поєднання 

виробничих, наукових i комерцiйних iнтересiв пiдприємств, що об'єдналися, з 

делегуванням ними окремих повноважень централiзованого регулювання 

дiяльностi кожного з учасникiв органам управлiння корпорацiї. 

Консорцiум - це тимчасове статутне об'єднання пiдприємств для 

досягнення його учасниками певної спiльної господарської мети (реалiзацiї 

цiльових програм, науково-технiчних, будiвельних проектiв тощо). Консорцiум 

використовує кошти, якими його надiляють учасники, централiзованi ресурси, 

видiленi на фiнансування вiдповiдної програми, а також кошти, що надходять з 

iнших джерел, у порядку, визначеному його статутом. У разi досягнення мети 

його створення консорцiум припиняє свою діяльність [11, с. 9-11]. 

Концерн - це статутне об'єднання пiдприємств, а також iнших органiзацiй, 

на основi їх фiнансової залежностi вiд одного або групи учасникiв об'єднання, з 

централiзацiєю функцiй науково-технiчного i виробничого розвитку, 

iнвестицiйної, фiнансової, зовнiшньоекономiчної та iншої дiяльностi. Учасники 

концерну надiляють його частиною своїх повноважень, у тому числi правом 

представляти їх iнтереси у вiдносинах з органами влади, iншими 

пiдприємствами та органiзацiями. Учасники концерну не можуть бути 

одночасно учасниками iншого концерну. 
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Договiрнi об’єднання вiдрiзняються вiд статутних правовим режимом 

створення i функцiонування. Засновниками цих об’єднань можуть бути 

пiдприємства всiх форм власностi. Створюються вони на добровiльних засадах. 

Засновники для створення договiрного об’єднання укладають мiж собою 

багатостороннiй установчий договiр, у якому визначають усi необхiднi умови 

дiяльностi об’єднання (склад сторiн, мету i предмет дiяльностi, спiльне майно, 

централiзованi функцiї i повноваження). Юридичною основою створення 

договiрного об’єднання є волевиявлення сторiн договору. 

Основним у правовому становищi договiрних об’єднань, що вiдрiзняє їх 

вiд статутних, вважається принцип добровiльного членства. По-перше, 

пiдприємства добровiльно входять до цих об’єднань як їх засновники або 

члени. По-друге, пiдприємства-члени на свiй розсуд (згiдно з власними 

рiшеннями) можуть вийти зi складу дiючого договiрного об’єднання. У 

випадках виходу зберiгають силу взаємнi зобов’язання й укладенi договори 

пiдприємств з об’єднанням i мiж собою. Це загальне правило [10, с. 106-119]. 

Особливостi правового становища статутних об’єднань полягають у тому, 

що: 

– засновниками їх є власники i уповноваженi органи, а не самi 

пiдприємства. Зокрема це стосується державних концернiв i корпорацiй. Так, 

українськi корпорацiї та концерни загальнодержавної власностi створюються, 

реорганiзуються та лiквiдуються рiшеннями КМУ (декретами, постановами). 

Склад членiв i статути цих об’єднань затверджують вiдповiднi галузевi 

мiнiстерства i держкомiтети (безпосередньо або за погодженням з 

Антимонопольним комiтетом, Мiнекономiки, Мiнфiном України). Статутнi 

об’єднання галузевого масштабу створюють безпосередньо галузевi 

мiнiстерства i держкомiтети (Мiнтранс, Держкомвуглепром, Мiнзв’язку). 

Територiальнi статутнi об’єднання комунальної власностi створюються, 

реорганiзуються i лiквiдуються вiдповiдними радами народних депутатiв чи 

держадмiнiстрацiями; 
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– статутнi об’єднання дiють на пiдставi затверджених засновниками 

статутiв, тобто не мають установчих договорiв. Отже, предмет i цiлi їхньої 

дiяльностi визначають власники (уповноваженi органи), а не самi члени 

об’єднань; 

– особливiстю правового становища державних статутних об’єднань є 

обмежене право виходу пiдприємств з них. Державнi пiдприємства мають право 

вийти з державних об’єднань за згодою органiв, визначених в актах про їхнє 

створення 

Державнi i комунальнi господарськi об’єднання утворюються переважно 

у формi корпорацiї або концерну, незалежно вiд найменування об’єднання 

(комбiнат, трест, картель). 

Картель — договiрне об'єднання ряду пiдприємств переважно однiєї 

галузi для здiйснення спiльної комерцiйної дiяльностi - регулювання збуту 

виготовлюваної продукцiї. Його учасники зберiгають свою власнiсть на засоби 

виробництва i продукт виробництва. 

Синдикат - органiзацiйна форма iснування рiзновиду картельної угоди, 

що передбачає реалiзацiю продукцiї, виробленої учасниками об'єднання, через 

створюваний спiльний збутовий орган або збутову мережу одного з учасникiв 

синдикату. На вiдмiну вiд картелю, синдикат розриває безпосереднiй зв'язок 

окремих фiрм з ринком. Така форма об'єднання є характерною для пiдприємств, 

що виробляють однорiдну продукцію [12, с. 59-62]. 

Трест - монополiстичне об'єднання пiдприємств, що ранiше належали 

рiзним пiдприємцям, в єдиний виробничо-господарський комплекс. При цьому 

пiдприємства-учасники тресту повнiстю втрачають свою власнiсть на засоби i 

продукти виробництва, отже, i юридичну та господарську самостiйнiсть. 

Спори, що виникають мiж учасниками об’єднання, вирiшуються в 

порядку, передбаченому статутом об’єднання, або в судовому порядку 

вiдповiдно до закону. 
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Державнi i комунальнi господарськi об’єднання утворюються переважно 

у формi корпорацiї або концерну, незалежно вiд найменування об’єднання 

(комбiнат, трест тощо). 

Конгломерат – статутне об’єднання пiдприємств, якi здiйснюють спiльну 

дiяльнiсть на основi добровiльної централiзацiї функцiй виробництва, науково-

технiчної, iнвестицiйної, фiнансової дiяльностi, а також для органiзацiї 

комерцiйного обслуговування. 

Конгломерат схожий з вертикальним концерном i утворюється iз 

пiдприємств технологiчно взаємозв’язаних процесом виробництва. 

Основна вiдмiннiсть конгломерату вiд концерну: 

- учасники конгломерату користуються широкою економiчною 

автономiєю; 

- учасникам дозволений бiльший маневр щодо своїх капiталiв; 

- учасники можуть iнвестувати багатообiцяючий проект без отримання 

згоди на це iнших учасникiв конгломерату [13, с. 27-30]. 

Холдинг– добровiльне об’єднання пiдприємств з метою управлiння 

iншими компанiями за допомогою володiння контрольними пакетами їх акцiй. 

Розрiзняють два види холдингу: 

а)    чистий (виконує зазнечену вище функцiю); 

б) змiшаний (виконує зазнечену вище функцiю та здiйснює 

пiдприємницьку дiяльнiсть в промисловостi, кредитно-банкiвськiй, 

торговельнiй, транспортнiй та iнших сферах). 

Комерцiйна концесiя (франчайзинг) –правоволодiлець надає юридичнiй 

особi, суб’єкту пiдприємницької дiяльностi (користувачу) право на 

виробництво продукцiї, торгiвлю товарами або надання послуг пiд 

торговельною маркою даної компанiї на обмеженiй територiї, на термiн i 

умовах, якi визначенi Договором комерцiйної концесiї. 

Предметом договору є право на використання обєктiв права 

iнтелектуальної власностi (торговельних марок, промислових зразкiв, 
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винаходiв, творiв, комерцiйних таємниць тощо), комерцiйного досвiду та 

дiлової репутацiї – ст.1116 ЦК. 

Пiдприємство користувача виникає за нiч, воно є копiєю усiх пiдприємств 

даної компанiї, а використання торговельної марки значно знижує ризики. 

Постiйна пiдтримка i контроль з бокуправоволодiльця дає можливiсть 

користувачу навчитися ефективним методам управлiння бiзнесом, пiдвищити 

свiй професiоналiзм i компетентнiсть. 

Користувач отримує безперебiйне постачання продукцiї, сировини, 

матерiалiв, якi повнiстю забезпечують потреби пiдприємства. У деяких 

випадках асортимент чiтко регламентований умовами договору, користувач не 

має права його порушувати, продаючи iншi товари або послуги. 

Пiдприємницька iнiцiатива користувача обмежена, правоволодiлець 

втручається у всi сфери дiяльностi користавача (пiдприємства). 

Правоволодiлець приймає важливi рiшення, не враховуючи думки 

користувача. 

Правоволодiлець: 

- передає iнструкцiї по бiзнесу; 

- органiзовує навчання та консультацiї; 

- постачає обладнання, товари та iн.; 

- допомагає у фiнансуваннi, прогнозуваннi, тощо; 

- здiйснює контроль; 

- iнформацiйне забезпечення; 

- реклама [9, с. 61-62]. 

Права користувача: 

- органiзовує бiзнес пiд маркою правоволодiльця; 

- самостiйно приймає рiшення, за виключенням змiн у концепцiї бiзнесу; 

- прогнозує дiяльнiсть пiдприємства; 

- здiйснює пiдбiр персоналу; 

- органiзовує бухгалтерський облiк та iн. 

Обов’язки користувача: 
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- нерозголошення комерцiйної таємницi; 

- внесення плати за договором (одноразової i поточної); 

- подання звiтiв про дiяльнiсть пiдприємства; 

- чiтке виконання норм, правил та обмежень згiдно концепцiї бiзнесу; 

- проводити вiдрахування у загальний рекламний бюджет, тощо. 

Пiдприємства, якi працюють за договором комерцiйної концесiї, не 

дивлячись на юридичну самостiйнiсть, є по сутi своїй частиною єдиної системи. 

Пiдприємства уникають цiлий ряд перешкод, пов’язаних з функцiонуванням 

незалежного малого бiзнесу, а з iншого боку, пiдприємства породжують 

проблеми, якi притаманнi будь-якiй корпоративнiй структурi. 

Промислово-фiнансова група (ПФГ) — це об’єднання, яке створюється за 

рiшенням Кабiнету Мiнiстрiв України на певний строк з метою реалiзацiї 

державних програм розвитку прiоритетних галузей виробництва i структурної 

перебудови економiки України, включаючи програми згiдно з мiжнародними 

договорами України, а також з метою виробництва кiнцевої продукцiї. 

ПФГ дозволяє забезпечити багатогалузеву господарську систему шляхом 

мобiлiзацiї ресурсiв, їхньої концентрацiї та ефективного використання для 

формування рацiональних технологiчних i кооперацiйних зв’язкiв в умовах 

ринкової економiки, пiдвищення експортного потенцiалу i 

конкурентоспроможностi продукцiї. 

ПФГ створюється на добровiльних засадах. До його складу входять: 

головне пiдприємство i учасники. 

Головне пiдприємство — це пiдприємство, створене вiдповiдно до 

законодавства України, яке виробляє кiнцеву продукцiю, здiйснює її збут, 

сплачує податки в Українi та офiцiйно представляє iнтереси ПФГ. 

Учасник ПФГ — це пiдприємство, банк, наукова чи проектна установа, 

органiзацiя, створена вiдповiдно до законодавства України, або iноземна 

юридична особа, що входить до складу ПФГ, виробляє про 

Мiжну продукцiю або надає банкiвськi та iншi послуги учасникам i го-

ловному пiдприємству [5, с. 91-95]. 
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Особливостi ПФГ та його членiв: 

 головне пiдприємство та учасники ПФГ зберiгають статус юридичної 

особи, незалежнiсть у здiйсненнi господарської i фiнансової дiяльностi; 

 ПФГ не має статусу юридичної особи i не пiдлягає державнiй 

реєстрацiї як суб’єкт господарювання; право дiяти вiд iменi ПФГ має виключно 

головне пiдприємство; 

 у складi ПФГ може бути тiльки одне головне пiдприємство; 

 головним пiдприємством не може бути банк, фiнансово-кредитна 

установа, торговельне, транспортне пiдприємство, пiдприємство у сферi 

громадського харчуван ня, побутового обслуговування; 

 у складi учасникiв повинна бути присутня обов’язкова наявнiсть 

банкiвської установи, кiлькiсть банкiв не обмежується; 

 головне пiдприємство i учасники укладають генеральну угоду про 

спiльну дiял ьнiсть, пов’язану з виробиицтвом кiнцевої продукцiї; 

 пiдприємство, установа, органiзацiя можуть бути головним 

пiдприємством або учасником тiльки однiєї ПФГ. 

В Українi можуть створюватись й iншi форми об’єднання iнтересiв 

пiдприємств (союзи, спiлки, асоцiацiї пiдприємцiв). 

Пiдприємства-об’єднання пiдприємств зберiгають статус юридичної 

особи незалежно вiд органiзацiйно-правової форми об’єднання. 

Пiдприємство-учасник господарського об’єднання має право: 

 добровiльно вийти з об’єднання на умовах i в порядку, визначених 

установчим договором про його утворення чи статутом господарського 

об’єднання; 

 бути членом iнших об’єднань пiдприємств, якщо законом, зас-

новницьким договором чи статутом господарського об’єднання не встановлено 

iнше; 

 одержувати вiд господарського об’єднання в установленому порядку 

iнформацiю, пов’язану з iнтересами пiдприємства; 
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 одержувати частину прибутку вiд дiяльностi господарського 

об’єднання вiдповiдно до його статуту; 

 iншi права [7, с. 111-112]. 

Пiдприємство, яке входить до складу державного або комунального 

господарського об’єднання, не має права без згоди об’єднання виходити з його 

складу, а також об’єднувати на добровiльних засадах свою дiяльнiсть з iншими 

суб’єктами господарювання та приймати рiшення про припинення своєї 

дiяльностi. 

Рiшення про утворення об’єднання пiдприємств (установчий договiр) та 

статут об’єднання погоджуються з Антимонопольним комiтетом України. 

Майновi вiдносини в об’єднаннi пiдприємств формуються на пiдставi 

таких засад: 

1) учасники об’єднання пiдприємств можуть вносити на умовах i в 

порядку, передбачених його установчими документами, майновi внески 

(вступнi, членськi, цiльовi); 

2) майно передається об’єднанню його учасниками у господарське 

вiдання або в оперативне управлiння на основi установчого договору чи 

рiшення про утворення об’єднання. Вартiсть майна об’єднання вiдображається 

у його балансi; 

3) господарське об’єднання має право утворювати за рiшенням його 

вищого органу управлiння унiтарнi пiдприємства, фiлiї, представництва, атакож 

бути учасником (засновником) господарських товариств; 

4) об’єднання пiдприємств не вiдповiдає за зобов’язаннями його 

учасникiв, а пiдприємства-учасники не вiдповiдають за зобов’язаннями 

об’єднання, якщо iнше не передбачено установчим договором або статутом 

об’єднання [6, с. 20-21]. 

Пiдприємства-учасники об’єднання можуть вийти з його складу iз 

збереженням взаємних зобов’язань та укладених договорiв з iншими 

суб’єктами господарювання. 
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Вихiд пiдприємства iз складу державного (комунального) господарського 

об’єднання здiйснюється за рiшенням органу, що прийняв рiшення про 

утворення об’єднання. 

Припинення об’єднання пiдприємств вiдбувається в результатi його 

реорганiзацiї в iнше об’єднання або лiквiдацiї. 

Реорганiзацiя господарського об’єднання здiйснюється за рiшенням 

пiдприємств-учасникiв, а реорганiзацiя державного (комунального) 

господарського об’єднання - за рiшенням органу, що прийняв рiшення про 

утворення об’єднання. 

Лiквiдацiя господарського об’єднання здiйснюється за рiшенням 

пiдприємств-учасникiв, а лiквiдацiя державного (комунального) об’єднання - за 

рiшенням органу, що прийняв рiшення про утворення об’єднання. Майно, що 

залишилося пiсля лiквiдацiї об’єднання, розподiляється мiж учасниками згiдно 

зi статутом об’єднання пiдприємств чи договором. 
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3. ФУНКЦIЇ ТА КОМПЕТЕНЦIЯ ОБ'ЄДНАННЯ ПIДПРИЄМСТВ. 

УПРАВЛIННЯ ОБ'ЄДНАННЯМ ПIДПРИЄМСТВ 

 

Функцiї та компетенцiя об'єднання пiдприємств за загальним правилом 

визначаються в iндивiдуальному порядку - тими актами, якими створюється 

об'єднання. 

Об'єднанню пiдприємств, як правило, притаманнi такi функцiї: 

 виконання завдань, визначених договором, статутом, актом про 

створення об'єднання (промислова дiяльнiсть, будiвництво, транспортна 

дiяльнiсть та iн.); 

 вирiшення спiльних для групи пiдприємств питань, зокрема, питань 

соцiально-економiчного розвитку; 

 проведення спiльної для галузi науково-технiчної полiтики 

(полiпшення якостi продукцiї, пiдвищення технiчного рiвня виробництва, 

ефективне використання потужностей, зовнiшньоекономiчна дiяльнiсть тощо); 

 виконання при необхiдностi планових функцiй, якщо це передбачено 

статутом або засновницьким договором; 

 координацiйнi; 

 захист прав та iнтересiв пiдприємств об'єднання тощо. 

Iснує також практика делегування Кабiнетом Мiнiстрiв України окремим 

об'єднанням пiдприємств функцiй i повноважень центральних органiв 

виконавчої влади. Зокрема, це здiйснено Декретом Кабiнету Мiнiстрiв України 

вiд 19 лютого 1993 р. "Про управлiння майном, що є у загальнодержавнiй 

власностi, в будiвництвi та промисловостi будiвельних матерiалiв"1. Цим 

декретом державним корпорацiям, створеним у будiвництвi та промисловостi 

будiвельних матерiалiв, надано статус центральних органiв виконавчої влади, 

тобто вони є вищестоящими органами щодо пiдприємств, якi входять до 

об'єднання [2, с. 157-168]. 

Делегування функцiй i вiдповiдних повноважень означає, що об'єднання 

дiють у вiдносинах з пiдприємствами, якi до них входять, як вищестоящий 
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орган. Це означає, що вони виконують такi функцiї i реалiзують такi 

повноваження: 

 приймають рiшення про створення, реорганiзацiю i лiквiдацiю 

пiдприємств i органiзацiй; 

 затверджують статути цих суб'єктiв; 

 контролюють дотримання пiдприємствами статутiв; 

 вживають заходiв до керiвникiв пiдприємств у випадках порушення 

статутiв; 

 здiйснюють контроль за ефективним використанням i збереженням 

майна, закрiпленого за пiдприємствами; 

 укладають i розривають контракти з керiвниками пiдприємств; 

 дають згоду Фонду державного майна України на створення спiльних 

пiдприємств, у статутнi фонди яких передається майно, що є державною 

власнiстю, тощо. 

Корпорацiям як центральним органам державного управлiння заборонено 

безпосереднє втручання в господарську дiяльнiсть пiдприємств, вищестоящими 

органами щодо яких вони є. 

Основнi положення щодо управлiння об'єднанням пiдприємств 

встановленi ст. 122 ГК, згiдно з якою господарськi об'єднання мають вищi 

органи управлiння (загальнi збори учасникiв) та утворюють виконавчi органи, 

передбаченi статутом господарського об'єднання [3, с. 52-53]. 

Вищий орган господарського об'єднання: 

 затверджує статут господарського об'єднання та вносить змiни до 

нього; 

 вирiшує питання про прийняття в господарське об'єднання нових 

учасникiв та виключення учасникiв з його складу; 

 утворює виконавчий орган господарського об'єднання вiдповiдно до 

його статуту чи договору; 

 вирiшує фiнансовi та iншi питання вiдповiдно до установчих 

документiв господарського об'єднання. 
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Виконавчий орган господарського об'єднання (колегiальний чи 

одноособовий) вирiшує питання поточної дiяльностi, якi вiдповiдно до статуту 

або договору вiднесенi до його компетенцiї. 

Функцiї та компетенцiя господарських об'єднань визначаються 

нормативними актами, якими створюються об'єднання. 

Господарськi об’єднання мають вищi органи управлiння (загальнi збори 

учасникiв) та утворюють виконавчi органи, передбаченi статутом 

господарського об’єднання. 

Вищий орган господарського об’єднання: 

- затверджує статут господарського об’єднання та вносить змiни до нього; 

- вирiшує питання про прийняття в господарське об’єднання нових 

учасникiв та виключення учасникiв з його складу; 

- утворює виконавчий орган господарського об’єднання вiдповiдно до 

його статуту чи договору; 

- вирiшує фiнансовi та iншi питання вiдповiдно до установчих документiв 

господарського об’єднання. 

Виконавчий орган господарського об’єднання (колегiальний чи 

одноособовий) вирiшує питання поточної дiяльностi, якi вiдповiдно до статуту 

або договору вiднесенi до його компетенції [3, с. 263-264]. 

Управлiння державним (комунальним) господарським об’єднанням 

здiйснюють правлiння об’єднання i генеральний директор об’єднання, який 

призначається на посаду та звiльняється з посади органом, що прийняв рiшення 

про утворення об’єднання. Склад правлiння визначається статутом об’єднання. 

Порядок управлiння державним (комунальним) господарським об’єднанням 

визначається статутом об’єднання вiдповiдно до закону. 

Здiйснення управлiння поточною дiяльнiстю об’єднання пiдприємств 

може бути доручено адмiнiстрацiї одного з пiдприємств (головного 

пiдприємства об’єднання) на умовах, передбачених установчими документами 

вiдповiдного об’єднання. 
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Спори, що виникають мiж учасниками об’єднання, вирiшуються в 

порядку, передбаченому статутом об’єднання, або в судовому порядку 

вiдповiдно до закону. 

До функцiй господарських об'єднань входить: 

1) виконання завдань, визначених договором, статутом, актом про 

створення об'єднання; 

2) вирiшення спiльних питань соцiально-економiчного розвитку; 

3) здiйснення єдиної науково-технiчної полiтики щодо контролю якостi 

продукцiї, технiчного рiвня виробництва, ефективного використання 

потужностей; 

4) виконання за необхiдностi планових функцiй, якщо це передбачено 

статутом або установчим договором; 

5) координацiї; 

6) захист прав та iнтересiв пiдприємств об'єднання [4, с. 285-288]. 

Господарськi об'єднання дiють у вiдносинах з пiдприємствами, якi до них 

входять, як вищий орган, виконують функцiї i реалiзують наступнi 

повноваження: 

- приймають рiшення про створення, реорганiзацiю i лiквiдацiю 

пiдприємств i органiзацiй; 

- затверджують статути цих суб'єктiв або положень про них; 

- контролюють дотримання пiдприємствами статутiв; 

- вживають заходи до керiвникiв пiдприємств у разi порушення статутiв; 

- здiйснюють контроль за ефективним використанням i збереженням 

майна, яке закрiплене за пiдприємством; 

- укладають i розривають контракти з керiвниками пiдприємств. 

Корпорацiям заборонено безпосереднє втручання в господарську 

дiяльнiсть пiдприємств вищих органiв, до яких вони входять. 

Певнi особливостi встановленi ГК щодо управлiння державним 

(комунальним) господарським об'єднанням. Управлiння цими суб'єктами 

здiйснюють правлiння об'єднання i генеральний директор об'єднання, який 



32 
 

призначається на посаду та звiльняється з посади органом, що прийняв рiшення 

про утворення об'єднання. Склад правлiння визначається статутом об'єднання. 

Порядок управлiння державним (комунальним) господарським об'єднанням 

визначається статутом об'єднання вiдповiдно до закону. 

Здiйснення управлiння поточною дiяльнiстю об'єднання пiдприємств 

може бути доручено адмiнiстрацiї одного з пiдприємств (головного 

пiдприємства об'єднання) на умовах, передбачених установчими документами 

вiдповiдного об'єднання. 

Особливостi та правовi основи управлiння об'єктами державної власностi 

в оборонно-промисловому комплексi визначенi Законом України вiд 16 червня 

2011 р. "Про особливостi управлiння об'єктами державної власностi в 

оборонно-промисловому комплексi". 
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ВИСНОВКИ 

 

В результатi проведеного дослiдження встановлено, що сутнiсть 

державних господарських об’єднань полягає в координацiї органом управлiння 

державних пiдприємств, що разом утворюють суб’єкт господарювання. 

Об’єднання не є суб’єктом органiзацiйно-господарських повноважень, оскiльки 

орган управлiння входить до складу об’єднання й забезпечує його 

функцiонування.  

Особливостi правового статусу державних господарських об’єднань 

визначаються Господарським кодексом України, установчими документами, 

окремими законами та постановами Кабiнету Мiнiстрiв України.  

Легальна характеристика понять «об’єднання пiдприємств» i «державне 

господарське об’єднання», зазначена в Господарському кодексi України, має 

недолiки. У зв’язку з цим запропоновано:  

– уточнити мету об’єднання пiдприємств, пропонується в ч. 1 ст. 118 

Господарського кодексу України слова «з метою координацiї їх виробничої, 

наукової та iншої дiяльностi для вирiшення спiльних економiчних та 

соцiальних завдань» замiнити словами «з метою вирiшення спiльних 

економiчних i соцiальних завдань шляхом координацiї їхньої виробничої, 

наукової та iншої дiяльностi»;  

– закрiпити в ч. 4 ст. 119 Господарського кодексу України розпорядчий, а 

не дозвiльний спосiб створення державних господарських об’єднань: слова 

«утворене державними (комунальними) пiдприємствами» замiнити словами 

«утворюється серед державних (комунальних) пiдприємств».  

Iнновацiйна дiяльнiсть має стати провiдною метою державних 

господарських об’єднань, оскiльки вони мають великий потенцiал для 

створення нових виробiв i технологiй, а держава може ефективно реалiзовувати 

iнновацiйну полiтику через пiдпорядкованi їй суб’єкти господарювання. 
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Для того, щоб успiшно працювати в умовах ринкової конкуренцiї, 

пiдприємства прагнуть об'єднуватись у промисловi, промислово-фiнансовi та 

iншi групи. 

Залежно вiд порядку заснування об'єднання пiдприємств можуть 

утворюватися: по-перше, як господарськi об'єднання; по-друге, як державнi чи 

комунальнi господарськi об'єднання. 

Господарськi об'єднання пiдприємств мають змогу бiльш ефективно 

розв'язувати виробничi завдання, що постають перед окремими 

пiдприємствами. Вони дозволяють розширювати можливостi їхньої 

господарської дiяльностi, бiльш рацiонально використовувати наявнi ресурси за 

рахунок їх об'єднання, удосконалення органiзацiї спiльної дiяльностi для 

вирiшення конкретних завдань у виробничiй сферi, у здiйсненнi соцiальних та 

iнших заходiв. 

Отже, господарське об'єднання є складною господарською органiзацiєю, 

яка створена на основi поєднання матерiальних iнтересiв пiдприємств-

учасникiв, дiє на пiдставi установчого договору або статуту i реєструється як 

юридична особа, за виключенням промислово-фiнансових груп. 

Якщо на ринку пiдприємства не будуть об'єднуватись, то вони будуть у 

будь-якому разi поглиненi бiльш потужними корпорацiями чи iншими видами 

об'єднань. Саме тому, об'єднання – це єдиний захист задля збереження свого 

iснування як на внутрiшньому так i на зовнiшньому мiжнародному ринку 

товарiв та послуг. 
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