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3100yBay Kaenpu MiXKHAPOJHOTO O13HECY 1 TYPU3MY,
TepHONIBCHKHI HALIIOHATLHUNA €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

®OPMYBAHHS TEPCOHAJIY B YMOBAX
ONTUMI3ZALIT MPOLIECIB NIAMPUEMCTB

Opniero 13 yMOB e(EeKTUBHOrO (YHKIIOHYBaHHS CYYaCHMX MIJNPHUEMCTB €
oTlepaTHBHE pearyBaHHs HA XaOTUYHI BUKJIUKHU 30BHIITHHOTO cepemoBuiia. Cucrema
yIPaBIiHHSI TpaHC(HOPMYEThCS 3a MPHUHIIMIAMU CAMOPO3BUTKY 1 THYYKOCTI,
BIIPOBA/PKCHHS 1HHOBALIMHUX HAMNpsAMIB YHpaBiiHHA (YIpaBIiHHS MPOEKTaMH,
yIpaBIiHHS PU3UKAMH, YIPaBIiHHSA (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHOIO O€3MEeKOI0 Ta iH.),
dbopmyBaHHs 0a3u KJIFOUOBHX KOMIIETEHIIIH 1 PO3BUTKY TMHAMIYHUX 3/110HOCTEH.

VY cBOW0 4Yepry, 30Cepe/’KeHHsI Ha ONTHUMAaIbHOMY BHUKOPHCTAHHI BHYTPIIIHIX
peCypcCiB, 3aJI0BOJICHHS CIIO)KMBYOT'O IMOMUTY Ta OTPUMAaHHS BUCOKOTO MPUOYTKY
00yMOBITIO€ cCUM0103 (B3a€EMO/T110) 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YNHHUKIB. K HACIIIOK,
BUHHUKA€E HEOOXITHICTh PO3POOKH KOMILIEKCY TPOAKTUBHUX 3aXOM1B 13 YTBEPXKEHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha 3acajax ONTHUMi3allii mpoleciB MiAMPUEMCTB. 30KpeMa,
OJIHUM 13 TaKuX IMPOIECIB € YTOCKOHAJEHHs €(eKTUBHOCTI (DOPMYBaHHS CHUCTEMHU
yOpaBIiHHA  TepcoHajoM, TOOTO  TpaHcdopmallis  poji  MEepcoHaNy y
peamizaiiii 6i3Hec-cTpaTerii.

VY Benukomy TiyMauHOMY CIIOBHUKY Cy4acHOI YKpaiHCbKOT MOBHM ONTHUMI3AILIS — 11€
HQJIaHHA YOMY-HEOy[b ONTHUMAIbHUX, HAWOUTBIT CHPUATIMBHX BIIACTUBOCTEH,
CHIBBIIHOIIICHD;, TIOKPAIIICHHS XapaKTePUCTUK CHUCTEMH; ONTHMI3yBaTH — BUOpATH
HaMKpamui (oNTUMaIbHMI) BapiaHT 13 MoxJmBUX [1, c. 851]. TumoBumu 3amadamwu
onTuMizailii Ha MIAIPUEMCTBI MOXYTh OyTH Taki, SK BH3HAYCHHS ONTHMAIHHOTO
MIaHy BUPOOHMIITBA, TPAHCIOPTHA 3ajada, ONTHUMAIbHUN PO3MOALT BHUPOOHHUMX
MOTYKHOCTEM, 3a7a4a po [IPU3HAYECHHS, ONTUMAIBHUN PO3MOILIT
KaIlTaJoBKIAACHb Ta iH. [2, c. 73 — 74].

3arajoM onTuMizallis MpoIeciB MiAIPUEMCTB Tiependadae BUBHaUCHHS 00’ €KTIB,
piBHA B3a€MO3B’SI3Ky MDK HHMH, YUHHHKH, SKIi OOYMOBIIOIOTH 3aCTOCOBYBATH
OPUHIIMI ONTUMI3allii, a TakoXX Oe3mocepenHiii BHOIp OTHOTO 13 HaWKpamux
MEXaHI3MIB JOCATHEHHSI 0a)XKaHOTO Pe3yNbTaTy. Y po3pi3il MbOTO MUTAHHS BAKIINBE
3HAYEHHS Ma€ 4iTKe po3poOJeHHs 0a3u MOKAa3HUKIB (KPUTEPiiB omTuMizailii), sKi O
XapaKTepu3yBaJId PIBEHb BTUICHHS Yy OKUTTS ONTHMI3alifHUX TMPOIECIB Ha
MIATPUEMCTBAX 3arajioM, a B CHCTEMI YIPaBIiHHSI TIEPCOHATIOM — PiBEHb PO3KPUTTS
MOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEH MpalliBHUKIB (POpMyBaHHS MEPCOHATY ).

B yMoBax MiHiMI3alii BHUTpAaT 1 MparHeHH1 JOCATHYTH MaKCHUMAaJIbHOTO
NpuOYTKOTO €PEeKTy AOPEUHOIO CTa€ 1HTErpalist PyHKIii, CTPYKTYpHUX HIAPO3A1IIB
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Ta YTBEPIKEHHS 3acajl CACTEMHOIrO YIPaBIiHHA. Y IIbOMY KOHTEKCTI Ha yCiX PIBHSX
yOpaBJiHHS NPUHIMIOAM JEleHTpalli3allii, BapiaTUBHOCTI, CBOOOIM, CAMOHABUYAHHS
HaJEXWUTh TMPIOPUTETHE 3HAYEHHA. 30Kpema, Ie nependayae QoOpMyBaHHS y
MpaIiBHUKIB TOTOBHOCTI MpUHMATH PIIIEHHS 1 HECTU BIAMOBIAAIBHICTh 3a iXHI
HACJIIJIKH, JCJIETYBaTH CBOT ITOBHOBAXCHHS.

TakuM 4MHOM, yBeCh KOMIUIEKC 3aXOIB 13 JOCSATHEHHS LUIEH MiINpUEMCTBA
MO>KEMO OKPECIHUTH SIK LUTICHUN ONTUMIZALIHUI Mpouec, B OCHOBI SIKOTO JIEKUTh
CTpaTerisi ONTUMI3aLIMHOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3arajioM ONTUMI3aIiiiHI YWHHUKU IKUTTEAISUIBHOCTI CYyYaCHUX MIAIPUEMCTB
CBIYaTh, 3 OJJHOTO OOKY, MPO 3POCTaHHS POJIi MEepCoHany (IHTENIeKTyasi3allis mpailii,
KpPEaTUBHICTb Ipallil), K HACHIIJIOK, aKTyaJIbHICTh MUTaHHS () OPMYBaHHS IEPCOHATTY, a 3
THIIIOTO — MOCUJICHHS OE3KOHTAKTHOTO (BipTyaJIbHOTO, aBTOMATH30BAHOTO)
yIpaBIIiHHS, 0 TPUMEHITYE (PI3UUHY y4acTh JIOJUHM Y peattizalii O13Hec-cTpaTertii.

3 MeTolw ONTHMIi3alii CUCTEMHU YIpaBIiHHS MepcoHaioM (dhopmyBaHHS
1HHOBaIlIfHOT KOMaHAW (axiBIIB TpH MiHIMI3aIlli BUTpaT Ha TEXHOJOTril) Ha
HiANMPUEMCTBAX aKTUBHO MPAKTUKYETbCA CTBOPEHHS BIPTYaJIbHUX BUIJUIIB, MEpPEXil
Ha ayTCOPCHHT, aKTHBHA y4acTh JIIHIMHOTO MCHE/Kepa B YIPABIIIHHI TIEPCOHATIOM.
Yce 1e cBiIUUTH TPO YTBEPKCHHS TEHJCHIIT 1HTErpailii HampsmiB IisSUTbHOCTI
YIPaBIIiHHS TEPCOHATIOM.

VY po3pi3i 1IbOr0 MUTaHHS JOPEYHO BpaxyBaTH Te, IO MPU PO3IIIAL JTHOJCHKUX
pecypciB SIK OJMH 13 PI3HOBHUJIB PECYPCiB MIAMPUEMCTBA camMe JIFOJMHA € TOJIOBHUM
CIO’KMBAau€M TOTOBOI MPOYKIIii, 1110 00YMOBIIIOE Yy4acTh MIAIPUEMCTB y BUPIIICHH]
COIiaTbHUX TMpoOsieM (TMIABUINCHHS PIBHS 1 SIKOCT1 JKUTTS HaceJeHHs). Yce Iie
CBITUYUTH MPO HEOOXITHICTh BTUICHHS TAKOT'O MPUHIIUIY SIK PUPOAOBIAOBITHICTb.

30KkpeMa, y HAyKOBOMY CEPEIOBHUII 3BEPHEHO yBary Ha aKkTyaJbHICTh MPOIECY
dbopmyBaHHS TIEPCOHATY (TISTTLHICTH YIIOBHOBKEHHUX MTOCA0OBUX OCi0, SIKa MOJISATAE B
npodeciiiHoMy ITUTaHyBaHHI, MiAOOpI, PO3CTAHOBII, ajarTallii, OIIHII Ta HaBYaHHI
IIEPCOHANTY), B PE3YJIbTAaTI SKOTO 3aKJIAJAEThCs OCHOBA IHHOBAIIIMHOTO TMOTEHITATY
HiMPHUEMCTBA Ta TIEPCIICKTUBU HOTO MOAAJBIIOT0 po3BUTKY [3, ¢. 109 — 110].

3a BU3HAUCHHSM, HABEJACHUM Y BenmmkoMmy TIyMayHOMY CIOBHUKY CY4YacHOT
YVKpaiHChKOi MOBH, «(popMyBaTW» O3HA4Ya€ HagaBaTh 4YOMY-HeOynb TIeBHOI (opmu,
BUTJISITY; BUPOOJISITH B KOMY-HEOYTh TEBHI SKOCTi, PUCH XapaKTepy; HaJaBaTh YOMY-
HeOyTh 3aBEpIICHOCTI, BU3HAUCHOCTI; J1aBaTH ICHYBaHHS 4YOMY-HEOY/b; CTBOPIOBATH,
HA/Ial0uM SKOICh CTPYKTYpW Oprasizaiii, (opMu; OopraHi3oByBaTH, CTBOPIOBATH, IIIO-
HeOyIb (SIKMICH OpTraH, MMiAPO3/iT) 3 TIEBHOI KUTBKOCTI YU9acHUKIB [ 1, ¢. 1544].

BinmoBimHo mo 1mporo momyk i GopMyBaHHS 0a3u KOHKYPEHTHHX TIepeBar
MIANPUEMCTBA Tiepeadadae MUTICHUN PO3IJIs yCiX HOTO CTPYKTYPHHUX E€JIEMEHTIB i
YUHHUKIB. Y JAHOMY KOHTEKCTI IOPEYHO BII3HAYNUTU XOJICTHYHUNA MEHEIKMEHT SIK
IHTETPOBAHUW HAMpPSM YMOPABIIHHS, SKAW PO3TIAAAE MIAMPUEMCTBO SK ITUTICHY
CUCTEMY Ha MIKPOPIBHI 1 HEBII’ €EMHY YaCTHUHY ILJIOTO HA MAKPOPIBHI.

VY cBoto uepry, nporec onTUMIzalii CUICTEMH YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM MOBUHEH
HOCUTH SIK TOETalmHWW, TaK 1 UUIICHUN (XOJNICTUYHHI) XapakTep Y KOHTEKCTI
3aX0/1B, SIK1 BIPOBA/)KYIOThCS Y 3arajbHId CUCTEM1 yIIPaBIiHHS.
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TakuM ynHOM, (POpPMYBaHHS MEPCOHATY MOXXHA PO3IVISIAATH SIK IHTEIPOBAaHUMN
MpOLIEC YINpaBIIHHSA MEPCOHAJIOM Ha 3acajaxX XOJICTUYHOTO MEHEIKMEHTY Yy
CUCTEMI YNpaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. Takuil onTUMI3aliHUI MpoIeC CHpUATHME
PO3TJIsAY MpaliBHUKA Y PI3HUX YaCOBUX MPOEKIiAX (MUHYIIE, cydacHe 1 MailOyTHE),
a TakoXX BHUSBUTH MPUXOBaH1 3AI0HOCTI. Yce 1€ CBIAYUTH MPO HEOOXIIHICTh
MPOBEJICHHA PETENIbHOrO0 aHaji3y TEeXHOJOrIH, SKi BHKOPHUCTOBYIOTHCS Ha
MIANPUEMCTBAX Yy CHUCTEMI YINPaBIIHHA MEPCOHAJIOM, 1 BUOKPEMIIEHHS TIPylu
TEXHOJIOT1H (popMyBaHHS IEPCOHANY, K1 Oyau O ONTUMI3ALIITHO OPIEHTOBAHUMH.
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BITPOBA/I’KEHHSA COITAJIBHUX IHHOBAHIﬁ
HA ITIIAITPUEMCTBA YKPAIHU

BripoBapkeHHs iHHOBaIIIH MOTpeOye HASBHOCTI TIEBHOTO IHHOBAIIITHOTO MTOTEHITIANY,
TOOTO CHUCTEMH peCypcCiB, HCOOXITHMX I 3MAIMCHEHHS IHHOBAIUIMHOI MISTTBHOCTI Ta
YUHHHKIB BIUTMBY Ha iX BUKOpHCTaHHs. /|0 iIHHOBAIIHUX pecypciB BiTHOCATS [2, ¢. 170 —
172]: MapkeTWHTOBI, KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOTIUi, HEMaTepiajabHi, BHPOOHWYI,
KaJIpOBi, EKOHOM14Hi, PiIHAHCOBI, IH(POPMAITIITHO-KOMYHIKAITIAHI.

EdexkTuBHICT, BUKOPHCTaHHS 1HHOBAI[IMHUX PECYpPCIB Ha TMIANMPUEMCTBAX
3aJIeKUTh BIJl CHCTEMH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, BiI yMIHHS MEHEIKEPiB
CTpaTeriYHO MHCIIUTH, PO3TISAJATH BCl albTEpHATHBHI BapiaHTH BHUKOPHUCTAHHS
pecypciB 1 BuOupatu Haikpami. JligepiB MmANPUEMCTB TIOBHHHA BUPIZHATH
MIBUAKICTh 3/IIHCHEHHS Jii: BIAHOBJIICHHS MPOMYKIIii, 3MIHCHEHHS PEKOHCTPYKII,
OCBOEHHS HOBUX TEXHOJIOTiIA. AK€ B YMOBaX PHUHKY BUTPA€ TOW, XTO MIBUIIIIEC
pealtizye cTpaTeridyHi iHHOBaIliiHI 3MIHH Ta CIIJKYE 3a MOMUTOM Ha puHKY[1, ¢. 59].

CyyacHe CKpYTHE CTaHOBHUIIE EKOHOMIKM KpaiHW MiJIIITOBXYE KEPIBHUIITBO
MIJIPUEMCTB 10 CAaMOCTIMHUX KPOKIB, IO JAaIOTh 3MOTY MOJIMIIATA PE3YyIbTaTh

29



	Збірник тез доповідей
	Book of abstracts
	УДК 33
	ББК 65
	ВСП Агротехнічний коледж Уманського національного університету садівництва
	ДВНЗ «Київський національний університет ім. Вадима Гетьмана»
	ДВНЗ «Прикарпатський національний університет ім. Василя Стефаника»
	ДВНЗ «Тернопільський коледж харчових технологій і торгівлі»
	ДВНЗ «Херсонський державний аграрний університет»
	Дніпровський національний університет ім. Олеся Гончара
	Дніпропетровський державний технічний університет
	Дніпропетровський університет ім. Альфреда Нобеля
	ДУ «Інститут економіки та прогнозування» НАН України
	Київський кооперативний інститут бізнесу і права
	Київський національний університет ім. Тараса Шевченка
	Київський національний університет технологій та дизайну
	Луганський національний університет ім. Тараса Шевченка
	Луцький національний технічний університет
	Науково-дослідний фінансовий інститут Державної навчально-наукової установи «Академія фінансового управління»
	Національний аерокосмічний університет ім. Миколи Єгоровича Жуковського «ХАІ»
	Національний лісотехнічний університет України
	Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут ім. Сікорського»
	Одеська національна академія зв’язку ім. Олександра Степановича Попова
	Одеський національний економічний університет
	Полтавська державна аграрна академія
	Приватний вищий навчальний заклад «Міжнародний університет фінансів»
	Рівненський державний гуманітарний університет
	Сумський державний університет
	Тернопільський національний економічний університет
	Ужгородський національний університет
	Уманський національний університет садівництва
	Університет Державної фіскальної служби України
	Харківський державний університет харчування та торгівлі
	Харківський національний економічний університет ім. Семена Кузнеця
	Харківський національний університет архітектури та будівництва
	Харківський національний університет ім. Василя Назаровича Каразіна
	Харківський національний університет міського господарства ім. Олексія Миколайовича Бекетова
	Харківський торговельно-економічний інститут Київського національного торговельно-економічного університету
	Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут
	Чернівецький національний університет ім. Юрія Федьковича
	ЗМІСТ
	Contents
	УДК 332.1

	Булах І. І.
	Шиманська О. В.
	Список літератури

	1. В Украине запустили первый онлайн-банк [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  https://realist.online/news/v-ukraine-zapustili-pervyj-onlajn-bank.
	УДК 336.02
	Рязанова Н. С.
	к. е. н., доцент, доцент кафедри фінансові ринки,
	ДВНЗ «Київський національний університет ім. Вадима Гетьмана»
	ФІНАНСОВЕ РАХІВНИЦТВО В ДІЯЛЬНОСТІ  ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ

	НАУКОВЕ ВИДАННЯ
	ЕКОНОМІКА, ФІНАНСИ ТА УПРАВЛІННЯ:
	ОЦІНКА ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ
	Збірник тез доповідей Міжнародної
	Українською, російською та польською мовами
	Підписано до друку 20.09.2017 р. Формат 60х90/16
	Всі права захищенні.
	Відповідальність за зміст матеріалів несуть автори.
	Редакційна колегія може не поділяти думок авторів.

