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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕННЯ 
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В современньїх условиях развития производства все большее значение при- 
обретают процессьі оценки, управления и повншения уровня конкурентоспособ- 
ности предприятий, вследствие чего возникает необходимость в поиске подходов, 
предусматривающих использование интегрированннх маркетингових коммуни- 
каций, организационно^кономических методов управления и гибкой системи 
стандартизации и сертификации продукции, что позволяет оперативно реагиро- 
вать на варьирующиеся рьіночньїе требования. Наличие множества проблем в 
данной области обуславливает необходимость разработки концепции оценки, 
управления и повншения уровня конкурентоспособности, направленной на вн- 
явление негативних факторов и разработку комплекса управленческих решений 
и мероприятий по нейтрализации их воздействия на ^ффективность деятельно- 
сти предприятия.

В основе метода интегрального показателя уровня конкурентоспособности 
предприятия лежит оценка четьірех групп ко^ффициентов ^ффективности его 
функционирования [1, 3] (Табл. 1).

Таблица 1
Система показателей оценки уровня конкурентоспособности

№ Групповой показатель Единичинй показатель

1
Козффициент зффективности 

производственной 
деятельности (Kprod)

Издержки производства единицн продукции (PerC)
Фондоотдача (F)

Рентабельность продукции (Rpr)
Производительность труда (WP)

2
Козффициент зффективности 

финансового состояния 
(Kfin)

Козффициент автономии (Kaut)
Козффициент платежеспособности (Kpay)

Козффициент абсолютной ликвидности (Kabl)
Козффициент оборачиваемости оборотних средств (Kob)

3
Козффициент зффективности 
маркетинговой деятельности 

(Kmar)

Рентабельность продаж (Rsal)
Козффициент затоваренности (Kst)

Козффициент загрузки производственннх мощностей 
(Klp)

Козффициент зффективности стимулирования сбнта 
(Ksal)

4
Козффициент 

конкурентоспособности 
продукции (Kcp)

Качество продукции (Quality)

Стоимость продукции (Price)
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Даннне показатели легли в основу системно-динамической имитационной 
модели оценки уровня конкурентоспособности предприятия. Интегральннй по­
казатель будет иметь следующий вид:

К ^ і Кр Г0^ +  ^2 Kf i n  +  ^3 Кт а г  +  ^4 КСр .

Ко^ффициентн Ші определенн ^кспертннм путем, методом последователь- 
ннх сравнений, и принимаются равннми: = 0,15, = 0,29, = 0,23, =
0,33 [2]. Формулн групповнх показателей модели оценки конкурентоспособ­
ности имеют вид:

Kp r o d  = 0,31 PerC  +  0,19F +  0,4 Rp r  +  0,1 WP;

Kf i n  = 0,29^ a u t + 0,20Kp a y  + 0,36 Ka b l + 0,15Ko b ;

Km a r 0,37 Rsa t + 0,29 Ks t  + 0,21 Klp + 0,14 Ks a l;
  Q u a lity

KcP = P r ic e  .
Определим структурнне ^лементн системно-динамической модели оценки 

уровня конкурентоспособности предприятия (Рис. 1), представленнне в Табл. 2, 3.

Таблица 2
Идентификация уровней и констант системно-динамической модели

№ Уровень Расчетная
формула

№ Константа Значение

1
Обьем

нереализованной
продукции

+ dt * Обьем 
внп прод -  dt * 

Обьем реал прод
1 Среднесписочная 

численность работников 20

2 Прибнль от 
реализации продукции

+ dt * Доход от 
реал -  dt * Валов 

издер
2 Дивидендн 0.3

3 Прирост прибнли от 
реализации

+ dt * Текущ 
приб -  dt * Приб 

пред пер
3 Налог на прибнль 0.18

4 Чистая прибнль
+ dt * Валов 
приб -  dt * 
Сумма нал

4 Амортизационнне
отчисления 0.05

5

Козффициентн 
платежеспособности, 

абсолютной ликвидности 
и оборачиваемости 
основннх средств

0.338 + 0.023 + 
2.814
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Рис. 1 -  Системно-динамическая модель оценки уровня конкурентоспособности предприятия



Таблица З
Идентификация переменньїх системно-динамической модели

№ П оказатель Расчетная формула № П оказатель Расчетная формула

1 Цена продукции Себест прод * 1.3 21 Производственная мощность
NORMAL (220;22) * (1 + 

Иннов потенц)

2
Себестоимость 

продукции 
(издержки на единицу)

NORMAL (400; 10) * (1 + Качество 
прод.) 22

Козффициент загрузки 
производственньїх 

мощностей
Обьем вьіп прод /  Произ мощн

3 Обьем продаж IF (Обьем нереал прод >= Спрос; 
Спрос; Обьем нереал прод) 23 Затрати на рекламу 

и стимулирование сбьіта
NORMAL (200;30) * (1 + 

Иннов потенц)

4 Качество продукции (Хим св + Геом св + Мех св + Поверх 
св + Спец св) /  5 24

Козффициент зффективности 
реклами и стимулирования 

сбьіта

Затр на стим сбьіта / 
Прир приб

5 Инновационньїй 
потенциал предприятия

NORMAL (0;1) 25 Спрос NORMAL (200;50)

6
Длительность срока 

доставки товара NORMAL (6;1) 26 Прогнозируемьій спрос
AVERAGE (DELAYPPL 

(Спрос; 1); ... DELAYPPL 
(Спрос;6))

7
Сумма нераспределенной 

прибьіли
Чист приб -  (Чист приб * 

Дивидендьі) 27 Валовая прибьіль Приб от реал

8 Валовьіе издержки Перем издер + Пост издер + (Обьем 
вьіп прод * Себест прод) 28 Прибьіль текущая

9 Переменньїе издержки Логист издер + Затр на стим сбьіта 29 Стоимость доставки NORMAL (50;10)

10 Обьем вьіпущенной 
продукции

IF (Прогн спрос > Обьем нереал прод;
IF (Произ мощн > (Прогн спрос -  

Обьем нереал прод); (Прогн спрос -  
Обьем нереал прод); Произ мощн); 0)

ЗО Логистические издержки Срок дост продук * Стоим 
дост

11 Прибьіль предьідущего 
периода DELAYPPL (Текущ приб; 1) 31-35

Механические, 
геометр ические, 

поверхностньїе, химические, 
специальньїе свойства 

продукции

NORMAL (0,8; 1)



Продолжение таблицьі З

12 Постоянньїе издержки Стоим осн фондов * Амортиз 
отчисл 36

Козффициент зффективности 
производственной 

деятельности предприятия

0,31 * (Себест прод / 100) + 
0,19 * (Фондоотдача /  100) + 
0,4 * Рентаб продук + 0,1 * 

(Произв труда і  100)

13
Среднегодовая

СТОИМОСТЬ ОСНОВНЬІХ

фондов
NORMAL (10000; 100) 37 Козффициент финансового 

положення предприятия

((Доход от реал / Остат осн 
фондов) + Козф плат ликв 

обор) /100

14 Фондоотдача (Обьем вьіп прод / Стоим осн 
фондов) 38

Козффициент зффективности 
организации сбьіта и 

продвижения товара на рьінке

0,37 * Рентаб продаж + 0,29 * 
Козф зат гот прод + 0,21 * 

Козф загр пр мощн + 0,14 * 
Козф зфф рек и сб

15 Рентабельность товара (Приб от реал /  Себест прод) / 
100

39
Козффициент

конкурентоспособности
товара

(Качество прод /  Цена прод) * 
100

16 Производительность
труда (Обьем вьіп прод і  Числен раб) 40

Интегральньш козффициент 
конкурентоспособности 

предприятия

0,15 * Козф зфф пр деят + 0,29 
* Козф фин полож + 0,23 * 

Козф зфф сбьіта + 0,33 * Козф 
КС

17 Доход от реализации 
продукции Обьем реал прод * Цена прод

18
Среднегодовая 

остаточная стоимость 
основньїх фондов

Стоим осн фондов -  (Стоим осн 
фондов * Амортиз отчисл)

19 Рентабельность продаж (Приб от реал /  Доход от реал) і 
100

20
Козффициент

затоваренности
продукцией

Обьем нереал прод / Обьем 
реал прод

Проведем оценку зффективности функционирования предприятия (Рис. 2) и уровня его конкурентоспособности 
(Рис. 3) с помощью индикаторов прибьши от реализации (1), чистой прибьіли (2), прироста прибьіли(З) и обьема 
нереализованной продукции (4).



Рис. 2 -  Динамика основних показателей ^ффективности модели

period К Козф КС Козф фин полож Козф зф ф  пр деят Козф зф ф  рек и сб

0 7 О Д І 0,03 3,14 1,33

5 0,49 0,09 0,07 2,39 1,81

10 0,54 0,09 0,21 2,37 3,05

15 0,79 0,11 0,07 4,09 5,79

20 0,66 0,09 0,19 3,05 4,24
25 0,65 0,07 0,15 3,31 2,09

Рис. 3 -  Динамика интегрального показателя конкурентоспособности
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