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Binanok Mupocias
(HayKoBUM KepiBHUK: K.€.H., JOTICHT KadeIpu
E€KOHOMIKY MIMpueMCTB 1 kopropartiit Crer [.1.)

TOBAPHA CTPATEI'IA AK YUHHUK NIJIBUIIEHHA EOEKTUBHOCTI
JAIAJBHOCTI HIATIPHEM CTBA

B yMoBax BUIBHOTO PHHKY 3a0€3NCUCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI €
(bYHAAMEHTOM SKUTTE3IaTHOCTI OyAb-SKOTO MiAnpueMcTBa. CaMe BOHA JIO3BOJISIE
IIIPAEMCTBY OTPUMYBATH JIOXU[ Ta YHHKaTH OaHKpyTcTBa. HalfromopHimm
SIIEMEHTOM KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI € ToBap (HOCIyra), SKUM IIIPHEMCTBO
HAMATAEThCA 38I0BOIBHUTH IOTpeOy cHOXHBadiB. OCHOBOI BUIBHOTO PHHKY €
HAsIBHICTH BUTBHOI KOHKYpEHITI, BUPOOHWKIB AHAIOTITHO! MPOAVKINI, SKI TaKOXK
IpOOYIOTE peali3yBaTh CBOI ITUIL Ta MICIi, IO TPU3BOUTE 10 OOPOTHLOM MiK HIUMH 3a
HatOLIBITY 9acTKy pUHKY. YMM GLIBIIOK YaCTKOK PUHKY BJATOCS 3aBOJOITH, THM
OuThIMUt Joxi OyAe OTPUMYBATH MANPHUEMCTBO. 3BIACH BHHHKae MpodieMa
IUVIAHYBAHHA Ta MPOCYBAHHA CBOEl MPOAYKINI Ha PHHOK, SIKY iff Mae BHUPIYBATH
TOBapHa CTPATET1S MIIPHEMCTBA.

ToBapHa cTpareris MiIpUEMCTBA € OJHIEID 3 OCHOBHUX CTpaTeriit Imomo
PO3BHTKY Ta VJOCKOHACHHS WinpueMcTBa. ToBapHa cTparerisi € HalpsaMoM
peamizamii TOBapHOI HONMITHKH MIIPUEMCTBA, MO YPETYIBOBYE MalfGyTHI obcarn
IpoiaX Ta NPUOYTKY I OTPUMAHHS CTaGUIBHOTO JIOXOY Ha YCIX CTaIisIX IUKIY
KUTTEBOTO PO3BUTKY TPOAYKTY. ToBapHI cTpaTerli MOBWHHI BHpIIMYBaTH TaKi
OCHOBHI 3aBJIaHHSL:

- po3po0Ka IHHOBAIIWHOTO TOBAPY UL BUXOY HOro Ha PHHOK;

- 3alesIeueHHs BUCOKOTO PIBHA SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOIYKTY,

—  OpUMHATTS PiINEHb IMOA0 XapaKTEPUCTHK MIPOAYKTY,

—  ONTHMI3Aaligd CTPYKTYPH MIPOIOHOBAHUX TOBAPIB.

Cepesl  pISHOMAHITTS TOBAPHUX CTpaTeriif OCHOBHHMH HAalpsAMaMH MU
BBAXKAEMO!

— CTpaTerilo IHHOBAIli TOBapy — CTpaTerisl IHHOBAIi TOBapy XapaKTepusye
IPOIIeC YIOCKOHAICHHS BXKE 1CHYIOUOTO TOBApY, pO3poOKY NPUHITUIOBO HOBUX BHJIB
OPOAYKTY WM WOCHYr. Bapro 3a3HAYUTH, IMO 1HHOBAIA TOBapy 3a (GOpMOO
3aificHeHHS] pO3MONULIEThCI Ha AudepeHIianito (mporec po3poOKu Mofudikarii
TOBApY JUIA MABUITICHHS PIBHA #OTO BIIMIHHOCTI) Ta JUBepcHudikaiiio (BUBSICHHI
HOBHX TOBapIB Ha HOBI PUHKH 30yTY);

— CTpaTeriio Bapiarii TOBapy — cTpareris Bapiarii ToBapy abo Mojudixaris
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ToBapy. CTparerito Bapialito TOBapy 3aCTOCOBYIOTH JUISI IIIBUITICHHST KOPUCHOCT1 BiJj
CIIOKUBAHHS OKPEMOTO TIPOIYKTY. 3aCTOCOBYIOTH CTPATETIIO JIJIS TIOOBKEHHS €TaIy
3pUTOCTI B TpOIeci JKUTTEBOTO IMKIY TOBapy Ta IIJBUINEHHS pIiBHS foro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTT,

— CTpaTerito eJiMIiHAIli TOBapy — CTparerisd emiMiHamii Iepeadadae mmpoliec
Hmepersily TOBAapHOI HOMEHKJIATYPH MIAMPUEMCTBA JUIA BUSIBICHHS TOBapiB, SKi
BTpavalOTh MO3UINI HA PWHKY, NOPUHOCATHL MEHMHH J0xiJ. Takox cTpaTerisa
V3TOKYeE PIIMIeHHS MO0 MOAANBINOI Ol IIUX TOBApiB Ta YMOBH (DYHKINIIOBAHHSA
MAIPUEMCTBA B TIEPIOJ] CIIaAY Y )KUTTEBOMY ITHKIII TOBapPY.

B pisHi Tepiofl SKAUTTEBOTO TMKIY $K INIIPHEMCTBA, Tak 1 TOBapy,
3aCTOCOBVIOTE PIi3HI TOBAapHI CTpaTerii, SKi BUPIIYIOTH PI3HOMAHITHI 3aBAaHHMI, U
6y/le TOMIIKOBO BB&XATH, IO MOXKHA OOIMTHCE 1 O¢3 HMX. BICYTHICTH TOBapHOL
cTparerii Befe JO XUTKOI CTPYKTYPH TIPOHO3UINI depes PI3HOMAHITHI BHIIAIKOBI
OoOCTaBMHM  Ta  YWHHWKH, IO  NPU3BOANTE  JO  3HWKCHHA  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TPOAYKTY. YTPaBIIHHS VILOMY BHIAIKY HEPLIKO
OymyeThcs Ha 1HTYIMI{, a HE Ha PAIliOHATLHOMY PO3PAaxXYHKY, HE BPaxXOBYIOTHCI
JIOBTOCTPOKOBI LI MAIPUEMCTBA.

VY cydacHUX eKOHOMITHHX YMOBaX IPH HECTaOUTHHOCTI SIK 3OBHIIMTHBOTO, TaK 1
BHYTPIIMTHLOTO CEPEOBUITIA, SHAYCHHS TOBAPHOI CTpaTerii 3HAYHO MiJBUITIIIIOCH Tepes
Te, IO TOBapHA CTPATETisl € BXXIMBOIO TaCTHHOIO CTPAaTerii pO3BUTKY MIIPHEMCTRA.
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