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ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІПРИЄМСТВА

На шляху до стабілізації соціально-економічної ситуації в Україні в 
ринкових умовах, однією з найнеобхідніших і найвагоміших умов є 
досягнення ефективного функціонування підприємств. Одним з 
найважливіших чинників економічного зростання та розвитку 
підприємства є ефективна система управління фінансовими ресурсами, 
адже її відсутність -  це одна з причин кризової ситуації багатьох 
українських підприємств.

Фінансові ресурси є об’єктом загальної системи фінансового 
менеджменту підприємства, одним із завдань якої є прийняття сукупності 
рішень з формування та функціонування оптимальної структури 
фінансових ресурсів з метою максимізації прибутків підприємства. 
Достатня наявність фінансових ресурсів, їх ефективне використання 
також визначають фінансовий добробут торговельного підприємства: 
рентабельність, платоспроможність, ліквідність, фінансову стійкість [2].

Завданнями ефективного управління фінансовими ресурсами є такі:
-  визначення оптимальної структури фінансових ресурсів;
-  залучення коштів на найвигідніших для підприємства умовах;
-  визначення методів та принципів раціонального використання 

фінансових ресурсів підприємства з метою отримання найкращих 
фінансових результатів [3].

Визначимо етапи процесу управління фінансовими ресурсами 
підприємств:

1.Виявлення та формулювання проблеми й завдання управління 
фінансовими ресурсами, які повинні виконуватись, враховуючи 
попередній досвід та інфляцію.

2.Прийняття управлінського рішення щодо використання фінансових 
ресурсів та його реалізація.

3.Аналіз наслідків прийнятого рішення, вияв можливих способів його 
модифікації для покращення результатів, врахування набутого досвіду 
при прийнятті управлінських рішень в майбутньому [2].

На формування і використання фінансових ресурсів підприємств 
впливають різноманітні чинники, які доцільно поділяти на внутрішні, які 
пов’язані безпосередньо з діяльністю окремого підприємства та зовнішні,

166



що не пов’язані безпосередньо з діяльністю підприємства, але впливають 
на неї.

До внутрішніх чинників можна віднести:
-  рівень досконалості фінансової структури підприємства;
-  якість організації управління фінансовими ресурсами;
-  налагодження роботи з посередницькими організаціями;
-  забезпечення зв’язку збутової стратегії з виробничою;
-  моніторинг існуючого ринку продукції;
-  якість фінансового, управлінського та податкового обліку;
-  визначення критеріїв відповідності кваліфікації персоналу займаним 

посадам [1].
До зовнішніх чинників можна віднести інфляцію, зростання цін на 

ресурси, зміну політичного курсу влади, нововведення в нормативно - 
правовому полі, рівень розвитку фінансового ринку, стан економіки в 
цілому.

Для ефективного управління фінансами необхідно:
-обґрунтування оптимальних розмірів фондів грошових ресурсів, їхній 

розподіл і використання з урахуванням потреб підприємств, впливу на їх 
кінцеві результати господарської діяльності підприємства;

-  визначення реального обсягу наявних фондів фінансових ресурсів;
-  контроль за раціональним використанням ресурсів, виробничих 

фондів, виконанням планових завдань;
-  організація своєчасних економічних розрахунків з іншими 

підприємствами, організаціями, працівниками;
-  проведення аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства з погляду ефективності його роботи як бази для прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень [3].

Система управління фінансовими ресурсами має бути спрямована на 
реалізацію загальної економічної стратегії розвитку підприємства щодо 
забезпечення його достатніми обсягами фінансових ресурсів в чітко 
визначені терміни, з мінімальною вартістю та прийнятими рівнями 
ризику.

Механізм управління фінансовими ресурсами підприємств повинен 
включати: моделі, засоби, методи та інструменти проведення розрахунків , 
визначення потреби у фінансових ресурсах, джерела їх формування, 
виявлення взаємозв’язку між наслідками діяльності и використанням 
фінансових ресурсів, оцінку та інтерпретацію отриманих результатів.
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Організаційно-правова база функціонування міжбюджетних 
трансфертів передбачає аналіз видів міжбюджетних трансфертів, їх 
призначення, порядок та умови надання їх з Державного бюджету 
місцевим бюджетам, а також розподіл міжбюджетних трансфертів між 
місцевими бюджетами. До складу організаційно-правової бази 
функціонування міжбюджетних трансферів відносять:

-  Бюджетний кодекс України [1];
-  Закон України «Про Державний бюджет на 2018 рік»; [5]
-  Постанова Кабінету Міністрів від 15 грудня 2010 р. № 1132 «Про 

внесення змін до Порядку перерахування міжбюджетних трансфертів» зі 
змінами [6];

-  Постанова Кабінету Міністрів від 23 січня 2015 р. № 11 «Деякі 
питання надання медичної субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам» зі змінами [2];

-  Постанова Кабінету Міністрів від 14 січня 2015 р. № 6 «Деякі 
питання надання освітньої субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам» зі змінами [3];

-  Постанова Кабінету Міністрів від 14 січня 2015 р. № 7 «Деякі 
питання надання субвенції на підготовку робітничих кадрів з державного 
бюджету місцевим бюджетам» зі змінами [4].

Однак, уся ця нормативно-правова база передбачає дуже складну 
систему визначення розподілу трансфертів, безліч коефіцієнтів і 
коригувальних факторів, які призводять до порушення всією системою 
принципів прозорості і відповідальності.

Основним нормативно-правовим актом, на основі якого функціонують 
міжбюджетні трансферти є Бюджетний кодекс України [1].
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