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TEOPETHYHI 3ACAIH ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX
INEPEBATI' KOMITAHII B YMOBAX I'VTOBAJIIBALIT

OnHuM 13 camMuXx BaKJIMBHX €(eKTIB Iyodalizalli € B3aEMO3aJICKHICTh
puHKiB. HallioHanbH1 PUHKM CHOTOJHI HE MOYKHA PO3MIAAATH SIK HE3AJISKHI
00’€KTH, BIACHOIOJIHI BOHW BXOJATH BIAMOBIAHO 1 B PETIOHANBHI 1 CBITOBHA
puHok. Te, mo B1IOYyBa€eThCS HA OJTHOMY PHHKY, HE3AIEPEYHO BIJIMBAE HA BCI
1HIII.

B 1iux yMOBaxX BUHUKA€E B3a€EMO3AIECKHICTh KOHKYPEHTIB, K& B CBOIO YEPry
BILUIMBAE HA IHTEPECH BCIX KOMIIAHIM HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY, & TaKOXX Ha
MDKHAPOJAHOMY PUHKY, 3MYIIYIOUH iX TI0 HOBOMY OI[IHIOBATH CBOi KOHKYPEHTHI
nepeBary Ta NOPIBHIOBATH 1X 3 CAMUM CUJIbBHUM KOHKYPEHTOM. TakuM YMHOM, B
HOBUX YMOBAX KOHKYPEHIIi HEAOCTATHbO OPIEHTYBATHCS JIMILE HA MOKYIILS.
®dipMa MOBMHHA TAKOXK OPIEHTYBATHCS HA KOHKYPEHTA, Ha BPaxXyBaHHS HOro
CTAHOBUIIA Ta TIOBEATHKH.

[TpoOsieMrn  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,  BM3HAYEHHS  KOHKYPEHTHUX
nepesar nigHiMamuca y pobortax Axncodda 1., Kemmena JI., Jlesita T.,
IToprepa M.E., Croynxayca /1., Ctpikiaenaa A. Jhx., Tomncona A A.

Cepen BITUM3HSHUX BUCHHMX, 110 JAOCIIDKYBAIM 3a3HAYEHY MPpoOJIeMy CIIijl
sragati banabGanoBy I.B., I'epacumuyk 3.B., Minenko H.I'., Pakmy H.B.,
Crapocriny A.l., Xapuropy O.C. Ta IH.

Pa3om 3 TUM, TEOPETHYHOIO y3arajlbHeHHS MOTPeOyIOTh HAYKOBI MiJAXOAU
10 BU3HAQYECHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar, DKepen iX TOXO/KEHHS Ta
Kyacudikari.

KoHkypeHTH1 nepeBarn € 0a30BOK KaTEropierd Teopli KOHKYPEHINi, 110
BU3HAYAE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha JIIOOOMY 3 PIBHIB (I€P’KaBU, PETIOHY,
NIIPUEMCTBA YW 1HIIOTO MIANPUEMHUILIBKOTO CYO’€KTY) Ta € OCHOBOI ii
3a0e3neyeHHs. KoHKypeHTHa mepeBara € BIJHOCHUM IMOHSATTAM, TaK SK BOHA
BCTAHOBITIOETHCS 1ILIIXOM MOPIBHSIHHS 3 KPALIUM 3 KOHKYPEHTIB.
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AHa3 ICHYIOUMX BH3HAYEHb TMOHATTA «KOHKYPEHTHA IepeBaray
N03BOJIUTh BH3HAYUTH ii AK TIEpeBard HaJ KOHKYPEHTOM, SKi Jal0Th
MO>KJIUBICTh M1BUALIATH pE3YIbTAaTUBHICTD KOMITaH1i AK B
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOMY, TaK 1 IOBTOTEPMIHOBOMY IEPIO].

[CHYIOTH PI3HI MIIAXOAM OO0 BM3HAYEHHS KOHKYPEHTHHX nepesar. Tak, B
3QJICKHOCTI Bl JOKEPEJ BUHUKHEHHS PO3PI3HSAIOTH BHYTPILIHI, TOB’SI3aHl 3
OISJIBHICTIO KOMMaHii (piBeHb BWTPAT, MPOAYKTHBHICTH IMpalll, CUCTEMA
MEHEDKMEHTY TOILO) Ta 30BHIIIHI — IOB’S3aHl 3 MOXJIMBICTHO KOMMaHIi
CTBOPUTH OlIbLI 3HAYMMI I[IHHOCTI I CHOXKUBada. B 3alekHOCTI Bij
CTPaTErivyHOi HAMPaBJICHOCT! BUALIAIOTH KOHKYPEHTHI MEPEeBaru, sik pe3yjbTaT
YVHIKaJIbHOr0 HaOopy Jiii, BIACTUBOCTEH, XapaKTEpHUCTUK OUIbII I[IHHMX JIs
CHOKMBayiB 1 Tili ke cdepl AISAIBHOCTI, Ta MEpeBaru, skl 3 SBISIOTHCS B
pe3yJbTaTi CBIIOMOTO BUOOPY BIAMIHHUX Bl MPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB BH/IIB
1 chep misibHOCTI. B 3a/iekHOCTI BiJl IMOBIPHOCTI YCIIXY KOHKYPEHTHI
nepesaru NoAUIIIOTh TAKOXK Ha IMOBIPHI (HE MOXKYTh OyTH YITKO MPOPAaXOBaHi B
3B’S13Ky 3 HEBH3HAYEHICTIO HABKOJIMIIHBOTO CEPENOBHINA) Ta OYEBUIHI (HE
noTpeOyOTh TOAATKOBOTO OOTPYHTYBAHHS).

Ha Haiy myMKy BCl KOHKYPEHTHI IEpEBAru AOLUIBHO KJIAcH(iKyBaTH Ha:

— KOHKYPEHTHI IepeBarv, 10 3aCHOBYIOThCS Ha SKOCTI. B OCHOBI Il€i
nepeBard MOBUHHA 3HAXOJAUTUCA BIJIMIHHA BIJl ICHYIOUMX SIKICTh TOBapy, siKa
NPEACTaBIISE MIJBMILEHY LIHHICT U nokynis. CTpareriero, 1o 0a3yeTbcs Ha
30BHIIIHIA KOHKYPEHTHIH mnepeBasi € crpareris audepenmianii. Kommnanis B
IbOMY BUNAAKy MOBUHHA BMITH MPOJEMOHCTPYBATU CBOE HOY-Xay, 3AaTHICTb
BHUSBJIATH Oa)KaHHS MOKYIILIB 1 BIATOBIJATH iX OYIKYBAHHSIM;

— KOHKYPEHTHI TEepeBaru, IO 3aCHOBYIOThCA Ha BUTparax, O0OyMOBJCHI
NEPEBArold KOMIAHII B MHUTAHHSX KOHTPOJIIO 3a PIBHEM I[IH 1 BHUTpAaT,
aAMIHICTPYBaHHS 1 ynpaBaiHHs ToBapoM. CTpareris, 3aCHOBaHA HA BHYTPILIHIH
KOHKYPEHTHIM nepeBa3i — I CTpareriss AOMIHYBaHHS 3a BUTpaTamu, sKa
BU3HAYAETHCS MEPII 3a BCE OPraHi3allfHUMU Ta TEXHOJOTTYHUMHU HOY-Xay
KOMIIaHIi;

— KOHKYPEHTHI TI€peBard, 3aCHOBaHI Ha KJIYOBHUX KOMIICTEHI[ISX
(0cOONMMBUX HABHYKAX YW TEXHOJIOTISAX, SKI JAlOTh MOKIJIMBICTH CTBOPHUTH
VHIKaJbHY [IHHICTh JJIs crnokuBava). [lpu npaBUIBHOMY BUKOPUCTAHHI
KJIFOUYOB1 KOMIETEHIIIT T03BOJISIFOTH CTBOPKOBATH CTIHKI JKepesia KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

3anporoHoBaHa KiacH(pikalis KOHKYPEHTHHUX TEpeBar, Ha Hall MO,
CIOPUATUME KpalmoMmy iX pO3yMIHHIO, MPaBWUJIbHIA oOpieHTalli B mpouect ix
(hopMyBaHHSI Ta B JOCSTHEHHI BIAMOBIJIHMX PE3YJbTATIB B KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHUIILI].
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_KOHTPOJIb TEPKABHOI
®ICKAJIBHOI CJIYKBH YKPATHU 3A BUKOHAHHSAM
JOXITHOI YACTHHU MICHEBUX BIO/UKETIB

BukoHaHHs Ao0X1iHOi 4acTMHH OyJb-fKOoro OmOMKETy mependayae
CBOEYACHE 1 MAKCUMAJILHO TMOBHE 3a0€3MEUEHHS MOro HaaXxo/pkeHb. DyHKIi
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM TMOPAAKY 3apaxyBaHHS AOXOMAIB 31HCHIOIOTH
opranu JlepkaBHoi (ickaiabHOI CiTy>kOM Ykpainu, JlepkaBHOi Ka3HauyelChKOi
ciayx0u VYkpainm 1 JlepxkaBHOi ayauTopchkoi ciyxOu  Ykpainu. Bci
KOHTPOJIIOKOY1 OPraHu KEPYIOThCS BIIMOBIIHUMM MOJIOKEHHSIMH HOPMATHUBHO-
NPaBOBUX aKTIB, SIKUMH BCTAHOBJICHO OOOB’S3KOBICTh 1 MOPSAJOK 3A1HCHEHHS
KOHTPOJIIOKOUYMX 3aXO/IIB.

DIHAHCOBUK KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSAM JOXIJHOI YacTHHM MICLIEBUX
Or0JKETIB 000B’SI3KOBO BKJIHOYAE KOHTPOJIb 33 MOBHOTOK) Ta CBOEYACHICTHO
HAIXO/DKEHb N0 OOKETIB, (YHKIII gKoro, BiANoBiAHO 10 I[lomaTkoBoro
KOAEKCY VYKpaiHu, 3akpimieHo 3a (QickaipHUMH opraHamMu. DyHKIli
(icKaJbHUX OpraHiB W00 KOHTPOJIK 3a TOBHOTOK Ta CBOEYACHICTIO
HAJXO/DKEHb 10 MICHEBUX OOKETIB OkpeciaeHo y cr. 75 ITlomaTrkoBoro
KOAEKCY YKpaiHW, [€¢ OMUCYIOThCA BUIW TMEPEBIPOK, MPEAMETOM SKUX €
CBOEYACHICTh, JIOCTOBIPHICTb, TOBHOTA HapaxXyBaHHS Ta CIJIATH BCIX
nependaveHnx num Kopekcom monartkiB 1 300piB, Ta METOAM iX MPOBEACHHS.
dickaibH1 OpraHd MOXYTh MPOBOJWTH TaKl BUIU MEPEBIPOK: NOKYMEHTAJbHI,
IJAHOBI 1 mo3ariaHoBl [1].
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