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когнітивних технологій), адитивного виробництва, роботизації та інших так званих 

наскрізних інформаційних технологій і технологій інформаційної безпеки [4, с.134]. 

Держава повинна стимулювати розвиток цифрової економіки. По-перше, необхідна 

адаптована до нових реалій законодавча база. Нові способи ведення справ вимагають нових 

коректних способів обліку коштів виробництва. По-друге, держава повинна створювати 

сприятливі умови для компаній, які йдуть по шляху цифровізації виробництва. Окремим 

аспектом цифрової економіки стає забезпечення безпеки інформаційних та інноваційних 

технологій. Саме ступінь захищеності та гарантії персональних даних забезпечує довіру 

суспільства до цифрової економіки. 

Отже, основна проблема розвитку цифрової економіки в Україні – це відсутність 

системної державної політики у цій сфері. Україна – єдина в Європі країна без власного 

«цифрового» бачення. Практично всі країни ЄС вже затвердили і впроваджують «цифрові 

стратегії», Україна має тільки проект «Цифрової стратегії України -2020», де передбачено 

стратегічне завдання – усунути технологічний розрив між Україною та розвинутими 

країнами. Цифрова інфраструктура буде розвиватись в будь-якому разі, з підтримки держави 

або за сукупністю локальних бізнес – ініціатив. Поступовий перехід на електронний облік й 

електронне управління, доручення до міжнародного онлайн – бізнесу - це не вибір, а 

необхідність.  
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Упродовж останніх років відбуваються процеси технологічних трансформацій, котрі 

зумовлюють перехід на якісно новий рівень технологій ведення бізнесу в умовах 

цифровізації економіки. Розвиток цифрової економіки відбувався під потужним впливом 

глобалізації та інноваційних технологій. Таким чином, якщо нова економіка – це 

закономірна форма прояву постіндустріальної економіки, то цифрова економіка – це одна з 

еволюційних форм прояву нової економіки. Отже, цифрова економіка містить не тільки 

ознаки нової економіки, але й низку відмінних ознак, що характеризують якісну складову 

цифрової економіки. 

На думку К. Шваба, четверта промислова революція відрізняється насамперед 

охопленням всіх сторін життя людини цифровими технологіями, котрі стирають межі між 

матеріальним, цифровим і біологічним світом, а також впровадженням в промислове 

виробництво кіберфізичних систем і персоналізованого виробництва [1]. 

Т. Месенбург визначив три основних компоненти цифрової економіки:  

– інфраструктура електронного бізнесу; 

– електронний бізнес (процеси, які здійснюються через комп’ютерні мережі); 

http://library.tneu.edu.ua/images/stories/praci_vukladachiv/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%82%20%D0%90%D0%95%D0%9C/%D0%B0%D0%B3%D1%80.%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC.%20%D1%96%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0/%D1%8F%D0%B7%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%B1/%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%B8%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%8F%20%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1.pdf
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/praci_vukladachiv/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%82%20%D0%90%D0%95%D0%9C/%D0%B0%D0%B3%D1%80.%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC.%20%D1%96%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0/%D1%8F%D0%B7%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%B1/%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%B8%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%8F%20%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1.pdf
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/praci_vukladachiv/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%82%20%D0%90%D0%95%D0%9C/%D0%B0%D0%B3%D1%80.%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC.%20%D1%96%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0/%D1%8F%D0%B7%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%B1/%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%B8%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%8F%20%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1.pdf
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– електронна комерція (онлайн продажі) [2].  

Г. Т. Карчева переконана, що для успішного розвитку цифрової економіки в Україні 

потрібна ефективна державна політика щодо подолання «цифрового розриву» та 

стимулювання розвитку цифрової економіки. Ключовою стратегією щодо «цифровізації» 

України має стати робота з внутрішнім ринком, а ключовими ініціативами – формування у 

споживачів (бізнес, держава, громадяни) мотивацій та потреб у «цифрових технологіях» [3, 

с. 20]. Н. К. Норец і А. А. Станкевич конкретизують поняття «цифрової економіки», 

визначаючи її як «систему економічних і політичних, соціальних і культурних відносин, 

заснованих на використанні цифрових (комп’ютерних) інформаційно-комунікаційних 

технологій» [4, с. 174]. 

Спілкування між об’єктами віртуального і реального світів здійснюється через 

численні датчики за допомогою обміну, аналізу і обробки даних, що дозволяють приймати 

відповідні рішення як з участю, так і без участі людини. Інтернет речей нерідко 

розглядається як новий (другий) етап розвитку Інтернету: 

– значно розширює можливості збору, аналізу, розподілу і обміну даними з 

використанням хмарних технологій, які можна трансформувати в бізнес-вигідну 

інформацію, знання і компетенції; 

– дозволяє дистанційно (віддалено) управляти різними включеними в мережу 

автономними пристроями; 

– дає людині можливість проводити організаційно-ділові заходи на всіх рівнях; 

– дозволяє створювати розумні виробничі і соціальні системи. 

На відміну від класичного Інтернету, що забезпечує комунікативні зв’язки між 

людьми, Інтернет речей забезпечує між машинну комунікацію в форматі М2М між 

неживими речами, а також між неживим і живим світами, між речами і людиною, 

інформуючи останнього про те, що відбувається, наприклад, в приміщенні, квартирі, 

будинку, на заводі, складі, відкритій території і приймаючи від людини відповідні рішення 

у формі сигналів для коригування ситуації. Інтернет речей кардинально змінює матеріальне 

виробництво, сферу послуг, взаємовідносини підприємницької спільноти, держави і 

населення, створює можливість роботизації соціально-економічних процесів на базі 

формування і розвитку кіберфізичних і розумних безлюдних систем.  

Інтернет речей сприяє створенню реальних об’єктів (товарів) за допомогою 

роботизації виробництва. Віртуальні роботи започаткували новий напрям –

 робототехнічний Інтернет речей, тобто обчислювальна мережа фізичних об’єктів з 

вбудованими технологіями для взаємодії один з одним у форматі передачі і прийому 

конкретної інформації за допомогою сенсорів, штрих-кодів, QR-кодів. 

Подібний обмін інформацією дав поштовх для розвитку міжмашинної комунікації –

 М2М і різних похідних. В кінцевому рахунку відбувається автоматизація речей: «розумні» 

теплоцентралі регулюють температуру, подають в батареї воду з урахуванням температури 

навколишнього повітря, «розумні» штори регулюють прозорість з урахуванням рівня 

зовнішнього світу і потрібного освітлення в приміщенні. Інтернет речей – одна зі 

складових інфраструктури «розумних» виробництв, «розумного» будинку, «розумного» 

міста. 

У світі отримує все більш широке поширення концепція «Розумного міста», 

«Безпечного міста» або «Електронного міста» (Smart City, Safe City, E-City). Її основна 

мета – підвищити ефективність всіх міських служб шляхом застосування інформаційно-

комунікаційних технологій, тим самим розширюючи «вузькі місця» і усуваючи надмірність 

в генерації і використанні інформації. На даний момент вже більше 2500 великих і малих 

міст світу взяли на озброєння концепцію «Розумного міста» і реалізують проекти Smart 

City в тому чи іншому обсязі, архітектурі або функціоналі інформаційних систем міських 

служб. Smart City – це глибоко інтегрована система, що складається з багатьох підсистем, в 

які входять різні функціональні компоненти, кожен з яких може одночасно 

використовуватися в багатьох підсистемах [5]. Основні підсистеми Smart City:  
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– інтелектуальна транспортна система (ІТС); 

– геоінформаційна система (ГІС); 

– електронна поліція (ePolice); 

– підсистема безпеки (Safe City); 

– електронна освіта (eEducation); 

– електронна охорона здоров’я (eHealth). 

Одночасне використання «проривних» технологій, інновацій в техніці і економіці для 

забезпечення модернізації вітчизняної промисловості – одне з актуальних завдань 

стратегічного розвитку України [6, с. 140]. 

Слід розрізняти два формати цифрової економіки: як інфраструктуру розвитку всього 

суспільства, держави, країни, економіки (сьогодні ця інфраструктура стає домінуючою), її 

розвиток пов’язаний з іншою формою цифрової економіки – галузями національної 

економіки, що складається з відповідних секторів послуг і електронної промисловості 

(розробка програмного забезпечення, виробництво комп’ютерного обладнання та 

комплектуючих, підготовка кадрів тощо). 
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Реалізація довгострокових цілей неможливо без визначення джерел фінансових 

ресурсів і напрямів їх використання, формування доходів і витрат, розподілу прибутку, що є 

обов’язковою складовою фінансового планування. Фінансова політика підприємства 

ґрунтується на основі стратегічного фінансового планування при балансуванні доцільності 

джерел фінансування з урахуванням їх вартості та рівня ризику. 

Актуальність теми дослідження посилюється відсутністю в Україні методології 

короткострокового та довгострокового фінансового планування з урахуванням галузевої 

специфіки. Відмінності в нормативно-правової базі не дають можливості автоматичного 

переносу практики фінансового планування зарубіжних компаній. На інформаційному рівні 
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