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ВЕРИФІКАЦІЯ ІНТЕГРОВАНОЇ ЗВІТНОСТІ ЗГІДНО ЄВРОПЕЙСЬКИХ ВИМОГ

Ключовим елементом внутрішнього контролю інтегрованої звітності є здійснення 
власно контрольних заходів, що полягає в наступному: розподілі обов’язків та наданні 
дозволів в процесі формування та представлення інтегрованої звітності; перевірці 
інформаційного процесу; фізичному контролі та проведенні нагляду; розробці та реалізації 
політики інформаційної безпеки, як суб’єкта господарювання загалом, так і безпеки процесу 
формування та представлення інтегрованого звіту. Розвиток процедур внутрішнього 
контролю щодо цих типів політики та процедур зазвичай проявляється в таких п’яти типах 
специфічних процедур контролю: адекватний розподіл обов’язків; відповідне
санкціонування господарських операцій та процесів; належна документація та ведення 
системних бухгалтерських записів; фізичний контроль активів та облікових записів; 
незалежна перевірка виконання [1]. Тому, моніторинг заходів контролю слід вважати 
процесом, спрямованим на оцінку результатів здійснення внутрішнього контролю 
інтегрованої звітності за певний проміжок часу. Він передбачає оцінку структури та 
своєчасної реалізації процедур внутрішнього контролю інтегрованої звітності, а також 
внесення необхідних змін відповідно до змін в умовах формування та представлення 
інтегрованого звіту.

У 1992 р Керівництва до стандартів внутрішнього контролю в державному секторі 
(INTOSAI GOV 9100) були визнані професійною спільнотою «живим» документом, що 
відображає точку зору про застосування стандартів до розробки, впровадження та оцінки 
внутрішнього контролю [2]. На рівні Європейського союзу стандарти INTOSAI 9100 стали
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основою для створення моделі системи внутрішнього фінансового державного контролю 
(PIFC), розробленої Європейською комісією (Генеральний департамент з питань бюджету) 
для національних урядів країн ЄС. Не зважаючи на те, що стандарт GOV 9100 стосується 
державного сектору, в ньому наводиться базовий еталонний рівень для оцінки стану 
внутрішнього контролю, тому його положення доцільно враховувати при проведенні 
внутрішнього контролю інтегрованої звітності й недержавних установ. Відповідно до 
стандарту, засоби внутрішнього контролю складаються з п ’яти взаємопов’язаних елементів, 
які, фактично, дублюють компоненти внутрішнього контролю, визначені М СА 315, а саме: 
середовище контролю; оцінка ризиків; діяльність зі здійснення контролю; інформація і 
засоби зв ’язку та моніторинг. Відповідно до прикладів внутрішнього контролю, наведених в 
якості додатків до стандарту GOV 9100 проілюструємо на процесі перевірки оцінки 
елементів природного капіталу в інтегрованій звітності реалізацію положень INTOSAI, які 
стосовно внутрішнього контролю використовують положення стандартів Комітету COSO 
для приватного сектору, який був створений в 1985 році в СШ А національною комісією по 
боротьбі з недостовірною фінансовою звітністю, відомою як Комісія Тредуея (названа в 
честь першого свого голови Джеймса С. Тредуея (James C. Treadway)) [3]. Багаторічна 
практика використання принципів COSO у великих зарубіжних компаніях довела 
ефективність базисних підходів і цільових установок даної методології -  це, перш за все, 
підвищення ефективності управління організацією на основі своєчасного виявлення та 
аналізу ризиків в обліку; забезпечення достовірності фінансової і управлінської інформації та 
звітності; ефективності господарських операцій та запобігання різних видів фінансових 
порушень [4]. Набір компонентів Моделі COSO конкретизують інструменти та прикладні 
рішення залежно від відповідних цілей внутрішнього контролю (управлінська ефективність, 
достовірність звітності, комплаєнс) і направлені перевірки (рівень бізнесу та процесів) та 
подані у вигляді рівнів «Кубу COSO» [5]. Наразі існують М одель COSO-І, яка містить п ’ять 
взаємозалежних елементів: середовище контролю, оцінку ризиків, заходи контролю, 
інформацію та комунікацію, моніторинг й вдосконалена М одель COSO-ІІ, яка містить вісім 
елементів, оскільки оцінку ризиків було розділено на опис процесів, ідентифікацію та оцінку 
ризиків і способи реагування на них [6].

У 2001 році було створено М одель СOSO-ERM, в якій встановлено основні принципи 
та концепції управління ризиками, узагальнено термінологію і розроблено вказівки та 
рекомендації, орієнтовані на управління ризиками, шляхом їх виявлення, оцінки та побудови 
ефективної системи внутрішнього контролю, яка охоплює всі рівні компанії як з боку 
організаційної структури, так і з боку бізнес-процесів притаманних бізнес-моделі суб’єкта 
господарювання. Розглянемо на прикладі внутрішнього контролю інтегрованої звітності 
базові принципи та методологію «Кубу COSO» за моделлю СOSO-ERM, що наведено на 
рисунку.

Ключовим аспектом при здійсненні внутрішнього контролю інтегрованої звітності за 
моделлю СOSO-ERM є врахування поняття «ризик апетит» на всіх етапах організації та 
проведення перевірки інтегрованої звітності. Відповідно до визначення, наведеного в 
документі «Управління ризиками організацій. Інтегрована модель», розробленого Комітетом 
спонсорських організацій Комісії Тредвея ^ O S O )  в 2004 р., Risk Appetite (Ризик-апетит) -  це 
ступінь ризику, яку компанія або інша організація вважає для себе прийнятним в процесі 
досягнення своїх цілей [7]. Директор програм в НОСК Training (компанії, що надає послуги з 
підготовки до міжнародних кваліфікаційних іспитів в області бухгалтерського обліку і 
аудиту) Карл Берч, зазначає, що якщо організація (будь то велика чи маленька компанія) не 
зробила формалізованої заяви про свій ризик апетит, то вона має всі шанси зіткнутися в 
майбутньому з проблемами контролю, в свою чергу, знаходження балансу між ризик-
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апетитом і контролем -  нелегке завдання, але кожна компанія повинна прагнути до цього і 
постійно працювати над пошуком цієї рівноваги [8].
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Філософія управління ризиками, 
які притаманні процесу ІЗ 
Єдність та етичні принципи при 
формуванні та оприлюдненні ІЗ 
Склад, делегування повноважень 
та компетенції кроссекторальної 
робочої групи з формування ІЗ 
Ризик-апетити проекту ІЗ 
Корпоративна соціальна 
відповідальність

Критерії цілей: SMART:
Specific -  конкретність Relevant -  актуальність 
Measurable -  вимірність Time bound -  визначені у часі 
Achiavable -  досяжність__________________________

Визначення подій, які є 
джерелами ризиків і мо
жливостей для процесу 
ІЗ та заходів з реагував- 
ння на події, що предста
вляють собою ризики та 
використання можливо
стей, які представляють 
собою події, здатні нада
ти позитивний вплив на 
досягнення цілей ІЗ

Вибір методів реагуван
ня на ризики ІЗ; розроб
ка стратегії управління 
ризиками ІЗ; розробка і 
впровадження заходів з 
управління ризиками з 
дотриманням затвердже
ного рівня ризик- 
апетиту проекту ІЗ
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ПOПрSWOT-аналіз інформаційної безпеки 
S - Strengts - «сила» - комплексна автоматизація ВК ІЗ 

-W  - Weaknesses - «слабкість» - відсутність ІТ ВК ІЗ 
O - Opportunities - «можливості» - комплексна ІТ 
безпека
T - Threats - «загрози» - висока вартість програмного 
за-безпечення для формування та оприлюднення ІЗ та 
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Визначення стратегі
чних, операційних та 
прогнозних цілей 
реалізації проекту ІЗ, 
які відповідають ри- 
зик-апетититу проце
су ІЗ; визначення 
часових рамок та 
відповідальних за 
реалізацію цілей

Визначення та оцінка 
значущості ризиків 
за їх істотністю і 
ймовірності їх виник
нення в процесі реа
лізації проекту ІЗ та 
прийняття рішень 
про механізм розгля
ду ризиків в процесі 
ВК ІЗ

Визначення контро
льних методів і про
цедур ВК ІЗ з одно
часною інтеграцією 
їх з методами реагу
вання на ризики ІЗ; 
авторизація, розподіл 
обов’язків і розмежу
вання прав доступу в 
процесі ВК ІЗ

Здійснення безперервного 
спостереження за функціо
нуванням засобів ВК ІЗ та 
виконанням заходів з управлі
ння ризиками та їх ефектив
ністю; проведення процедур 
самооцінки менеджерами 
бізнес-процесів в бізнес-моде- 
лі; моніторингу нестандарт
них операцій процесу ІЗ

Рис. 1 Внутрішній контроль інтегрованої звітності за моделлю СOSO-ERM

На рівень «ризик-апетиту» реалізації інноваційного проекту з формування інтегрованої 
звітності буде впливати стратегія суб’єкта господарювання, особливості та кількість бізнес- 
моделей, наявність та достатність капіталів, компетенції кроссекторальної робочої групи з 
формування інтегрованої звітності, а сам «ризик-апетит» буде впливати на процес 
управління ризиками від процесу збору та обробки обліково-аналітичної й іншої інформації 
до її оприлюднення в інтегрованому звіті. Пряма залежність багаторівневої системи 
перевірки інтегрованого звіту від рівня «ризик апетиту» як бізнес-моделі суб’єкта 
господарювання так і процесу реалізації інноваційного проекту з формування інтегрованої 
звітності, вимагає розробки адаптованих методів оцінки, обмеження і зниження ризиків, а 
також порядку управління ризиками в процесі формування інтегрованої звітності та її 
перевірки.
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МЕТОДОЛОГИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В РЕСПУБЛИКЕ МОЛДОВА НА 
БАЗЕ МСФО И ЕВРОПЕЙСКОЙ ДИРЕКТИВИ

В любой науке методология нужна для увязки теории с практикой. Методология -  
совокупность применяемьіх методов, принципов, способов для изучения предмета 
исследования. Считаем, что в бухгалтерском учете методология определяется применением в 
той или иной стране международньїх и европейских стандартов. Данное исследование 
осуществлено в два ^тапа: 1. Концепция формирования методологии учета на базе МСФО и
2. Развитие методологии бухгалтерского учета на основе европейской директиви.

Первьій ^тап исследования. Использование МСФО в качестве методологии учета 
может происходить в двух вариантах: применением МСФО напрямую в качестве 
нормативних актов или косвенно, путем разработки на их основе национальньїх стандартов. 
Так, еще в 1997 г. правительство Республики М олдова декларировало в специальной 
Концепции, что нормативной базой учета в стране являются Национальньїе стандартьі 
бухгалтерского учета (НСБУ), разработанньїе на основе международньїх стандартов. При 
^том учитьівался процесс глобализации ^кономики.

Необходимо отметить, что весомьім инструментом для теории и методологии 
бухгалтерского учета являются Концептуальньїе основьі подготовки финансовьіх отчетов 
(далее, «Концепция МСФО»). Они определяют трактовку общих принципов, содержание
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