and buy goods, services, competences, and experiences, and how they use them in order to satisfy
their needs and desires” [2, p. 13].

Under the present development requirements, the conditions for growth of individual regions
on which the directions of development of provinces should be based are becoming of vital
importance. For several years territorial marketing, the subject of which may be a territorial unit:
commune, district, region, country, as well as a spatial unit of particular social and political,
economic, natural, tourist or historical importance, in particular protected areas (e.g. national and
landscape parks, nature reserves, and protected landscape areas) has been playing a significant role
in regional development. The specificity of a given region is of key importance in marketing. Strong
regionalisation and increase of competitiveness between regions constitutes a significant stimulus to
the development of local marketing, especially considering the underdevelopment of certain regions
(e.g. increase in unemployment, lack of services, etc.). An essential element of the development of
regions is social support for local authorities and strong identification of residents with the region.
This identification is particularly visible in the case of countries and areas which have strongly
stressed their local specificity, especially in terms of culture/tourism.

Effective marketing organisation goes beyond internal problems, which in the workflow
system are dealt with by a marketing and sales unit, since marketing concerns many aspects of a
strategy, e.g. with regard to a region, and requires coordination with its other activities. Marketing
organisation fits into the entire management structure in which different activities are conducted.
This is related to the distribution of tasks in companies, different responsibilities and powers, and
relations between them [1, p. 111]. Marketing activities of a region should concern among others
information and promotional campaigns aimed at familiarising potential clients, usually tourists,
with all attractions and facilities available in a given region.

A marketing plan of a given region should include promotion instruments, even in the form of
a general outline. The effort put into planning and diligent implementation of the tasks of the
promotion plan will facilitate the development of the region in the future. This applies particularly
to aspects of planning such as specifying the strengths and advantages of a region.

The market is characterised by strong competition between regions which, in order for them
to survive, necessitates preparing a value added offer for clients/tourists. In order to create such
value, it is crucial to fully understand the rules governing the market and have the knowledge of the
tools used in marketing.
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SYSTEM LEDS JAKO ALTERNATYWNA FORMA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Obecny system gospodarczy oparty na tradycyjnym pienigdzu przezywa kryzys
I ograniczenia. Jak pokazata historia i wydarzenia, a konkretnie zalamania gospodarcze, recesje czy
kryzysy finansowe, system oparty na tradycyjnym pienigdzu jest dysfunkcjonalny. Niejeden kryzys
gospodarczy doprowadzil do braku pienigdza w obiegu, z ktorym nie potrafil sobie poradzié¢
tradycyjny rynek. Takie wilasnie okolicznosci przyczynity si¢ do szukania odpowiedzi na braki
obecnego systemu. Probe rozwigzania problemu podjat Michael Linton, kiedy to w 1983 roku w
Courtenay w Kanadzie stworzyt system wymiany barterowej wielostronnej (LETS), a tym samym
pominat dotychczasowe rozwigzania oparte na pienigdzu tradycyjnym. Barter zrodzil si¢ poniewaz
istnialo zapotrzebowanie na system, ktory pozwoli na wzajemng wspolprace 1 kooperacje w sferze
ekonomicznej. Linton zaproponowat alternatywny rynek do tego, ktory jak si¢ okazato funkcjonuje
w sposob utomny. Po dwoch latach dziatania, system ten w Courtenay miat juz 500 cztonkéw 1 na
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koncie wymiang dobr i ustug na laczng kwote ponad 300 000 dolarow, ktdra zasilita bedacag w
depresji lokalng ekonomig¢. Przy tworzeniu nowego systemu tworca wzigl pod uwage fakt, ze wiele
z najrozmaitszych potrzeb mozna speli¢ bez posiadania pienigdza, ale dzigki wymianie ushug i
dobr pomiedzy uczestnikami wspodtpracujacej ze sobg grupy, potaczonej w produktywna catos¢.
Ominat niedogodnosci zwyktego systemu walutowego konstruujac system, w ktérym pienigdz jest
jedynie informacja, czyli w sensie fizycznym nie istnieje. Natomiast informacja jako ze nie jest
dobrem rzadkim, mozna ja powiela¢ w nieskonczono$¢. Zaprojektowany system, jest ze swojej
natury lokalny i1 przez spoteczno$¢ lokalng kontrolowany. Nie jest odpersonalizowang maching jak
wspotczesny system finansowy.

Jak rozumie¢ LETS? Local Exchange and Trade System, czyli System Lokalnej Wymiany
Ustug, ktérego podstawe stanowi wzajemna wymiana dobr materialnych, uslug czy umiejetnosci
pomiedzy ludZzmi zrzeszonymi w lokalnej sieci. Mechanizm funkcjonowania opiera si¢ na
wymianie tego czym chce si¢ podzieli¢ uczestnik tego systemu. Tworzone sg listy dobr i
umiejetnosci, a obecnie nawet bazy danych, ktore ma si¢ do zaoferowania. Lista jest przekazywana
organizatorowi, ktory zebrawszy takie listy od wszystkich uktada tematyczny skorowidz z
nazwiskami 1 telefonami ludzi, zajmujacych si¢ okreslonymi dziedzinami. Cztonkowie systemu, a
jednoczesnie spotecznosci lokalnej sami emitujg swoj wlasny pienigdz oraz kontaktujg sie¢
nawzajem w czasie pracy. Zaptata odbywa si¢ w formie "falszywych pieniedzy", ktorych wartosé
wypisana jest na czeku. Srodkiem wymiany jest tu punkt kredytowy (LETS Credit), ktory ma
ustalong warto$¢ (np. jednostke czasu albo energii). Jest to zatem model typu mutual credit. Jego
podstawa jest rejestr przechowujacy informacje o oferowanych przez spoteczno$¢ dobrach i
ustugach oraz stanach kont.

W systemie nie jest wykorzystywana emisja drukowanych papieréow dluznych. Natomiast
czeki sg zbierane przez jedng osobe¢ i sumowane razem, jak w banku. Co 1,5-2 miesigce publikuje
si¢ liste osob, ktore biorg udziat w wymianie, z zaznaczeniem przychodéw i wydatkow. W
przeciwienstwie do banku, jakikolwiek deficyt tu nie ma znaczenia, poniewaz system jest
zamkniety 1 musi istnie¢ réwnowaga miedzy cztonkami z kredytem oraz z deficytem. Jak si¢
okazuje ci z deficytem napedzaja system. W wielu takich schematach "falszywe pieniadze" maja
rownowarto$¢ w obiegowej monecie, w innych jedyng miarg jest czas. Ten rodzaj systemu
wartosciuje wszystkich ludzi jednakowo, tak wiec godzina pracy krawcowej jest oplacana tak samo,
jak godzina pracy mechanika. Tego rodzaju system stwarza pewne trudnosci, gdy wiaczone sg wen
sklepy czy firmy, poniewaz one zazwyczaj nie przeliczaja pracy na godziny.

Glowng 1deg systemu jest jego lokalny zasieg. Natomiast gdy wydane beda pienigdze w
normalny sposob, to zarobione lokalnie prawie zawsze opuszcza region. Jak wiadomo, oficjalne
pieniadze zawsze zgromadza si¢ tam, gdzie mozna ich zarobi¢ jeszcze wigcej, wiec w
rzeczywistosci skoficzy si¢ to wyzyskiem ludzi w krajach biednych lub tez w przemysle, ktory
zagraza srodowisku. A tego nie mozna w zaden sposob kontrolowaé. Jesli chodzi o lokalne
"falszywe pieniadze", to wiadomo doktadnie, na co sa wydawane. Glowna uwage skupia si¢ tutaj na
czynniku spotecznym (pracujacym kapitale spotecznym), ktory mogltby przyczynic¢ si¢, zaréwno do
wzrostu gospodarczego, ale przede wszystkim do przemiany relacji pomiedzy podmiotami
rynkowymi i poprawy na lokalnych rynkach.

Obecnie problemem bardzo czesto spotykanym w $wiecie pelnym podmiotow (ludzi)
nastawionych na zysk jest poczucie doskwierajgcej izolacji. Obserwuje si¢ nagminnie w
spoteczno$ci lokalnej zwigkszone poczucie nieakceptacji, czy nawet wykluczenia spotecznego,
czesto spowodowanego problemami ekonomicznymi. I wlasnie LETS-y, poprzez swoje
funkcjonowanie aktywizuja cztonkdéw spotecznosci lokalnej w sie¢, ponadto faczy ich przy okazji w
sie¢ przyjazni 1 pozytywnych relacji miedzyludzkich. Podczas wymiany barterowej przetamywane
sa pierwsze bariery, ktore potem przestaja by¢ trudne. W konsekwencji dziatania LETS powraca
sens 1 poczucie wspolnoty wewnatrz spoltecznosci lokalnej. Zauwazalna jest kwitngca wspotpraca.
Na rozwinigciu systemu LETS zyskuje takze lokalny biznes, w zasadzie bez wzgledu na to, czy
poszczegbdlne podmioty gospodarcze stajg sie¢ czlonkami sieci, czy tez nie. Zwolnione zasoby
gotdwkowe zostang przeciez wydane. Dodatkowym plusem bycia uczestnikiem systemu jest fakt,
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ze uczestnik moze oferowa¢ swoje towary i1 ushugi za cz¢Sciowg zaptate w jednostkach lets 1 w
gotowcee, dzigki czemu zyska klientow, ktorych moglby nie mie¢ oczekujac tylko zaptaty w
gotdwce. Zyskuja takze spoteczne organizacje wewnatrz spotecznosci lokalnej. Praca spotecznikow
moze by¢ dzigki lets optacana i nie musza oni stawac¢ przed trudnym dylematem: czy kontynuowac
swoja, wazng dziatalno$¢, czy zadbac raczej o swoje materialne potrzeby.

Obecnie na swiecie systemy LETS oraz inne systemy ekonomii alternatywnej mnoza si¢ w
tempie zdumiewajacym. Istnieje ponad 800 podobnych systeméw w wielu krajach §wiata - m.in. w
Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Australii, Nowej Zelandii, Holandii, Niemczech, USA, czy tez w
Argentynie, wszedzie tam gdzie ludzie pragng odrzuci¢ ekonomi¢ wyzysku i niesprawiedliwosci, na
rzecz samopomocy ekonomicznej. Doszto nawet do tego, ze w niektorych krajach funkcjonuja
systemy bazujace na LETS. Przykladowo we Francji wykorzystywany jest SEL (Systeme
d’Echange Local),a w Niemczech istniejg kota wymiany nazywane Tauschring, Tauschkreis. Jak
wida¢ spoleczny system wymiany ewoluuje 1 jak dotad cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem ze strony spotecznosci lokalnej, bronigcej swoich praw do godziwego Zycia.

Podsumowujac warto podkresli¢, ze system wymiany barterowej, ktory nie jest nastawiony na
zysk, 1 jest stworzony dla swoich cztonkow, oraz w celu poprawy sytuacji na lokalnych rynkach, nie
miat nigdy w zamierzeniu przyczyni¢ si¢ do upadku badz zastagpienia systemu pieni¢znego, czy tez
walutowego. Jego rola ma polega¢ na uzupetnieniu tego niedoskonatego, i jak zycie pokazato
utomnego systemu pienigdza tradycyjnego.
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1. Wprowadzenie

Codziennie od dluzszego czasu obserwujemy jak rozwdj cywilizacyjny zapoczatkowany w
XIX wieku wielka rewolucja przemystowa przynosi ludzkoséci wiele osiagnieé, ktore catkowicie
zmienity 1 nadal zmieniaja zycie przecigtnego czlowieka. Z pewnos$cia osiagnigcia te w zasadniczy
sposob utatwity zycie codzienne, lecz jednoczesnie pojawilo si¢ wiele zagrozen wynikajacych z
obecnosci techniki wokot nas [Zuber 2007, s. 7]. Wkroczenie postepu technologicznego do
projektowania i produkcji urzadzen elektronicznych 1 elektrycznych napedza lawinowy rozwdj
nowoczesnych technologii informatycznych, pobudza produkcje i sprzedaz sprzetu jak réwniez
wplywa na znaczny 1 ciggly wzrost iloSci zuzytego sprzg¢tu co stanowi wielkie wyzwanie dla
ochrony $rodowiska przed degradacja [Khetriwal, Kraeuchi, Widmer 2009, s. 153-165], z uwagi na
szkodliwe substancje chemiczne zastosowane przy produkcji. Szeroko juz rozpowszechniony
postep w technologii doprowadzil do powstania ogromnych ilo$ci komputerow, tabletow, telefondw
komorkowych, cyfrowych odtwarzaczy muzyki 1 innych produktéw elektronicznych §wiat stangt w
obliczu rosnacego kryzysu e-odpadow [Zysk 2009, s. 41] Ochrona $rodowiska juz od wielu lat jest
jednym z podstawowych i najwazniejszych obszaréw wspdipracy panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Dostrzezone problemy ekologii na tle dalszego rozwoju technologicznego,
spotecznego 1 gospodarczego oraz sposoby ich rozwigzywania muszg by¢ S$cisle powigzane z
wiedza o aktualnym ich stanie. Dlatego pojawita si¢ potrzeba budowy systemu i cigglego
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