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Hamania JIAI'OLIbKA
Tepnoninbcbkuill HAYIOHANLHULU eKOHOMIYHULL YHIGEepCUmem

AKTYAJIB3AIIA MOAEJI HNIANMPUEMHUIBKUX YHIBEPCUTETIB

Huni ykpaiHchbka CHCTeMa BHINOI OCBITH TIEPEKHBAE P PeopM, SKi OKPECITIOIOTh Tepe
yHIBEpCUTETAMH HOBI BHMOTH 10 30€peXeHHS CaMOIIGHTUYHOCTI Ta  3abe3meueHHs
KOHKYpeHTO3JaTHOCTI. SIk 3a3Hayaethcss y crarti 3 3Y «lIpo Bumy ocsity» (2014 p.),
«hopmyBaHHA 1 peanmizallisi AepaBHOI MOMITHKU y chepi BUIIOI OCBITH 3a0€3MEUYI0ThCS LUISIXOM
TapMOHIIHOI B3a€MOJIi HAI[IOHAILHUX CHUCTEM OCBITH, HayKH, Oi3HECYy Ta JepKaBH 3 METOIO
3a0e3MeyeHHs CTIMKOTO COlialbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JAEpKaBU», a TaKOXK «3a0e3MedeHHS
PO3BHTKY HayKOBOi, HAYKOBO-TCXHIUYHOI Ta IHHOBAI[IHHOI JISUIBHOCTI BHINMX HaBYAJIBHHMX 3aKJaJliB
Ta iX iHTerpamii 3 BuUpoOHHUTBOMY» [1]. OmgHak peanbHi MeXaHI3MHU peamizalii Takoi MONITUKH
JepKaBU € JOBOJI CHaOKMMH 1 JUIi MOXKIIMBOCTI iXHBOTO e(eKTHBHOrO ()yHKIIOHYBaHHS
NOTPeOYIOTh YCBIIOMJICHHSIM KOKHUM YYaCHHKOM B3a€MO/I1T HEOOX1THOCT1 Ta BUTOJT Bif HE.

Jisi MOXJIMBOCTI TNpHWMAaTH BHUKJIWKKA 4Yacy Ta BiJirpaBaTd akTUBHY pOJb Y TI€BHIN
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHIA €KOCHCTEMI YHIBEPCUTETH MAalOTh MEPErJISIHYTH BIACHY MOJENb
¢GyHKIIOHYBaHHS. XapaKTepHa JUIsl PI3HUX KpaiH TpaHcdopMallis 1HCTUTYLIHHOrO (pyHIaMeHTy
BUIIOI OCBITH, CHPSMOBAaHI Ha PHHOK YMOBH TOCHOAAPIOBAaHHS, E€KOHOMiKa 3HaHb CbOTOJIHI,
aKTyaJli3ylouH JISUIbHICTH (OCBITHIO Ta HAyKOBO-JOCIHIIHUIIBKY) YHIBEPCUTETIB Ta 00yMOBIIOIOUYU
MiBUIICHHS BUMOT JI0 11 pe3y/ibTaTiB Y BIAMOBIAHOCTI 0 MOTped pUHKY y (axiBISX BiAMOBIIHOT
KBasi(ikamii Ta IHHOBAIIMHUX NPOAYKTaX, CHPUYMHAIOTH BOAHOYAC 1O TOTO, IO BITYM3HSHI
YHIBEPCUTETH MAalOTh CTaBaTH CyO0’€KTaMH pPHUHKOBUX BIJHOCHH, SKI PO3BHBAIOTHCS 3a
MIMTPUEMHUIIBKOIO MOJIEIUTIO.

VYHiBepCUTETChKE MIANPUEMHUITBO, K (QaKTUYHE SBUIIIE, € IOBOJI MOMMUPEHUM Ta YCHIIIHUM
(heHOMEHOM Yy 3arajbHOCBITOBIM cepi BHINOI OCBITH Ta € MPEIMETOM HAyKOBO-TIPAKTUUHUX
JOCHIJKEeHb. J{J1s1 CHCTEMHOT0 MpeJICTaBIeHHs CYyTHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY JOPEUHO
CKOPHUCTATUCSl y3araJIbHEHHSIM TOTJISAIB PI3HUX HAYKOBIIB, KOTpY 3MiicHuB mpodecop O.
PomaHOBCBKUI, BU3HAUMBIIY, 110 HMiANPUEMHUIIBKUMH BBAXKAIOThCS TaKi YHIBEPCUTETH

- SK1 3apOOJISIOTH KOIITH TIiJl Yac 3IHCHEHHS CBO€i CTAaTyTHOI aKaaeMIuyHOl MisUTbHOCTI —
HaBYaJIbHOI pOOOTH (MiAroToBKa (haxiBIiB PI3HUX PIBHIB 13 HAJAAHHAM PI3HUX HAYKOBUX CTYIIEHIB),
HAayKOBHUX JOCHKEHb (MONIYKY Ta TeHepalii HOBHX 3HaHb), IOCIIJHO-KOHCTPYKTOPCHKOI 1
HAYKOBO-BUPOOHMYOI AisTBHOCTI (HAYKOBO-TEXHIYHI Ta 1HXKE€HEpHI po3pOoO0KH, CTBOPEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOTiM, METOJMIB 1 METOJMK), JOCSTaloTh COLIaJbHOrO0 e(peKTy B TMpOoIeci IpOMajaChKoi,
CYCHUIbHOI Ta BUXOBHOI poOOTH;

- [0 CHOBIAYIOTh AaKaJeMIUHUN KamiTami3M, MIJHOPAIKOBYIOTbCS  KOPHOpAaTHBHIM
HiANPUEMHUIBKIN KYJIbTYpI Ta YCHIIIHO (PYHKIIOHYIOTh B YMOBAX aKaJeMi4HOTO KamiTati3my;

- mo BHajgo komepmiam3yioTsh pesynbTatd cBoix HIJKP (R&D) 1 edexkruBHO
BUKOPHUCTOBYIOTH CBOI OCHOBHI 1 IONIOMIXH1 pecypcy B KOMEPLIHHUX LIAX;

- SK1 YCIIIIHO PO3BHMBAIOTH 1 BOPOBAXKYIOTH 1HHOBAIIIT (1IHHOBAIIIHHI TeXHOJOTT), criH-0(d
(cmiH-ayT) MIANPUEMCTBA 1 3aMlyCKalOTh CTapTOBl (cTapTam) KOMIaHii (OTPUMYIOYHM BiJ LBOTO
eKOHOMIuHUi eeKT);

- IO YCHINIHO 3HAXOJATh 1 BUKOPHCTOBYIOTH JOJATKOBI (muBepcu(diKoBaH1) Kepena
(iHaHCYBaHHS CBO€1 CTaTyTHOI aKaJeMi4HOI JisSUTBHOCTI;
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- SKi aKTMBHO HaBYAIOTh CTY/AEHTIB YCiX KaTeropiil i ciyxauiB KypcCiB MiINPUEMHHUITBY 1
HayKaM 3 OpraHizailii i ympaBlliHHS Oi3HECOM, CTBOPIOIOTH OI3HEC-IHKYOaTOpH, 3ampoIIylOTh 0
BUKJIA/Ial[bKO1 pOOOTH 1 MPAKTHYHOT'O KEPIBHULITBA MPOBITHUX (YCHIIIHUX) M1 ITPUEMIIIB;

- SgKIi MarTh TICHI 3B’S3KM 3 TIPOMHUCIIOBICTIO 1 Oi3HECOM, AaKTHBHO CIIPHUSIOTH
MiCIIeBOMY/pETI0HAILHOMY IHHOBALlIHHOMY PO3BUTKY Ta €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO HAIlil;

- BUIYCKHUKH SIKUX € PE3yJIbTATHBHUMHU ITiITPUEMIISIMH, Oi3HECMEHaMHu TOMIO [2].

BusnayeHi XapakTepUCTUKH (DaKTHUHO OKPECIIOIOTh HANPSIMKHA MOMJIHMBOIO PO3BUTKY
BITYM3HSIHHMX BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaJiB 32 MOJEIUIIO IiJIPUEMHHIIBKOTO YHIBEPCHTETY.
KmtouoBum st peamizamii JaHOi MoJeni € TPUHHATTA YHIBEPCUTETAMH CYYaCHHX BUKJIHMKIB
CepEeIOBUINA SK MOXJIMBOCTEH JUISI PO3BUTKY Ta PO3YMiHHS aKTyajJbHOCTI B JIaHUX YMOBax
YHIBEPCUTETCHKOTO MiJIPUEMHULTBA, YCBIJIOMJICHHS BJIACHOI KJIFOYOBOi PO B IHHOBaLIHHOMY
PO3BHUTKY COIIAJIbHO-CKOHOMIYHUX EKOCHUCTEM Ta NPUHHATTS AaKTHBHOI MO3UII y Tmporieci
(dbopMyBaHHHS KyJAbTYPH B3a€EMOJIi 3 IHIIMMU ii Cy0’ekTaMu — Oi3HECOM, BIIAJ0I0, TPOMAIOI0 — 3
METOI0 MOOYAOBH KOHCTPYKTMBHOTO JiajioTy Ta TBOPEHHS MeXaHI3MiB e(peKTHBHOI CriBpalli, 110
0a3yeThCs HA Y3TOJDKEHOCTI 1HTEPECiB KOKHOTO 3 YYAaCHHUKIB Ta CIPSAMOBAaHA Ha JIOCATHCHHS
MO3UTHUBHUX €(EKTIB IS COIIAIbHO-EKOHOMIYHOT €KOCHCTEMH 3arajioM.
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RESTRUKTURYZACJA PRZEDSIEBIORSTW UZDROWISKOWYCH JAKO
PODSTAWOWY ELEMENT ZMIAN PRODUKTU TURYSTYCZNEGO W
UZDROWISKACH

Zmiany zachodzace we wspolczesnej gospodarce wymusity konieczno$¢ zmian w sposobie
myslenia 1 zarzadzania przedsiebiorstwami, ktore s3 kluczowymi jej podmiotami. Dynamika
procesow rynkowych wymusza umiejetne dostosowanie zadan, funkcji 1 metod zarzadzania
do ciggle przeobrazajacych si¢ warunkow ich funkcjonowania. Rowniez przedsiebiorstwa
uzdrowiskowe zmuszone sg do ustawicznego doskonalenia podejmowanych dziatan.

Poprzez restrukturyzacje przedsiebiorstwa uzdrowiskowego rozumie si¢ przemyslang zmiang
celoéw (misji) przedsiebiorstwa uwzgledniajaca wystepujacej lub majace wystapi¢ w przysztosci
zmiany w otoczeniu. W zwigzku z tym podjecie decyzji o restrukturyzacji musi by¢ oparte na
przestankach wynikajacych ze zmian w otoczeniu 1 potrzeby konkurencyjnosci. Proces
urynkowienia gospodarki poprzez restrukturyzacje nalezy obecnie postrzega¢ jako warunek
niezbe¢dny przetrwania i rozwoju przedsigbiorstw uzdrowiskowych.

W zaleznos$ci od ram czasowych mozna rozrézni¢ dwa etapy restrukturyzacji:

e zwigzany z ochrong przed upadkiem (restrukturyzacja naprawcza lub ratunkowa),
polegajaca na zmianie formy organizacyjno-prawnej, racjonalizacji zatrudnienia, ograniczeniu
$wiadczenia nierentownych ustug;

e zwigzany z doskonaleniem zasad funkcjonowania (restrukturyzacja rozwojowa)
polegajaca na obnizaniu kosztow, poszukiwaniu produktéw pozadanych przez klientow, budowaniu
strategii rozwoju.

W zalezno$ci od probleméw zidentyfikowanych w ramach diagnozy restrukturyzowanego
przedsiebiorstwa stosuje si¢ odpowiednie narzgdzia. Najczesciej wyrdznia si¢ dwa rodzaje
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