nen Verwendung der Kreditmittel unter Einhal-
tung der gesetzlichen Bestimmungen uber die
Feierabendtéatigkeit. Zusammen mit der Abteilung
Wohnungspolitik und dem Kreisbauamt haben wir
Bedingungen lber die Verfigung von Krediten
ausgearbeitet, die folgende Schwerpunkte enthal-
ten:

1 Rechnungen fur Materiallieferungen und Bau-
leistungen (nur Originale) kénnen nur aus Kredit
bezahlt werden, wenn sie von offiziellen Handels-
firmen oder Betrieben stammen.

2. Ein Wiederverkauf oder eine andere als It
Typenprojekt bzw. Kostenplan vorgesehene Ver-
wendung von Materialien, dite durch Kredite
finanziert wurden, ist nicht statthaft.

3. Lohnzahlungen fiir Leistungen in Feierabendté-
tigkeit dirfen nur entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungenlnur in folgender Hohe aus Kredit
bezahlt werden:

Art der Arbeit Mark/Stunden
Be- und Entladearbeiten 3,60
Erdarbeiten 3,80
Arbeiten der Bauhaupt- und Ausbaugewerke
(Maurer, Putzer, Maler usw.), 4,00
jedoch ohne

Dachdecker- und Installationsarbeiten
Dachdeckerarbeiten, Sanitar- und
Elektroinstallation 4,20
Zuschlag fir Sonntagsarbeit 0,50
Zuschlag fir Feiertagsarbeit 1.50

4. Lohnzahlungen gemdRR Punkt3 dirfen aus
Kredit nur auf der Grundlage detaillierter Stun-
dennachweise (aufgeschlisselt nach Tag, Stunden
und Art der Arbeit) erfolgen. Die Angaben auf den
Leistungsnachweisen miissen vom Bauwerber und
beim Eigenheimbau zusétzlich vom Bauleiter als
sachlich und rechnerisch richtig bestétigt sein.
Soweit die Lohnzahlungen dem Bauwerber erstat-
tet werden, mul} dieser von jedem Arbeiter eine
entsprechende Quittung vorlegen.

5. Bereits vom Bauwerber vorfinanzierte L&éhne
sowie Materialien bis zu 200 M werden rickwir-
kend —Il&ngstens bis zu einem Monat —aus Kredit
erstattet. Lohne Gber 500 M je Arbeiter werden nur
an den Arbeiter selbst ausgezahlt oder auf dessen
Konto tberwiesen.

Diese Bedingungen wurden den Bauwerbern ein-
gehend erldautert. Die Objektbesichtigungen fur
alle groRReren Vorhaben, teilweise gemeinsam mit
Mitarbeitern des Kreisbauamtes, haben sich eben-
falls bewdahrt.

Bei operativen Einsdtzen an Wochenenden trafen
wir in der Regel viele Bauwerber mitihren Helfern
auf den Baustellen und konnten Hinweise und
Ratschlage geben sowie Fragen kléren. Inregelma-
Rigen Beratungen zwischen dem Abteilungsleiter
Wohnungspolitik, Kreisbaudirektor und Abtei-
lungsleiter Kredite der Sparkasse werden Pro-
bleme gemeinsam beraten und L&sungswege ge-
sucht.

1 Vgl. GBI. Il Nr. 17/1970 vom 20. Februar 1970 S. 138.
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Forum fur mittlere und kleine Betriebe

Stellung und Aufgaben
der ortlichen Industrie
in der UdSSR

A.PEKUN, Lehrstuhlleiter
M-KLAPKIV, Assistent,
Institut fir Finanzen und Okonomie, Ternopol

Kleine und mittlere Betriebe spielenin der UdSSR
eine wichtige Rolle in der Volkswirtschaft. Sie
existieren in jedem Industriezweig. Die Einord-
nung in die Kategorie mittlerer oder kleiner
Betrieb ist aber relativ, da jeder einzelne Zweig
zahlreiche Besonderheiten in der Struktur und
Produktion aufweist. Die Statistik nimmt deshalb
die Arbeitskréaftezahl als Grundlage fir die Klassi-
fizierung. Danach teilt sie die Industriebetriebe in
drei Gruppen. Grundmerkmal: durchschnittliche
Anzahl der Werktatigen. Zu den kleinen und
mittleren gehdren alle, die bis zu 1000 Arbeiterund
2 Angestellte beschéftigen (vgl. Tabelle 1).

Anzahl Brutto- mittlere Pro-

der produk- Beschaf- dukt

Betriebe  tion tigten- tions-
zahl grund-

fonds

Selbstandige Betriebe

(ohne Kraftwerke,

Strom- und Heizungs-

netze) 100 100 100 100
mit der Beschéaftigten-

zahl

bis 200 / 54,9 10,3 91 71
201—1000 34,2 29,1 29,4 251
insgesamt 89,1 39,4 38,5 32,2
1001 und mehr 10,9 60,6 615 67,8

Tabelle 1: (Gruppierung der Industriebetriebe und ihre Parameter (in
Prozent)

Auf dieser Grundlage weist die Statistik nach, daf
89,1 Prozent aller Betriebe zu den kleinen und
mittleren gehdren. Sie beschéaftigen nur 38,5 Pro-
zentder Werktéatigen, verfiigen tiber nur 30 Prozent
der Produktionsgrundfonds, stellen aber fast
40 Prozent der Bruttoproduktion her. Sie konzen-
trieren sich nicht in bestimmten Gebieten, sondern
sind im ganzen Land verteilt. Diese Betriebe nutzen
grofRtenteils die vielfaltigen 6rtlichen Rohstoffe.
Sie leisten als Kooperationspartner und Zulieferer
der groBen Betriebe einen Wesentlichen Beitrag
zur Erfullung der Plane. Ihr groBes Sortiment an
Konsumgutern stellen sie mit einer hohen Effek-
tivitdt und in guter Qualitdt her.

Angeleitet werden die meisten mittleren und alle
kleinen Betriebe von den drtlichen Staatsorganen.
In der UdSSR vereinigt die drtliche Industrie Gber
3000 Betriebe, in denen mehr als eine Million
Werktédtige arbeiten.2 Gegenwaértig stellt jeder
Betrieb der oOrtlichen Industrie mit durchschnitt-



lieh 300 Arbeitern eine Warenproduktion fur etwa
2,5 Mill. Rubel her. Die Grundfonds dieser Betriebe
betragen etwa 1,3 Md. Rubel. Das sind 0,47 Prozent
aller Produktionsfonds.3

Konzentration und Spezialisierung
— Wege zu hoéherer Effektivitat

Von der Bedeutung dieser Betriebe ausgehend,
beschlof der XXIV.Parteitag der KPdSU, die
Produktion der ortlichen Industrie in den Jahren
1971 bis 1975 auf 170 Prozent zu steigern.4 Dazu
sind die Grundfonds um mehr als 1 Milliarde Rubel
zu erh6hen, aber auch die Grundmittel effektiver
zu nutzen. Voraussetzung: Rechtzeitige Planung
und Finanzierung sowie Losung der Frage, wie die
Grund- und Umlaufmittel ausgenutzt werden. Die
besten Mittel, um diese Aufgaben zu lésen, sind
Konzentrierung und Spezialisierung der kleinen
und mittleren Betriebe in sogenannten Produk-
tionsvereinigungen. Schwierigkeiten ergeben sich
dabei durch die vielseitige Struktur der drtlichen
Industrie. Die Ergebnisse einer Untersuchung des
Ternopoler Institutes fir Finanzen und Okonomie
in der drtlichen Industrie des Lwower und anderer
Gebiete der Ukraine zeigen, daB die Vereinigungen
in zwei Ebenen am zweckmaRigsten sind:

— nach gleichartigen Erzeugnissen oder

— nach der Herstellungstechnologie.

Eine weitere Frage istdie Leitung der Vereinigung.
Diese muf3 der groRte Betrieb mit guten Perspekti-
ven fir seine Entwicklung tUbernehmen. Dabei
spielen seine territoriale Lage und seine Wirt-
schaftsbeziehungen eine wichtige Rolle. Dieser
Betrieb sollte flr alle vereinigten Betriebe gemein-
same Abteilungen einrichten, die bisher jeder
kleine und mittlere Betrieb selbst fuhrt. Das wadren
z.B.: Abteilung fur Wirtschaftsanalysen, fir Ar-
beitsnormierung, Biro fur wissenschaftliche Ar-
beitsorganisation, Konstruktionsabteilung, Pro-
duktions-Dispatcher-Abteilung usw. Die Vereini-
gung kann auch die Verwaltungsarbeit rationali-
sieren sowie das Arbeitskraftepotential und die
Fachkader besser nutzen. Das alles reduziert die
Leitungskosten.

In den Produktionsvereinigungen gibt es auch
groBe Mdoglichkeiten zur Spezialisierung der Be-
triebe und —das ist besonders wichtig —zu hohen
Effektivitidtssteigerungen der Kleinproduktion

MaB-  Vor nach der Vereinigung
ein- der 1971 1972 1973 in Prozent
heit Verei- (1973:1970)
nigung
1970
1. Realisations-
volumen TR 70731 77803 83963 93992 132.88
2. Kosten je ein Kope-
Rubel abge- ken
setzter Pro-
duktion. 85,85 85,40 84,49 83.89 97,71
3. Bilanzgewinn TR 11111 12372 12392 14923 1343
4. Fonds fir die
materielle
Stimulierung TR 1505 1964 2358 2525 167,77

Tabelle 2: Technisch-wirtschaftliche Kennziffern der volkswirtschaftlichen Effektivitat
der Kiewer Produktionsvereinigung der Kunstindustrie
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Der Wert einer Arbeitsminute der sowjetischen Industrie steigt im laufen-
den Funfjahrplan in allen Zweigen. So erzeugten die Kraftwerke 1970 in
einer Minute 1,4 Mill. kWh Strom, 1975 werden es 2 Mill. sein; damit kann
eine Millionenstadt wie Nowosibirsk 15 Stunden lang beleuchtet werden.
Der von den Stahlwerkern fir 1975 geplante Aussto von 196t Fertigwalz-
gut je Minute reicht zur Herstellung von etwa 150 ,Wolga“ aus. In der
Leichtindustrie werden 1975 in 60 Sekunden 4000 m* Stoff mehr erzeugt als
1970. (ADN-ZB/Grafik)

sowie zur VergréRerung des Produktionssorti-
ments. AuBerdem kdnnen die Vereinigungen rela-
tiv schnell Fragen der Neuausristung und Moder-
nisierung einzelner Betriebe 18sen, die Qualifizie-
rung der Beschaftigten verbessern und natdrliche
Ressourcen komplex ausnutzen. Sie sind gleichzei-
tig wichtig fur stabile Beziehungen zu den Liefer-
und Verbraucherbetrieben. Solche Voraussetzun-
gen beeinflussen die wirtschaftliche und fi-
nanzielle Tatigkeit positiv (vgl. Tabelle 2).

Der Beweis ist erbracht: Die Produktion, der
Gewinn und die Fonds fir die materielle Stimulie-
rung stiegen, wahrend die Kosten sanken.

Um festzustellen, welche Auswirkungen sich fur
Preisfestlegungen ergeben, bedarf es weiterer
Untersuchungen.

1 Volkswirtschaftsplan der UdSSR fiir 1972, Verlag Statistik. Moskau 1973,

Seite 193

2 Okonomie und Organisation der drtlichen Industrie. Verlag Leichtindu-
strie, Moskau 1973, Seite 3

3 Voikswirtschaftsplan der UdSSR fir 1972. Verlag Statistik. Moskau 1973.

Seite 60
4 Materialien des XXIV. Parteitages der KPdSU. Moskau 1972, Seite 260
5 Rechenschaftsbericht der Produktionsvereinigung fiir die Jahre 1970 bis

1973

Anweisung Nr. 1/75

Uber die Finanzierung der lohnpolitischen MaR-
nahmen sowie der MaRnahmen auf Bau- und
Montagebaustellen

gemal BeschluB des Ministerrates vom 12. September 1974
zur Verwirklichung des gemeinsamen Beschlusses des Polit-
biiros des Zentralkomitees der SED, des Ministerrates der DDR
und des Bundesvorstandes des FDGB uber weitere MaRnah-
men zur Durchfiihrung des sozialpolitischen Programms des
VIIl. Parteitages der SED

ist in diesem Heft als Beilage enthalten.
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