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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

1.1.Сутність аналізу та його роль в сучасних умовах господарювання 

        Ефективність управління господарською діяльністю залежить від 

багатьох факторів, умов і обставин. Важливе місце в них займають керуючі 

функції, в тому числі і аналіз.    Аналітичне дослідження економічних явищ і 

процесів дає змогу виявити, виміряти, та узагальнити рівень впливу 

організаційних, техніко-економічних і політичних факторів на кінцеві 

виробничо-господарські та фінансові результати діяльності підприємств, 

організацій.  

       Сучасному  керівнику необхідно: 

 виробляти стратегію і тактику розвитку підприємства в 

довготерміновій перспективі; 

 оцінювати результати господарської діяльності з точки зору їх 

сумірності із вкладеним капіталом; 

 визначати вплив різних чинників на відхилення з результативними 

показниками; 

 виявляти всі недоліки та прорахунки з тим, щоб уникнути банкрутства, 

досягнути успіху в бізнесі. 

     Проблеми теорії та практики економічного аналізу досліджували як 

зарубіжні так і вітчизняні науковці у своїх працях, а саме:      М.А.  Болюх,  

Л.М. Кіндратська, І.Д. Лазаришина, Б.М. Литвин, Є.В.Мних, П.Я.Попович, 

Г.В.Савицька, І.Д.Фаріон,  С.І. Шкарабан,  М.Г. Чумаченко та інші. 

         Правові, економічні та соціальні принципи підприємства реалізуються в 

процесі виробничої та економіко-аналітичної діяльності організації. Вона 

повинна бути спрямована  на наукове обґрунтування бізнес-планів, 

об’єктивну оцінку їх виконання, виявлення впливу факторів на показники 

господарської діяльності, розкриття тенденцій і пропорцій розвитку 



підприємств, визначення ступеня використання внутрішньогосподарських 

резервів, прийняття ефективних управлінських рішень. 

        За допомогою економічного аналізу досягається швидка адаптація до 

змін ринкової кон’юнктури, передбачення можливих змін поведінки 

партнерів, уникнення невиправданого ризику.  

       Розглянемо думки різних науковців щодо  сутності економічного аналізу, 

зокрема:  

      М.А.  Болюх  досліджує найважливіші проблеми сучасного економічного 

аналізу, проведення фінансового аналізу, аналізу використання ресурсів і 

забезпечення ефективного управління діяльністю підприємства з 

урахуванням нових положень (стандартів) бухгалтерського обліку та 

звітності. 

       Мних Є.В. виділяє теоретичні основи аналітичних досліджень та 

практику управлінського та фінансового аналізу. Економічний аналіз – це 

система спеціальних знань для дослідження зміни і розвитку економічних 

явищ і процесів у їх взаєморозвязку та взаємозумовленості, що визначається 

суб’єктивними та об’єктивними причинами з метою забезпечення цільового 

управління ними [36, с.6]. 

Головними завданнями економічного аналізу є: 

 визначення місця економічної системи будь-якого порядку в 

ринковому середовищі, стратегії і тактики її поведінки; 

 обґрунтування цільових економічних програм, індикативних планів і 

бізнес-планів; 

 оцінка виконання цільових завдань розвитку економічної системи, 

причин і факторів, які зумовили позитивні та негативні зміни; 

 виявлення невикористаних резервів функціонування досліджуваного 

об’єкта; 

 визначення пріоритетів стратегічного розвитку економічної системи, 

оцінка ефективності використання ресурсного потенціалу; 



 розробка й обґрунтування заходів, спрямованих на активізацію 

використання резервів і прийняття оптимальних управлінських рішень 

[31, c.118]. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зворотній           

Рис .1.1. Економічний аналіз  

в системі управління підприємством [56, с. 9] 

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ 

Оперативний 

облік 

Бухгалтерський 

облік 

Статистичний 

облік 

Зовнішня 

інформація 

ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ 

Проекти управлінських рішень 

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ 

Загальні функції управління 

Прогнозування та 

планування 

Організація 

Регулювання 

Стимулювання 

Контроль 

Управлінське рішення 

СИСТЕМА, ЩО УПРАВЛЯЄТЬСЯ 

Підрозділи 

Основні Допоміжні 

Первинна інформація 



1.2. Нормативно-правова база  трудових відносин  в Україні 

        Державне регулювання ринку праці – система правових та 

організаційно-економічних заходів держави щодо забезпечення ефективної 

зайнятості, нормальних умов праці та раціонального використання робочої 

сили [63].   Для здійснення цих заходів держава використовує механізм. У 

загальному значенні під механізмом можна розуміти «сукупність процесів, 

прийомів, методів, підходів, за допомогою яких відбувається рух всієї 

системи і здійснюється досягнення певної мети» [53]. 

         Нормативно-правовою базою для проведення моніторингу соціально-

трудової сфери є: Конституція України, Укази Президента України, 

Постанови ВРУ та КМУ, Кодекс законів про працю України (КЗпП), Закони 

України «Про зайнятість населення», «Про колективні договори і угоди», 

«Про оплату праці», «Про порядок розгляду трудових спорів», «Про 

інформацію» та інші нормативно-правові акти, що регулюють трудові 

відносини. 

       Всі перелічені документи регулюють трудові відносини та надають певні 

гарантії держави у цій сфері. Вони опосередковано вказують на необхідність 

постійного відстеження стану трудової сфери в країні для контролю та 

своєчасного реагування на відповідні негативні процеси. Конституція 

України як головний закон країни гарантує наступне: 

      Кодекс законів про працю (КЗпП). КЗпП визначає правові засади і 

гарантії здійснення громадянами України права розпоряджатися своїми 

здібностями до продуктивної і творчої праці. 

      Закон України «Про зайнятість населення», який визначає правові 

економічні та організаційні основи зайнятості населення та його захисту від 

безробіття, а також соціальні гарантії з боку держави в реалізації 

громадянами права на працю. 

       Закон України «Про колективні договори і угоди», який визначає правові 

засади розробки, укладення та виконання колективних договорів і угод з 



метою сприяння регулювання трудових відносин та соціально-економічних 

інтересів працівників та власників. 

       Закон України «Про порядок вирішення колективних трудових спорів 

(конфліктів)», що визначає правові та організаційні засади функціонування 

системи заходів по вирішенню колективних трудових спорів (конфліктів) і 

спрямований на здійснення взаємодії сторін соціально-трудових відносин у 

процесі врегулювання колективних трудових спорів (конфліктів), що 

виникли між ними. 

       Закон України «Про оплату праці», що визначає економічні, правові та 

організаційні засади оплати праці працівників, які перебувають у трудових 

відносинах, на підставі трудового договору з підприємствами, установами, 

організаціями усіх форм власності та господарювання, а також з окремими 

громадянами та сфери державного й договірного регулювання оплати праці і 

спрямований на забезпечення відтворювальної і стимулюючої функції 

заробітної плати. 

      Закон України «Про охорону праці» — визначає основні положення щодо 

реалізації конституційного права громадян на охорону їхнього життя і 

здоров'я в процесі трудової діяльності, регулює за участю відповідних 

державних органів відносини між власником підприємства, установи та 

організації або уповноваженим ним органом і працівником з питань безпеки, 

гігієни праці та виробничого середовища і встановлює єдиний порядок 

організації охорони праці в Україні. 

        Закон України «Про пенсійне забезпечення» — гарантує всім 

непрацездатним громадянам України право на матеріальне забезпечення за 

рахунок суспільних фондів споживання шляхом надання трудових і 

соціальних пенсій. Закон спрямований на те, щоб повніше враховувалась 

суспільно-корисна праця як джерело зростання добробуту народу і кожної 

людини, встановлює єдність умов і норм пенсійного забезпечення 

працівників [4]. 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

Рис.1.2. Законодавчі акти, які регулюють трудові відносини 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТІ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА 

2.1. Оцінка трудового потенціалу 

 

        Стан та діяльність ринку праці є одним з головних показників економіки 

країни в цілому. Ринок праці сприяє підвищенню ефективності виробництва, 

прискоренню науково - технічного прогресу, втіленню нових технологій, що 

покращують умови праці. Він дає людині економічну свободу, змогу обрати 

на лише місце роботи, а й спосіб життя. Ринок праці сприяє узгодженню 

особистих, колективних і загальнонаціональних інтересів при суспільному 

поділі праці, надає необхідну гнучкість підготовці та розподілу робочої сили, 

тому потребує детального аналізу. 

       Економічна категорія «трудові ресурси»  є ринкова категорія, що має 

широку     інформативність і дає змогу використовувати його  як ефективний 

інструмент державного регулювання ринку праці. 

      Трудові ресурси – це форма вираження людських ресурсів, що являє 

собою один із видів ресурсів економіки поряд з матеріальними. 

       Багато є визначень, щодо трудового потенціалу, і в них фактично 

трудовий потенціал ототожнюється з трудовими ресурсами. Трудовий 

потенціал підприємства визначається як синтез інтелектуальних, 

психофізичних, особистісних здібностей працівників підприємства, які 

видозмінюються в процесі здійснення трудової діяльності, і 

використовуються або можуть бути використані суб’єктом господарювання 

для досягнення цілей його діяльності [16]. 

       Багато є визначень, щодо трудового потенціалу, і в них фактично 

трудовий потенціал ототожнюється з трудовими ресурсами. Трудовий 

потенціал підприємства визначається як синтез інтелектуальних, 

психофізичних, особистісних здібностей працівників підприємства, які 

видозмінюються в процесі здійснення трудової діяльності, і 



використовуються або можуть бути використані суб’єктом господарювання 

для досягнення цілей його діяльності [16]. 

      Розглянемо і проаналізуємо  діяльність та трудові ресурси фінансового 

управління  Збаразької райдержадміністрації. 

           В 2000 році з метою упорядкування структури місцевих державних 

адміністрацій та забезпечення ефективного використання бюджетних коштів 

затверджено примірний перелік структурних підрозділів місцевих державних 

адміністрацій. Відповідно до цього розпорядженням голови 

райдержадміністрації від 26.06.2000 р. .№ 252 утворено фінансове управління 

райдержадміністрації шляхом реорганізації фінансового відділу. Його 

структура складалася з: начальника управління, друкарки 1 категорії, інженер 

- програміста 1 категорії, водія, бюджетного відділу, бухгалтерії, відділу 

доходів.  

         На даний час  фінансове управління районної державної адміністрації  

м. Збаража є структурним підрозділом районної державної адміністрації, 

який відповідно до законодавства України утворюється головою районної 

державної адміністрації і підпорядковується голові цієї адміністрації та 

головному фінансовому управлінню обласної державної адміністрації.    

Фінансове управління діє на підставі Положення про фінансове управління 

Збаразької райдержадміністрації, у своїй діяльності керується Конституцією 

України, законами України, актами Президента України і постановами 

Кабінету Міністрів України, інструкціями та наказами Міністерства Фінансів 

України, Державного казначейства України, розпорядженнями голови 

обласної, районної державних адміністрацій й наказами Головного 

фінансового управління обласної державної адміністрації, актами та 

рішеннями відповідних органів місцевого самоврядування.  

 

 

 

 



2.2. Аналіз забезпеченості та використання трудових ресурсів 

підприємства 

 

        Аналіз трудових ресурсів рекомендується починати з оцінки трудового 

потенціалу підприємства і тих змін, які відбулися  за попередній період. 

       Формування трудових ресурсів  підприємства здійснюється під впливом 

як внутрішніх факторів (характер виробництва продукції, особливості 

технологічних процесів, організаційна структура управління), так і зовнішніх 

(ситуація на ринку праці, демографічні процеси, вимоги чинного 

законодавства, моральні норми суспільства). 

     Трудові ресурси підприємства та зміни, які в ньому відбуваються мають 

певні структурні, якісні та кількісні характеристики. Структурна 

характеристика персоналу визначається складом і кількісним 

співвідношенням окремих категорій та груп працівників підприємства.         

За характером виконуваних функцій розрізняють дві основні категорії 

персоналу: управлінський та виробничий. 

        До управлінського персоналу відносять працівників, трудова діяльність 

яких спрямована на виконання конкретних управлінських функцій (лінійні і 

функціональні керівники, спеціалісти та службовці). Управлінський персонал 

зайнятий переважно розумовою та інтелектуальною працею. 

         Виробничий персонал – це виконавці (робітники), які запроваджують у 

життя рішення керівників, безпосередньо реалізують плани організації, 

зайняті створенням матеріальних цінностей, наданням виробничих послуг. 

       Достатня забезпеченість підприємств необхідними трудовими ресурсами, 

їх раціональне використання, високий рівень продуктивності праці мають 

велике значення для збільшення обсягів продукції та підвищення 

ефективності виробництва. У процесі аналізу використання робочого часу 

порівнюють планові й фактичні дані про відпрацьований час, виявляють 

причини відхилень фактичних даних від планових і базисних (попереднього 

року), вивчають динаміку втрат робочого часу.  



      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Класифікація факторів, що впливають на формування трудових 

ресурсів [55] 

 

          У процесі планування кількості працівників важливо попередньо 

проаналізувати рух кадрів, що проявляється зарахуванням, звільненням і 

внутрішнім переміщенням працівників. Цей процес і відповідна йому зміна 

чисельності називається оборотом робочої сили. У ході аналізу руху 

особового складу визначають коефіцієнти обороту з прийому, звільнення та 

загального обороту. Зіставленням відповідних коефіцієнтів звітного і 

базисного періодів вивчають оборот робочої сили, причини звільнення 

працівників з підприємства. 
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    Доцільно проаналізувати зміну чисельності робітників, зайнятих на  

роботах, допоміжних і другорядних виробництвах. Доречно вивчити рух 

(оборот) робочої сили, пов’язаний з прийманням (оборот по прийманню) та 

звільненням (оборот по звільненню) робітників за звітний період, а також 

з’ясувати причини, що вплинули на ці зміни. Поряд з абсолютними 

показниками по прийманню і звільненню робітників визначають і відносні 

показники: 

 коефіцієнт обороту по прийманню робітників: 

          Кп = Чп/Чс*100% ;                      (2.1) 

 коефіцієнт обороту по звільненню: 

    Кзв = Чзв/Чс*100% ;                      (2.2) 

 коефіцієнт необхідного обороту: 

  Кн.о. = Чвп.р./Чс*100%;                               (2.3) 

 коефіцієнт плинності робітничих кадрів: 

      Кпл = (Чвл.б.+Чп.т.д.)./Чс*100%;                            (2.4) 

 коефіцієнт стабільності робітничих кадрів: 

                           
Кconst = Чвп.р./Чс*100%

 .    
                                      (2.5) 

           де 
п

Ч –  чисельність прийнятих робітників за звітний період; 
с

Ч – 

середньооблікова чисельність робітників за звітний період; 
в

Ч – чисельність  

робітників, які вибули за звітний період;
..пв

Ч – чисельність робітників, які 

вибули з поважних причин; 
бв

Ч
.

– чисельність робітників звільнених за 

власним бажанням; 
..тп

Ч – чисельність робітників, звільнених за порушення 

трудової дисципліни; constЧ – чисельність робітників, які перебували у 

списках організації впродовж року [31, с.162]. 

       Проаналізуємо забезпеченість працівниками фінансового управління      

Збаразької райдержадміністрації  за 2016-20118 роки. Кількість штатних 

працівників у 2016 році становила 11 осіб, але одна особа звільнилася  з 



виходом на пенсію. В 2017 році прийнято дві особи, звільнених не 

спостерігалося. У 2018 році також було прийнято дві особи.  

Таблиця 2.1. 

Аналіз руху трудових ресурсів фінансового управління Збаразької 

райдержадміністрації  за 2016-20118 роки 

Назва показників 2016 

рік 

2017 

рік 

2018 

рік 

Кількість прийнятих штатних працівників, осіб - 2 2 

Кількість звільнених штатних працівників, осіб 1 - - 

Кількість звільнених штатних працівників із причини 

змін в організації виробництва і праці (реорганізація, 

скорочення кількості або штату працівників, осіб 

 

- 

 

- 

 

- 

Кількість прийнятих штатних працівників із причин 

плинності кадрів (за власним бажанням, за угодою 

сторін, порушення трудової дисципліни, та ін.) 

 

- 

 

- 

 

Облікова кількість штатних працівників на кінець 

звітного періоду, осіб 

10 12 14 

Середньо-облікова кількість, осіб 11 12 14 

Коефіцієнт обороту з приймання працівників - 16,7 14,3 

Коефіцієнт обороту зі звільнення 9,1 - - 

Коефіцієнт плинності працівників - - - 

 

     Згідно формул, які подано вище, ми розрахували коефіцієнти руху 

трудових ресурсів.  Коефіцієнт обороту зі звільнення спостерігається тільки у 

2016 році, водночас він і є коефіцієнтом необхідного обороту, так як причина 

звільнення працівника була вихід на пенсію. В 2017-2018 роках 

спостерігається тільки коефіцієнт обороту з приймання працівників. Вони 

становлять у 2017 році – 16,7%, а в 2018 році відповідно становить 14,3%. 

Коефіцієнти плиності на спостерігаються впродовж  досліджуваного періоду. 

Це є позитивним показником для організації, так як, працівників  

влаштовують умови праці та атмосфера в колективі. 

 



      Проаналізуємо обсяг фонду оплати праці  фінансового управління 

Збаразької райдержадміністрації,  його структуру та динаміку.   

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2. Структура заробітної плати 

       Дамо оцінку структуру заробітної плати фінансового управління 

Збаразької райдержадміністрації за перший квартал 2016-2017 роки  на 

основі даних зі «Звіту із праці» (додаток В1, В2). 

        Проаналізуємо структуру заробітної плати фінансового управління 

Збаразької райдержадміністрації за 2016 рік  (рис.2.3.). 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Структура фонду оплати праці 

 фінансового управління Збаразької райдержадміністрації за  

 січень-березень 2016 року 

Заробітна плата 

Основна заробітна 

 плата Додаткова заробітна  

плата 

Інші заохочувальні 

та компенсаційні 

виплати 

Фонд оплати праці становить – 90,4 тис. грн. 

 

Фонд основної заробітної 

плати – 

45,2 тис.грн. 

Фонд додаткової заробітної плати –       

45,2,0 тис.грн.: 

 надбавки та доплати до тарифних ставок та 

посадових окладів - 38,0 тис. грн.; 

 оплата за невідпрацьований час – 7,2 тис. грн. 

 



        У 2016 році фонд оплати праці становив 90,4 тис. грн.  проте, фонд 

основної заробітної плати – 45,2 тис. грн., що становить 50% від загального 

фонду. 

       В структурі фонду оплати праці 50% займає фонд додаткової заробітної 

плати що становить 45, 2 тис. грн. Цей фонд містить дві позиції, зокрема:  

надбавки та доплати до тарифних ставок та посадових окладів - 38,0 тис.грн., 

що становить 84,1%,  оплата за невідпрацьований час – 7, 2 тис. грн., або 

15,9%. 

    В економічно розвинених країнах основна заробітна плата становить 85-

90% в структурі заробітної плати. 

      Проаналізуємо структуру заробітної плати фінансового управління 

Збаразької райдержадміністрації за перший квартал 2017 року на основі 

даних зі «Звіту  із праці». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.4. Структура фонду оплати праці  

фінансового управління Збаразької райдержадміністрації  

за січень-березень 2017 року 

 

Фонд оплати праці становить – 201,5 тис. грн. 

Фонд основної заробітної 

плати – 

118,1 тис. грн. 

Фонд додаткової заробітної плати – 78,3 тис. грн.: 

 надбавки та доплати до тарифних ставок та посадових окладів – 

74,1тис.грн.; 

 оплата за невідпрацьований час – 4,2тис.грн. 

 

 Заохочувальні та 

компенсаційні виплати – 

5,1 тис. грн. 
 



        Фонд оплати праці фінансового управління Збаразької 

райдержадміністрації за перший квартал 2017 року становить – 201,5 тис.грн. 

Найбільшу питому вагу в структурі фонду оплати праці займає фонд 

основної заробітної плати, що становить 118,1 тис грн., або 58,61%. 

       На другому  місці - фонд додаткової заробітної плати – 78,3 тис.  грн., 

його питома вага – 38, 86 % від загального фонду оплати праці. Структура 

цього фонду складається з двох позицій, зокрема: 94, 64% становлять 

надбавки та доплати до тарифних ставок та посадових окладів, та 5,36%  - 

оплата за невідпрацьований час. 

       Заохочувальні та компенсаційні виплати становлять 5,1 тис. грн.,  

або   2,53%. 

        Якщо порівняти структуру оплати праці двох років, то частка фонду 

основної заробітної плати  займає перше місце, і зросла на 8,61% що є 

позитивним явищем. Також у 2017 році працівникам здійснювали 

заохочувальні та компенсаційні виплати в сумі 5,1 тис. грн.  

        Отже, система організація праці, її оплата, мотивація повинна бути 

спрямована на підвищення ефективності праці. Доцільно використовувати 

різні підходи, інструменти матеріального та морального стимулювання, 

організаційні заходи: підвищення заробітку, справедливість в оплаті праці, 

добра організація праці, поліпшення організації виробництва. 
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