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CYTHICTb, CUCTEMATHKA I POJIb BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
YHPABJIIHHI CYHACHUM HIITPUEMCTBOM

BHyTpilIHIA KOHTPOJb SBISETHCS BAKIMBOK) CKIAJ0BOI B AISUTBHOCTI Oyab-
aKoro mianpueMcTBa. KoHTposib 3a0e3nedye CUCTEMY YIPABIIHHS 1H(POPMALIELO,
HEOOX1IHOKO [T MPUHHATTS THX YM IHIIMX YIPABITHCHKUX pilleHb. 110 BiTHOMEHHO
JI0 YTIPABIIHHS KOHTPOJIb BUKOHYE 1H(OpMaLiiHY (YHKILIFO.

KoxxeHn exkoHOMIYHMI CyO'€KT 3000B's3aHMII OPraHizoByBaTH 1 3A1HCHIOBATH
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb 3IHCHIOBAHMX (PAKTIB TOCIOJAPCHKOrO SKUTTA. SIKIO
E€KOHOMIYHMI Cy0'eKT miaysarae 0O0OB'I3KOBOMY ayIuTy, TO BIH TaK0OK 3000B's13aHUi
OpraHi3yBaTé 1 31HCHIOBATH BHYTPILIHIA KOHTPOIb BENCHHS OyXraaTepCbKoro
001Ky Ta CKJIajaHHsd ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI, 32 BHHSTKOM BHIAJKIB, KOJU HOro
KEPIBHUK MPUITHSAB 000B'SI30K BEICHHS OyXraaTepchkoro oOiiky Ha ceoe.

MeTOor KOHTPOJIIO € BUSIBIEHHS TOTO, IO BIAOYBAETHCS, & METOK YITPABIIIHHS
— 3a0e3neyeHHs TOro, o0 3A1HCHIOBaHA MISUIBHICTE BIAMNOBIAATA IUIaHAM. 3 poil
KOHTPOJIIO B YIPABJIIHHI CIIIy€ BAXIMBUI BUCHOBOK PO T€, IO KOHTPOJIb HE MOXKHA
pPO3IJsiAATA Y BIAPHMBI Bl CHUCTEMM YOPABIIHHA, $KAa 3aCTOCOBYETBCS Ha
1 ITPUEMCTBI.

Bwmina opranizaitis BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJTO 3a0€3MeUnTh 30€PEKEHHS MaliHa,
palioHaNbHE BUKOPUCTAHHS MAaTeplaJIbHAX 1 (PIHAHCOBHUX PECYPCIB HA IMiAMTPUEMCTBI,
OTPUMAaHHS TMMO3WTUBHOIO PE3YNbTATy AISUTBHOCTI MIJAOPHEMCTBA Ta TAKOX 3MOXKE
3ano0iraTu NOPYIICHHIO 3aKOHOaBCTRA.

CnoBo "koHTposb" (paHIy3pKOr0 mNOXOo/keHHs ('controle), mo o3Havae
nepeBipka ado CIOCTEPEKEHHS 3 METOI0 NepeBipkH. KOHTposb € oHIE0 3 PyHKIIH
ynpaeiiHHs. Lle cuctema crnocTepeKeHHs 1 NEPEBIPKH Mpouecy (PyHKIIOHYBAHHS
BIINOBIAHOTO 00’ €KTY B COLANIBHINA cepi CyCHUIBCTBA 3 METOK BCTAHOBJICHHS HOTO
BIJIXWJICHB B1J] 3aJJaHUX MapaMeTpiB [2].

Cucrema KOHTPOJIIO € OJHIEH 13 BKIMBUX Cep AISUIBHOCTI MiJANPHEMCTBA,
TOMY BBAYKAEMO 3a JOLIJIBLHE PO3JISHYTH KIacU(IKAIII0 CUCTEM KOHTPOJTIO.

Cucremy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO KITACU(IKYIOTh 32 (POPMOIO BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, IKH 3AJIEKUTh BIJ:

— 0COONMBOCTEM  opraHizauiiHoi Ta  OpaBOBOi  CTPYKTypu  cyO'ekra
rOCMOIaPIOBAHHS,

— BUJIB 1 MaciITadiB (JiIHAHCOBO-TOCMOIAPCHKOI AISIIBHOCTI Cy0'€KTa;

— paliOHAJILHOCTI Ta JOUUIBHOCTI OXOIUICHHS KOHTPOJEM CQEp TIsSTbHOCTI
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cyO'ekTa,
— BIJIHOCHHH KCPIBHHALITBA MIANPUEMCTBA 1 BEACHHS KOHTPOJIIO.

Takok pO3PI3HAIOTE BHYTPILIHIA KOHTPOJb B 3AJIEKHOCTI B1Jl 3aCTOCOBYBAHHMX
METO/IIB 1 MPUHAOMIB KOHTPOJIKO (3arajbHi METOAM KOHTPOI — THAYKIIS, OEAYKL,
aHaJli3, CUHTE3, y3araJlbHEHHS Ta IHOIl, CAMOCTIHHO PO3POOJIEHI METOAN — BUMIPH,
3Ba)KYBaHHs, MEPEPAXYHOK, 1HBEHTAPHU3aLlls, CHOCTEPEKEHHS, CKCIEPTH3a, 3BIPKA,
3BOPOTHA KAIBKYJISLIS, JJOTIYHA 1 EKOHOMIYHA NEPEBIPKA, TECTYBAHHS, AaHKETYBAHHS,
ONMUTYBAHHS 1 T. 1., CMICHIAJIGHI METOJIM — METOJIA €KOHOMIYHOI CTAaTUCTUKH, aHAI3Y,
NPOTHO3YBaHHS, MOJECHIOBaHHs 1 T. A.). OnHa 13 HaWOUIBII PO3BUHEHHMX (DOPM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO — BHYTPILIHINA ayIuT.

Opranizanis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Yy (OpMI BHYTPIIIHBOTO ayJaUTY
NPUTAMAHHA BEJIMKUM 1 IEIKUM CEPEAHIM MIANPUEMCTBAM, JUIS IKUX XaPAKTEPHI:

— YCKJIAJHEHA OPIrCTPYKTYPA,
3HAYHA YACIEHHICTh (PUTINA, JOUIPHIX KOMITAHIH;

— PI3HOMAHITHICTb BUJIIB A1SUTBHOCTI 1 MOXIIMBICTD iX KOONEPYBaHHS,

— TMparHeHHs OPraHiB yNPABIIHHS OJEP)KYBaTH JHOCUTH 00'€KTHBHY 1 HE3AJICIKHY
OLIIHKY A1l MEHEKEPIB BCIX PIBHIB YITPABIIIHHSI.

OxpiM 3aBaHb CYTO KOHTPOJIBHOTO XapakTEPy BHYTPIIIHI ayIUTOPU MOXKYTh
BUKOHYBaTH €KOHOMIYHY MIarHOCTUKY, PO3POOisATH (PIHAHCOBY CTPATETIIO, BECTH

MApKETUHIOBl JOCHIIKEHHS, 3AIACHIOBATH YOPABIIHCHKE KOHCYJIbTYBaHHS. 1o
IHCTUTYTIB BHYTPILIHBOTO ayJUTy BIAHOCATBH 1 PEBI31MHI KOMICI, AISUTbHICTH SKHX
pPErIaMeHTOBAaHA YAHHUM 3aKOHOJIABCTBOM.

3ajie’)kHO  BIJ 4Yacy KOHTPOJIb MOAUISIOTH HA ONEPaTUBHUN, TaKTUYHUMA,
CTpareriuHui. 3aJie’)KHO BiI JAHUX, SKI BUKOPUCTOBYKOTBCS TPH KOHTPOJBHUX
3aX0/1ax, PO3PI3HAIOTh (PAKTUYHHIA KOHTPOJIb, JOKYMEHTAIBHANA KOHTPOJIb, KOHTPOJIb
NOKA3HUKIB, K1 OTPUMaHI 3a J0NOMOT0r0 00poOku 3acobamu EOM.

3a eranamMu NPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIB PO3PI3HAIOTH MOMEPEIHIM,
NOTOYHHMIA 1 HACTYMHUNA KOHTPOJIb. KOHTPOIE MOKE OYTH TIAHOBUM 1 TIO3AITAHOBUM,
Pa30BUM, MOCTIHHUM 1 MEPIOAMYHUM. 34 CTYNEHEM OXOIUICHHS JaHWX MOXKE OyTH
CYLLJIbHUM 1 BUOIPKOBHM.

3aneXHO Bl TUOY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BIH  MOXKE
3AiicHIOBaTHCS 3a aonomMoror cucrteM EOM, abo BpydHy, a00 MOXKJIMBA 4aCTKOBA
ABTOMATH3ALlisl OKPEMUX CTAA1il KOHTPOJIIO.

HeaBromarn3oBanuii BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 3AIMCHIOETBCS KOHTPOJICPOM-
peBI30poM O3 3acToCcyBaHHs 3ac001B EOM.

YacTKOoBO aBTOMATWM30BAaHWII BHYTPIMIHIA KOHTPOJb 3AIMCHIOETBCA HOro
KOHTPOJIEpAMU 13 3aCTOCYBAaHHSM 3ac00IB aBTOMAaTH3alli B MOE€IHAHHI 3 00pOOKOKO
naHux Bpy4Hy. KOHTpOJb, 371MCHIOBaHWI 3a JOMOMOror 3aco01B aBTOMAaTH3allli,
BEJIETHCS M1J KEPIBHUITBOM KOHTpoJsiepa-peBizopa. lle moseruiye omy po0oTy 3
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BEJIMKMMM MACHBaMU JaHUX, CKOHOMMTh 4ac, J03BOJII€ POOUTH BCEOIUHMIA aHaI3,
3a/1ar049U MapaMeTPy BUOIPKH.
Hactynna o3Haka knacugikanii — 3HAQUMMICTh CYO'€KTIB KOHTPOJIKO B
MpolLect 3A1MCHEHHST KOHTPOJIBHUX OMeparliii. 3a i€ 03HAKOK MOUISIOTh:
— KOHTPOJIEPIB-PEBIZOPIB, K1 O€3MOCEPEIHBO 31HCHIOTH KOHTPOJIb,
— YYaCHUKIB, B OOOB'SI3KH SKHX BXOAATH (PyHKIIi KOHTPOJIKO (L€ MOXKYTh OyTH
pi3H1 (axiBIi MiANPUEMCTBA).
Jlana knacugikailis HE BAUEPIHA, aJie B H1i HaBEICHO OCHOBHI Kiacu(iKalliitHi
O3HaKH, HEOOXI1IH1 JJISl TPABUJIBHOTO PO3YMIHHS CHCTEMH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIKO.
Jlisa e(eKTHBHOI AisUTBHOCTI Oylb-KOrO MIANPUEMCTBA, IMiJABHIIEHHS PIBHS
pPEHTA0ETBLHOCTI, 30€peKEeHHsST 1 MNPUMHOKCHHS HOro aKTUBIB  HEOOXITHUN
HAJIArO/UKEHUM MEXaHI3M  YNPaBiHHS, BAKIMBHM €JIEMEHTOM SIKOIO € YITKO
noOyI0BaHWI BHYTPIMIHBOTOCMOAAPCHKUNA KOHTPOJIb. BHYTpIIHIA KOHTPOJIb €
OJIHIEIO 3 OCHOBHUX (DYHKIIINA yIpaBiHHS 1 IPEICTaBIsIE€ COOOK CUCTEMY MOCTIHHOTO
CIOCTEPEXKEHHST 1 MEPEBIPKM  poOOTH  MIANPUEMCTBA 3  METOK  OIIIHKHK
OOIPyHTOBAHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MPUHAHATHX YNPABIIHCHKUX PILICHb, BUSBICHHS
BIIXWIEHb 1 HECIPUATIIMBUX CUTyalld, CBOEYACHOrO 1H(OPMYyBaHHS KEPIBHUIITBA
JUIS TPUHHATTA pIMIEHb 3 YCYHCHHS, 3HIDKEHHS PH3MKIB KWOTO MisUTBHOCTI Ta
yIpaBiHHS HUMH [3].
3aranom, Ci MAKPECTUTH, [0 BMUIA OpraHi3amis BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO €
JOCTAaTHBO JI€BUM  BaxeyeM 3a0e3meucHHs €()EeKTUBHOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA B YMOBAX PHHKY, a MO0yn0Ba €(PEKTUBHO (PYHKLIOHYHOUOi CHCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIFO J03BOJIMTH ONMEPATHBHO MPUIMATH YIIPABIIHCHK] PILICHHS,
mo 3a0e3neyarb MOXIMBICTh PAIOHAIBHOTO 1 YCHIMIHOTO (DYHKIIOHYBAHHS
N1ANPUEMCTBA Ta OTPUMAaHHS €(DEKTUBHUX PE3YJIBTATIB AISTIbHOCTI [1].
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