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стимулювання персоналу);
-  розвиток персоналу (підготовка та контроль за реалізацією процесу 

навчання, перепідготовки й підвищення кваліфікації кадрів; сприяння 
самовираженню та саморозвитку працівників);

-  управління плинністю кадрів (розробка процедур підвищення, 
пониження, переводу й звільнення працівників);

-  соціальний розвиток та організаційна культура (організація громадського 
харчування; медичного й житлово-побутового обслуговування; розвиток 
організаційної культури; забезпечення охорони здоров’я та відпочинку; 
організація соціального страхування).

Отже, з урахуванням вищевикладеного відзначимо, що під стратегічним 
управлінням персоналом варто розуміти багаторівневий комплексний процес 
визначення довгострокових напрямів із кадрової роботи та забезпечення 
досягнення стратегічних цілей із метою формування, розвитку й ефективного 
використання персоналу підприємства.
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АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
В сучасних умовах господарювання основною проблемою ефективного 

функціонування підприємств в Україні є недостатньо якісний підхід до аналізу 
та оцінювання фінансової стійкості підприємства, за допомогою якого можна 
виявити слабкі сторони підприємства та визначити шляхи вдосконалення 
управління фінансовою стійкістю підприємства. Тому, аналіз фінансової 
стійкості підприємства є необхідною складовою для покращення фінансового 
стану підприємства та передумовою його розвитку.
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Аналіз фінансової стійкості підприємства є найважливішим етапом 
оцінки його діяльності і фінансово-економічного благополуччя, відображає 
результати його поточного, інвестиційного і фінансового розвитку, містить 
необхідну інформацію для інвесторів, а також характеризує здатність 
підприємства відповідати за свої борги і зобов’язання та нарощувати свій 
економічний потенціал [3].

Фінансова стійкість передбачає здатність підприємства зберігати заданий 
режим функціонування за найважливішими фінансово-економічними 
показниками. Вона може розглядатися як результуюча категорія, що 
характеризує рівень стійкості роботи підприємства, його здатність забезпечити 
стабільні техніко-економічні показники й ефективно адаптуватися до змін у 
зовнішньому оточенні та внутрішньому середовищі [5].

Фінансова стійкість -  це такий стан фінансових ресурсів підприємства, за 
якого раціональне розпорядження ними є гарантією наявності власних коштів, 
стабільної прибутковості та забезпечення процесу розширеного відтворення. 
Фінансова стійкість -  один із головних чинників, що впливає на досягнення 
підприємством фінансової рівноваги та фінансової стабільності [2, с. 186-187].

Фінансова стійкість підприємства залежить від ефективного управління 
фінансовими ресурсами і визначається оптимальною структурою активів, 
оптимальним співвідношенням власних і позикових коштів, оптимальним 
співвідношенням активів та джерел їх фінансування.

Користувачами результатів аналізу фінансової стійкості можуть бути 
засновники підприємства, його керівництво, ділові партнери та банки. Саме 
оцінювання фінансової стійкості дозволяє зовнішнім користувачам визначити 
фінансові можливості підприємства в майбутньому [1].

Розглянемо послідовність аналізу фінансової стійкості підприємства, а
саме:

1. Постановка цілей фінансового аналізу, збір інформації.
2. Розробка методики та вибір показників аналізу.
3. Виконання розрахунків.
4. Аналіз отриманих результатів, порівняння показників із 

рекомендованими величинами, показниками попередніх періодів, досягненнями 
конкурентів та міжгалузевими значеннями.

5. Виявлення проблем та недоліків, причин, що призвели до них.
6. Розробка дій та рекомендацій, спрямованих на вирішення існуючих 

проблем та покращення діяльності підприємства в майбутньому.
Необхідно зазначити, що аналіз фінансової стійкості здійснюється на 

основі розрахунку відносних показників, що вказують на рівень фінансових 
ризиків для підприємств та рівень їх залежності від позикового капіталу.
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Висока фінансова стійкість вказує на здатність оперативно реагувати на 
зовнішні та внутрішні стреси без зниження фінансового та виробничого 
потенціалу суб’єкта господарювання. До цих показників належать: коефіцієнт 
автономії, коефіцієнт фінансової залежності, коефіцієнт фінансової 
стабільності, коефіцієнт фінансового левериджу, коефіцієнт забезпечення, 
коефіцієнт маневреності та ін. [4].

Визначення типу фінансової стійкості здійснюють за допомогою 
абсолютних показників. В їх складі зазвичай виділяють групу показників 
наявності джерел формування запасів і групу показників забезпеченості запасів 
джерелами їх формування. Джерелами покриття запасів насамперед є власні 
оборотні кошти, а у випадку їх нестачі використовуються довгострокові та 
короткострокові зобов’язання підприємства [4].

Отже, основним завданням аналізу фінансової стійкості є визначення 
спроможності підприємства протистояти негативній дії різних факторів 
(зовнішніх, внутрішніх та непередбачуваних), що впливають на його 
фінансовий стан, а позитивні значення показників фінансової стійкості є 
підґрунтям для нормального функціонування підприємства і поступового 
зростання його економічного потенціалу.

Використані джерела
1. Бабшнська А. О. Аналіз фінансової стійкості підприємства в сучасних умовах. Ц ^ :  

http://naukam.triada.in.ua/index.php/konferentsiji/47-simnadtsyata-vseukrajinska-praktichno- 
piznavalna-internet-konferentsiya/363-analiz-finansovoji-stijkosti-pidpriemstva-v-suchasnikh- 
umovakh. (дата звернення 19.10.2019).

2. Дегтярьова В.М., Мамченко. Фінансовий аналіз: навчально-методичний посібник. 
Донецьк. 2011. 405.

3. Нагайчук В. В., Ковальчук Н.Є. Аналіз фінансової стійкості підприємств та напрями її 
забезпечення. Вісник Національного університету “Львівська політехніка. Сер. Менеджмент 
та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. Львів. 2017. № 875. С. 
71 -76.

4. Юрій Е.О., Бербека Л.А. Дослідження фінансової стійкості в системі оцінки 
фінансового стану підприємства. Молодий вчений. 2017. № 10. С. 1112-1117.
иКЬ: http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2017_10_252. (дата звернення 18.10.2019).

5. Ясіновська І.Ф. Сучасні підходи до оцінки фінансової стійкості підприємств. 
Європейські перспективи. 2016. Вип. 2. С. 169-175.

346

http://naukam.triada.in.ua/index.php/konferentsiji/47-simnadtsyata-vseukrajinska-praktichno-
http://ena.lp.edu.ua:8080/browse?type=ispartof&value=%D0%92%D1%96%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA+%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D1%83+%E2%80%9C%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0+%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0%E2%80%9D.+%D0%A1%D0%B5%D1%80%D1%96%D1%8F%3A+%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82+%D1%82%D0%B0+%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE+%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96%3A+%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BF%D0%B8+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D1%96+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D0%B8+%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%2C+875%2C+2017
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=molv_2017_10_252

