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5 CYTHICTb KOHTPOJ1O B CUTEMI YNPABIIHHA,
NOro POJib TA MICLIE Y 3ABE3MNEYEHHI EKOHOMIYHOI BE3MEKU

TpaHcopmaL|iiiHi nepeTBOpeHHs, Lo B|n6yBar0TbC$| B YKpaiHi, 30kpema, y CoLjanbHO-eKOHOMIYHIA
cthepi, BUMaratoTb BNpOBAKEHHS HOBWX NiAXOAIB Ta MPUHUMNIB Y (DYHKLIOHYBaHHI CUCTEMU KOHTpOMK. Y
CBOIO Yepry BU3HaHHSA YKpalHU [AepxaBol0 3 PUHKOBOK EKOHOMIKOK CTaBWTb nepep Het HOBi 3aBAaHHS i3
3abe3neyeHHs eKoHOMIYHOI 6e3neku KpaiHu i OKpemMoro NiaNPUEMCTBa, NepeayciM BHYTPILHLOT 6e3neku.

Y 3akoHi Ykpaiu ,[1po 0CHOBM HaLioHanbHOT 6e3nekn YkpaiHu® cepep CyqacHUX OCHOBHUX i peanbHMX
3arpo3 HauioHanbHin 6e3neLi YkpaiHu B eKOHOMIYHIN cdhepi BUGINSETLCA 0CnabneHHs CUCTEMU AepXKaBHOMO
PerymioBaHHs N KOHTPOSIO Y cdhepi eKOHOMIKW. Bu3HaveHHs HaBeLeHOI 3arpo3n Mae [OCTaTHbO 3aranbHui
niaxigd, OCKINbKK KOHTPOMb € BaXMMBUM €MEMEHTOM YNPaBRiHCLKOI AiSNbHOCTI HE TifTbKM B €KOHOMIYHIN cdepi,
a 1y baratbox iHWKX cepax i Tomy noTpebye noganbLuoi AeTanisauji Ta KOHKpeTU3aLil.

KoHTposb € CKnagHo AWHAMIYHOK CUCTEMO), Ska CKIAAaeTbCs i3 CyKYMHOCTI PI3HUX €NEeMEHTIB, Lo
3Haxo4ATbCs Y TICHIA B3aEMOAil i NOCTIMHOMY pO3BUTKY. KOHTPOMO BacTuBi OCHOBHI pUCM CUCTEMU —
HasIBHICTb 3B’A3KiB, Y TOMY YMUCHi 3BOPOTHUX, MOAIN HA YAaCTUHW, HASIBHICTb CTPYKTYpW, HaratoacnekTHiCTb. Y
CUCTEMi EKOHOMIYHOI 6e3nekn KOHTPONb BMCTYNAe SK i BaXNMBWUA E€MIEMEHT Ta [iEBUMA IHCTPYMEHT
3abesneyveHHs. HepoouiHka, NPUMEHLIEHHS pPOSi KOHTPOMO Yy  3abesneyeHHi ekoHOMIYHOI  Besneku
nigNpUeMCTBa MOXYTb BECTU 10 HE KOHTPOSIbOBAHOCTI CUTYaL|il, BTPATW KEPOBAHOCTI EKOHOMIKOH.

Ha cyyacHomy eTani pagukanbHux pecopm B Ykpaii ocobmmBoi Baru HabyBalTb NUTAHHS
BAOCKOHANEHHs yNpaBniHHA NpOMUCNOBUMY nignpuemctBami. OHIED 3 HaBaXIMBILMX MO0 (PYHKUIA €
KOHTPONb. byAb-Akuin BUA ynpaBniHHA HEMOXIMBUIA B3 YiTKO OpraHi3oBaHOi CUCTEMU KOHTPOSTIO, TOMY LLO He
MOXHa eMEKTUBHO YNpaBMnATH, He NEpeBIpAYM BUKOHAHHS MOCTABMIEHMX BUMOr Ta HE BUSBIISAOYM
(baKTUYHOTO CTaHy Ha ynpaBriHCbKKX 0B’ekTax.

Y UbOMYy 3HAYeHHi KOHTPOMNb, SKWA € CaMOCTIMHOW (OYHKLIE YnpaBniHHS, BWUCTynae 3acobom
YCTaHOBMEHHS 3BOPOTHUX 3B'A3KIB, 3aBAAKA HYOMY KEPiBHUM opraH (Cy6’eKT ynpaBniHH) MOXe NPOCTEXMTH Xif
BMKOHAHHS MPUWHATMX pilleHb. Lle gae MOXNIMBICTb CBOEYACHO pearyBaTy Ha BigXuUreHHs B poboTi
NiOKOHTPONbHOrO oB’ekTa BiA4 3agaHOi MporpaMu Ta BHOCWTW BIAMOBIOHI KOPEKTUBM B WOTO AiSNbHICT.
KOHTponb $K camoCTiHa (DYHKLiS YMpaBiHHA TiCHO MNOB'A3aHWA 3 HWMMW CTOPOHAaMW YNPaBIliHCHKOI
AiSNbHOCTi — NPOrHO3YBaHHAM, NiaHyBaHHAM, 06MikOM Ta aHanisom.

CYTHICTb KOHTPOMK MOXHA BM3HAUNTW SK CUCTEMY CMOCTEPEXEHHS Ta MepeBipku npouecy
(DYHKUIOHYBaHHA Ta (bakTWYHOTO cTaHy OB’ekTa YNpaBMiHHA 3 METOW BWSBIEHHS OBIPYHTOBaHOCTI 1
€eKTUBHOCTI MPUMHATUX YNPaBMIHCbKUX PpilleHb, iHPOPMYBaHHA NPO Li SBULLA KEPIBHUKIB OpraHiB Ta
YCYHEHHS! HECTIPUATIINBIX CUTYaLiid. TakuM YUHOM, KOHTPOSb BUKOHYE iHGhOPMaLinHY Ta KOPeKLinHY (yHKLI.

Ha iHbopmaLjiiHoMy eTani KOHTPOMbHOI AiANbHOCTI 3AIMCHIOETLCS NOLWYK Ta 30upaHHs iHgopmaLlii npo
06’eKT ynpaBniHHA, NOPIBHIOETLCS (haKTUYHE BUKOHAHHS 3 HAKpeCcneHUmm Uinamu. A Ha KopekuiHomy eTani
BCTAHOBMIOKTL CMocid Ta po3pobnsitoTb KOHKPETHI 3ax0au LWOAO YCYHEHHSI BUSIBMEHWX PO3BiKXHOCTEN,
NPMIAMAIOTb PiLLeHHs WoAo HopManidaLlii AisnbHOCTI MiAKOHTPOMbHOMO 06’ekTa.

MixHapogHa opraHisauis Buwmx koHTpontotounx opradie (IHTOCAI) Bu3Hauuna, Wo opraHisauis
KOHTPOMO € 0DOB’A3KOBUM €MEMEHTOM YNpaBMiHHA CYCMifIbHUMK (hiHAHCOBUMU pecypcamu, OCKINbKU Take
ynpaBniHHs TrHe 3a co60t0 BiANOBIAanbHICTL nepes CycninbCTBOM. KOHTPOMb — HEBIA'€éMHa YacTHa CUCTEMM
perynioBaHHs, METOK SKOI € BUSBMEHHS BiOXWNEHb Bif MPUAHATUX CTaHZApTiB i NOpPYLeHb NpUHUMNIB
3aKOHHOCTI, €(PEKTUBHOCTI Ta EKOHOMIi BUTPaYaHHS MaTepianbHUX pecypciB Ha nonepeaHin cragii, wob matu
MOXIMBICTb NPUTArHYTU BUHYBATLiB A0 BiANOBILANLHOCTI, OAEPXKATW KOMNEHCALilo 3a 30UTKK Ta po3pobuTy
3ax0A4u WWoao 3anobiraHHs TakuM NOpYLIEHHAM y ManbyTHEOMY.

3AINCHEHHS Yy  PO3BUHYTUX 3aKOPOOHHWMX KpaiHax Oyab-skMX 3HAYHWUX NporpaM  (EKOHOMIYHMX,
couianbHux, NONITMYHNX) nepenbayae BKMIOYEHHS 4O HUX MIACMCTEM KOHTPOMO 3 060B’A3KOBUM BUZINEHHAM
Ha iX (DYHKLOHYBAHHS YaCTWUHM 3aranbHUX acurHyBaHb, nepeabayeHnx Ha peanisauito Takux nporpam. | ue
BUSBNSAETHCS 3aBXAM BUNPABAAHUM 3aX040M. TakuM YUHOM, KOHTPOMb K coLiarnibHa (oyHKLis iCHYe B CUCTEMI
[EPXaBHOrO YNpaBniHHA HE3aNeXHO Bif CYCMiNbHO-NOMITUYHOMO Nagy Ta TUMYy eKOHOMIYHKX BigHOCKH. OpHaK
3MICT i MiCLie KOHTPOSTIO B CUCTEMi YNpaBIiiHHSA 3YMOBMIOKTLCA XapakTepoM CyCrifibHO-eKOHOMIYHWX BiZHOCWH
Ta NOMITUYHOI OpraHisauji cycninbCTBa.

86



BEKTOPU PO3BUTKY HAYKW | BIBHECY B I'MOBAJIbHOMY CEPEAOBWLLI: TPEHAW TA NMEPCMNEKTUBHK

Y cyyacHMX yMOBax CKMafHICTb KOHTPONbOBaHMX OO’EKTIB 3HAYHO MEPEBULLYE MOXIMBOCTI CyD ekTiB
KOHTPOMO (OpraHiB ynpaBfiHHA Ta KOHTPOMIOKYMX OpraHiB). TakuM YMHOM, KOHTPOMb CTae HeJocTaTHbO
€hEKTUBHUM, TOMY LIO MOrO OpraHu 3 06’€KTUBHUX MPUYMH HE B 3MO3i PETYNSPHO, CBOEYACHO Ta MOBHICTHO
nepepobnaty iHgopmaLito, HeobXigHy ANs AKICHOI opraHidaLlii KOHTPONBHOI AiSNbHOCTI. A cMCTEMa KOHTPOHO
NPOAOBXYE PO3BMBATUCSH, SIK MPABWIIO, EKCTEHCYBHUM METOAOM, TOOTO LUASAXOM (DOPMyBaHHS HOBUX OpraHiB
[EPXaBHOTO KOHTPOMIO, HE AMBNSYMCL Ha Te, LWO BXe 3apa3 daxisui HapaxoBylTb 6Ginbl sk 100 pisHWX
CUCTEM 30BHILUHBOTO KOHTPOMK [isNbHOCTI NignpuemcTB. [lpu LbOMY SKICTb KEpIBHUX pilleHb 3HAYHO
3HUKYETLCA (OAHI PiLLeHHs cynepeyaTb iHLWKWM), @ TEXHIYHa | HaykoBa 6a3n Ans X NPUAHATTS He BCTUratoTb 3a
notpebamu CycninbCTBa i He BiANOBIAAIOTb Cy4YacHUM BUMOraMm.

3a Takux yMoB 0B’EKTM YnpaBIiHHA MOCTYNOBO CTanW BUXOAMTM 3-Mif pearibHOro KOHTPOMH0; npouec
KOHTponio cTae Oinbl chopManbHUM, WO Neplw 3a BCE BMAWBAE HA TEMNM PO3BUTKY CYCMiNbHOrO
BMPOBHMLTBA.

MpegmeTom 6yab-AKOro KOHTPOMIO € CTaH Ta NoBeAiHka 06'ekTiB ynpaeniHHs. Lis noseaiHka Moxe 6yty
ONMMCaHa CUCTEMOIKD MOKA3HMKIB, 3a JONOMOrOK SKMX MOXHA BCTAHOBMTW SKiCHMI cTaH o6’ekta. OkpiM Toro,
KOXHWIA 06’€KT OTOUYE CepesoBuLLe, 3 SKUM BiH B3aeEMOAi€. TOMY 3aBAaHHS KOHTPOSIO NONsArae i B ToMy, o6
BMSIBUTM YUHHWKM, SIKi iICTOTHO BNIMBAOTb Ha NOBeiHKy 06’eKTa KOHTPOI0. BUaHaunBLIM 0B’€KT KOHTPOSIO Ta
ICTOTHI (pakTOpW, LIO BMNMBAKOTb HA WOro NOBEAiHKY, BCTAHOBMIOWTL HeoOXigHi napameTpu o6’ekta Ta ix
BIANOBIAHICTL METi ynpaBniHHA. Big npaBuibHOTO BU3HAYEHHS LMX NapameTpiB 3HAYHOK MIPOK 3amnexuTb
pesynbTaT KOHTPOSH.

OpHak CyTHICTb KOHTPOMIO He MoXe ByTn BCEBIYHO PO3KPUTOKD No3a cq)eporo yNpaBmiHHSA, Ky BiH
o6cnerBye Tomy L0 He iCHYE KOHTPOMI B3arasli, @ € KOHTPOMb KOHKPETHOrO 3MICTY i KOHKpEeTHUX ¢opm. Y
3anexHocTi Big cdepn ynpaBniHHS, SKy BiH OXOMIIOE, BUAINSIOTb Taki rafy3i KOHTPOMH: afMiHICTPaTUBHUA,
TEXHIYHWI, EKONOMYHUA Ta EKOHOMIYHWIA (CDIHAHCOBO-TOCNO4APCHKMI).

B yMoBax HEBM3HAYEHOCTi 30BHILLHBOIO Ta BHYTPILIHLOMO CepefoBuLLa (hYHKLIOHYBaHHSA nignpueMcTea
BMHUKAE KOMMIEKC 3arpo3 Yy cdepi EKOHOMIYHOI [iSNbHOCTI BHACMILOK HEBpaxXyBaHHA POSli KOHTPOM Y
3abe3neyeHHi ekoHOMIYHOT 6eanekn. Cepep Taknx 3arpo3 MOXHa BULINIUTM HACTYMHI:

1) cyTTEBE NOripLUEHHS CTaHy PO3PaxyHKOBO-NNATIKHOI AUCLUMITIHW;

2) po3LmMpeHHs ccpepm Ta 36inbLLeHHs 0bcAriB iiHaHCOBMX MOPYLLEHD;

3) HeOoHaaXomKeHHs [0 BromxeTy 3HayHOro obeary nogatkis, 360pis Ta 060B’A3KOBUX NATEXIB;

4) nocnabneHHs BianoBiganbHOCTi y hiHaHCOBO-EKOHOMIYHIN Cahepi;

5) nocnabneHHst KOOPANHYHYOI PYHKLIT Y CUCTEMI KOHTPOMIO NignpuemcTBa.

HasefeHi 3arpo3an MOXHa cucTeMaTudyBaTi 3@ MEBHUMMW KPUTEPISMU 3 TOYUKW 30pY BIOHOLWEHHS [0
aHaniaoBaHol cucTemu, TpuBarocti nepiogy [ii, WMOBIPHOCTI BUHWKHEHHS, MPUOATHOCTI YnpaBRiHCLKOMY
BNNMBY, Cpepy BUHWKHEHHS . Buxogsum 3 uMX NigXOA4iB, YCi 3a3HaYeHi 3arpo3n € BHYTPILUHIMK LIOAO
€KOHOMIYHOI CUCTEMM, MaKTb TUMYACOBUI XapakTep, Npu LbOMY BinbLWiCTb i3 HUX iCHYIOTb BXe TpuBanui
nepioa. BusiBneHi 3arpo3u € peanbHUMKM | MatOTb aHanITUYHE, HAYKOBE Ta NPaKTUYHE 0BrPYHTYBaHHS.

Ha paHni yac BM3HAYeHi HamMu 3arposn 3HaX04ATbCS Ha PiBHI MOXMMBOI KEPOBAHOCTI 3 BOKy cucTeMu
ynpaeniHHsg. BuHuWkae HeoOXigHICTb CTBOPEHHSI BIANOBIAHOI CMCTEMM NPOTMBAr iCHyKHuYMM 3arpo3am
€KOHOMIYHIN 6e3neyi nignpuemcTBa . BaxnuBuM IiHCTpPyMeHTapieM Yy UbOMYy NpOLECi MOBMHHA CTaTy
eeKTMBHA, fieBa cuUCTEMA KOHTPOMW. [ns uboro HeobXigHO NPOBECTWM KOMMMEKCHWI aHani3 CyTHOCTI
KOHTPOMIO, @ TaKOX BU3HAYUTM KITHOHOBI (hyHKLi, ki 3a6e3nedytoTb eKoHOMiIYHY H6e3neky. OCKirlbKu KOHTPOSb €
OOHUM i3 BaXNWBUX €MEMEHTIB ynpaBriHHs, WO 3abe3neyye HanexHe ¢YHKUIOHYBAHHS BCIEI €KOHOMIYHOI
CUCTEMMU, TO PUHKOBI YMOBW, B SIKUX BOHA iCHYE, HE 3MEHLLYIOTb POfb KOHTPOMH Y (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKMX
BiQHOCMHAX, a HaBMakW, CMOHYKaloTb 4O BMPOBaMKEHHA HOBMX, Oinblu AieBUX Ta edekTuBHMX opMm Ta
MeXaHi3MiB KOHTPOMIO, siki 6 BpaxoByBanu 0co6nMBOCTI PO3BUTKY MiANpUEMCTBA.

[lo ocTaHHbOro Yacy ycraneHe B YKpaiHi MOHATTS ,KOHTPOSb®, 3aCTOCOBYBAsiOCs B AOCUTb BY3bKOMY
acnekTi — K nepe.ipka akTuyHoI Aii (6e3misnbHOCTI) Ta BUSBIMEHHS BIOXWUNEHHS il Big pernameHToBaHol.
MeTa MOro 34iNCHEHHs MepeBaXHO 30CepemKyBanacs Ha BCTAHOBMEHHI TakuX BigXwuneHb 3 TuM, LWo6
3aCTOCOBYBATM NOKapaHHs 40 OCiB, SKi BYMHUAW NPOTUNPABHI il

CyyacHa MixHapoaHa Teopisi Ta NpaKTyka BUKOPUCTOBYE BXKE iHLLI NAXOAM LOAO NOHATTS ,KOHTPONb”. Y
NpoLeCi KOHTPOMbHUX [ii KOHTPOMIKYMM opraHam abo ocobam HeoBXigHO BCTAHOBWUTW He nuLe akT
HasiBHOTO BIZXMNEHHS BiJ HOPMK, @ 1 NpoaHanisyBaT NPUPOAY BUSBIIEHUX (PAKTIB NOPYLIEHHS Ta BCTAHOBUTU
3anEXHICTb MK KOHTPOMbHUMM BiOXMMNEHHSMM B OKPEMWX YaCTUHaX CUCTeMW Ta 3aranom. 3a pesynbTaTamu
nepesipku 060B’A3K0BO POOGUTLCH BUCHOBOK MPO MPUYMHIA NMOPYLLEHHS Ta MOr0 HacMigKk1 ANns AepxaBHoro abo
NPMBATHOrO iHTEPECY, @ TaKOX HaZawTbCs pPeKkoMeHaalii Woao HefonyLeHHs MOpyLEHb Y MOAasbLIoMy.
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KOHTpONb — Ue W aKTWBHe CrMOCTEPEXEHHS 3@ BUKOHAHHAM MPUUHATUX YNPaBIIHCLKUX PilleHb, BMIMBOM
KepiBHWUKIB Ha YMpaBIiHHA, @ TakoX 3a JOTPUMAHHAM 3aKOHIB, NpaBui, HOPM EKOHOMIYHWUM MPOLECOM,
rocroAapCchbKoK JiAnbHICT0. KpiM TOro, KOHTPONb peaniaye 3BOPOTHUIA 38'A30K B YNPaBIIiHHi .

Ha ocCHOBi MpoaHani3oBaHWX Cy4acCHWUX YKpaiHCbKUX DKepen i3 npobnematukm KOHTPOMo Y cdepi
yNpaBniHHA MiNPUEMCTBOM MOXHA AiNTW BUCHOBKY, LLO NOHATTS ,KOHTPONb’ TpaHCOpMyeTbes i HabyBae
HoBOro 3micty. Lle pyxe BaxnMBO, OCKINIbKM BM3HAHHS KpalHW 3 PUHKOBOK EKOHOMIKOKW BUMarae
NPOrPEeCMBHOIO MiAX0AY B YNPaBniHHI rocnofapCbkuM MPOLECOM K YCiei eKOHOMIYHOI CUCTEMM, TaK | OKpeMUX
cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHs . KOHTpOMb SK OAMH 3 BaXIMBUX €NEMEHTIB YNpaBhiHHA MOBUHEH Aonomaraty
KepiBHUKaM YCiX PiBHIB SK NPV NiAroTOBLi YNPaBRIHCLKOrO PILLEHHS!, MOro NPUAHATTI, TaK i Npy peanisavjii Lboro
pilueHHs. KOHTponb Mae CTaTy BaXMBWM HCTPYMEHTapieM B YXBaneHHi Hanbinbll pauioHanbHMX,
eheKTUBHMX Ta 06’€KTUBHMX YNPaBRIHCHKMX PilLieHb.

AHani3 cBipuiTh, WO B YKpalHi npouec TpaHChopMaLlil po3yMiHHSA Ta 3aCTOCYBaHHS MOHATTSA ,KOHTPOSIb”
BinbyBaeTbC JOCUTL MOBINBbHO. Ha ue € Aekinbka npuumH. Mo-neplue, Le BMAMB iCTOPUYHOI CRAfLLMHM
pagsHCbkux Yacie. [lo-gpyre, NpakTM4HA BIiACYTHICTL OOCTATHIX TEOPETUKO-METOZOMOMYHMX PO3poboK Ta
HanpawtoBaHb Y Ui cdepi. Mo-TpeTe, HebaxaHHs KepiBHWKIB LEPXABHOTO PiBHS 3MIHIOBATW CTUMb Ta CUCTEMY
ynpaBniHHA. YCi Ui (hakTopy YNOBINbHIOKTL PO3BUTOK CUCTEMM KOHTPOMIO B YKpaiHi.

LLlo6 nobynysaTu cyyacHy Aiesy CUCTEMY KOHTPOMIO B YkpaiHi, nepeayciM aepxasa NoBWUHHA iHiLiloBaTH
npouec KapAanHanbHWX 3MiH Yy Ui cepi. Posnoyatn uei npouec HeobXigHO 3 Nepernsgy TEOPeTUYHMX i
NPaKTUYHUX MiSXOZIB LLOAO NOHATTS ,KOHTPOST0” SK PYHKLiT ynpaBRiHHS.

OpfHieto 3 OCHOBHMX CKIafoBMX CUCTEMM KOHTPOSIO MOXHA HasBaTW (PiHAHCOBWWA KOHTPOIMb, SIKUA €
BaXNWBOK (DYHKLiE ynpaBmiHHS, 3abe3nevye yMOBU HANEXHOrO Ta CTabinbHOro (oyHKUIOHYBaHHS iHLLKX
CUCTEM YNpaBniHHA, Wo H6e3nocepeaHbo abo onocepeakoBaHO NoOB’A3aHi 3 (hiHAHCOBUMM BiGHOCUHAMM.

Okpemi aBTOpU HAromnoLWyThb, WO (hiHAHCOBUIM KOHTPOSb € Pe3yNbTaTOM NPaKTUYHOMO BUKOPUCTAHHS
[EPXaBOK KOHTPOMbHOI (OyHKLUii (hiHaHCIB, TOBTO BHYTPILUHBOI BMACTMBOI iM pUCK — MOXMMBOCTI CryryaTm
3ac0b0M KOHTPOSK 3a BUPOOHULTBOM, PO3MOZISIOM | BUKOPUCTAHHAM CYKYMHOMO CYCiNbHOrO MPOAYKTY |
HaLlioHanbHOro JOX0AY .

Lle ayxe Bysbke 6ayeHHsi CYTHOCTI (DIHAHCOBOrO KOHTPOMW. Ha Hawy AymKy, AaT BM3HAYEHHS
(PiHAHCOBOMY KOHTPOSIIO MOXHa TiflbKW, OKPECNMBLUM MOM0 MicLe Yy LMPLUOMY PO3YMiHHI. KOHTponb €
BaXNWBUM €IIEMEHTOM CUCTEMU YMPaBRiHHA pecypcamu, i He nuile (HiHaHCOBMMM, OCKIfTbKW BiH BNMMBAE Ha
ynpaBniHHg MaiHOM, NPUPOAHUMM Ta TPYAOBUMK pecypcamu. DiHaHCOBUIA KOHTPONb BNNMBaE Ha Xig 6yab-
SKOI yNpaBiHCLKOI iSNbHOCTI Yepe3 KOMMIEKC LinecnpsMoBaHUX 3aXOAiB WOA0 AOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI,
€KOHOMIYHOCTI, e(PEKTUBHOCTI, Pe3ynbTaTUBHOCTI, KOPUTYIOYN L0 AISNbHICTb Y pasi BUSBMEHHS BiOXWUIEHb Bif
BM3HAYEHOTO HaNpsMy.

PWHKOBI BIZHOCMHM 3MIHIOIOTb MPUHUMNW (DIHAHCYBaHHA Ta KpeauTyBaHHs, Npouedypy MnaTikHMUX
PO3paxyHKiB, MEXaHi3M1 po3noginy JOX0AiB, Cknag Ta CTPYKTypy 06niKoBOI CUCTEMM, @ TaKOX B3aEMOAI0 MiX
ii enemeHTamu. Y 3B'13ky 3 UMM 00’€KTMBHO 3'ABNSAIOTHCS HOBI (PYHKLLii KOHTPOMI. BHACMIZOK YOro KOHTPOMb
MOBMHEH 3aCTOCOBYBATK Cy4acHi (POPMW HiANbHOCTI: CMOCTEPEXEHHS, aHania, 3iCTaBMEHHs, MOHITOPWHT,
ayauTopcbka AianbHICTb TOLLO.

Cuctema KOHTPOMHO Y NPaKTUYHIA NAOLWMHI NEPEBAXHO BUKOPUCTOBYETLCA 5K 3acib CUIOBOMO BMSMBY,
TOOTO BMKOPUCTOBYETLCSA 34€0INbLLWIOr0 ,perynioya” i kapanbHa” MOro (yHKUii. Y cyvacHux ymoBax
OCHOBHOK METO KOHTPOITIO € NigBULLEHHS €PEKTUBHOCTI yNpaBmiHHA pecypcami. [leMoKpaTuyHe OHOBIIEHHS
CYTHOCTi KOHTPOMO NOJIsirae B TOMY, LLO NEPLIOYEPrOBUM NPY MOTO 3LINCHEHHI € 3aBAaHHS NONepe;KeHHs Ta
NPOINaKTUKX MOPYLUEHb, CMPUSHHSA Yy AOCATHEHHI PauiOHaNbHOCTI Ta €KOHOMIYHOCTI MpW BUKOPUCTAHHI
pecypciB. 3actapini nigxoayM Npu 3giNCHEHHI KOHTPOMK MOBUHHI MOCTYNUTMCA MICLEM KOHTPOMIO SIKOCTI Ta
e(eKTMBHOCTI, i3 ,CIPSIMOBYHOYO” Ta , BiAHOBOKYOK” (OYHKLiSIMM.

Y LbOMy acnekTi 4OCUTb 06’EMHUMM € BU3HAYEHHS! CyTHOCTI KOHTPOMIO SIK BaXKIMBOT QOyHKL|iT ynpaBniHHS
nignpmemcTBoM. 3 ogHoro Boky, BiH po3rnsaacTbes 3ac060M NOeAHAHHS (PYHKLA (HiIHAHCOBOTO MilaHyBaHHs i
NPOrHO3YyBaHHS, (hiHAHCOBOrO 0OMiKy Ta CTATUCTMKM, 3 (HWOMO — NEpPeayMOBOKO 3AINCHEHHS (yHKLii
(biHaHCOBOrO aHanidy Ta perynioBaHHs. [Npu LbOMY KOHTPOMb po3rnsgaeTbes sk baraToacnekTHa cuctema
CNOCTEPEXEHHS | NepeBipkY 3aKOHHOCTI, JOLiNBHOCTI, paLioHanbHOCTI NpoLeciB (hopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
(piHaHCOBMX pecypciB Ha BCIX PIBHAX YNpaBniHHA A1 OLIHKL ePEeKTUBHOCTI NPUNHATUX YNPaBIiHCLKUX PilleHb
| OOCArHEHHS Ha Ui OCHOBI E€KOHOMIYHOMO 3pOCTaHHA. Buxogsun 3 LbOro, rofoBHOK METOK KOHTPOSIO
B6aYaETbCSA 3MiLHEHHS (hiHAHCOBOTO CTaHy, eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS LUMISIXOM CTEXEHHS 3a JOCArHEeHHsSM
LinbOBKX OPIEHTUPIB Ta NEPEBIPKM LOTPUMaHHS OOMEXYIUMX napameTpiB (DiHAHCOBOTO M EKOHOMIYHOrO
PO3BMUTKY .
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CyyacHui? npoLec KOHTPOIMI [a€ MOXMMBICTb MPOAIArHOCTyBaTU €KOHOMIYHY CUCTEMY i OTpUmaTh
iH(bopmaLito, Ha NigcTaBi AKOI MOXIMBO AIMTWM BUCHOBKIB ab0 3p0BUTM MPUMYLLEHHS1 CTOCOBHO i CTaHy Ta
BUSIBUTU PU3MKKM, IO BUHWKAKOTb BHACMIZOK 3AIMCHEHHS ynpaBniHCbKMX (yHKUin. EdpektuBHa Ta diesa
CUCTEMA KOHTPOO 403BONSIE MPOBOAMTM MOHITOPUHI CUTYaLii Ta BTPYYaTMCS Y NpoLec ynpasniHHA Oyab-aKoi
chepy 3 METOHO OTO BiANOBIAHOIO KOPUryBaHHS Ta HELOMYLLEHHS NOPYLUEHD.

PosrnsaHyBlUM Ta npoaHanisyBaBLUM MigXoaW (paxiBuiB LOLO CYTHOCTI CUCTEMM KOHTPOSIO, CIig
BiOMITUTU, O BOHO HE BWUYEPMYETLCA | HE 3BOAMTLCA NULLIE OO0 CUCTEMU CreLianisoBaHUX KOHTPONbHMX
npoueayp . Lle noHaTTa HabaraTo wupLue, OCKINbKM BKMKOYAE i OpraHn Ta nocagoBux ocid, Ans SKUX KOHTPOSb
He € OCHOBHOIO AiANbHICTIO, a Takux cy6’ekTiB HabaraTo binbLue.

3 meTol 3abe3neyeHHs BUKOHAHHS BW3HAYEHUX CTpaTerivyHWX Linei LWoho eKOHOMiYHOI Besnekw, a
TaKOX BUXOAAYM 3 HEODOXIAHOCTI NOCUNEHHS POMi KOHTPOMK Y CUCTEMI EKOHOMIYHOT Be3nekun Ta MigBMLLEHHS
€(PEKTMBHOCTI 1Or0 PO3BMTKY Ha Yaci NOCTano nuTaHHs po3pobku CTpaterii pO3BUTKY CUCTEMU KOHTPOHO
nignpuemcTaa.

Lla cTparteris Ha [OBroOCTPOKOBY NEPCMEKTUBY [O3BOMUTL OKPECHWTM OCHOBHI CTpaTeriyHi Hanpsimu
PO3BUTKY KOHTPOIIO, BU3HAYMTMN CTpaTEriyYHi 3aBAaHHS A1 KOHTPOSbHWUX OpraHiB YCix piBHiB, CTBOPUTK Ai€BY
CUCTEMY MPOTMBAr HasiBHWM 3arpo3aM EKOHOMIYHIN Ge3newi Ta rapaHTOBaHi YMOBM 3abe3neyeHHs ii Ha
BiANOBIAHOMY PiBHi, Ik HEOOXigHMI ANs cTabiNbHOMO PO3BUTKY CUCTEMM .

B ymoBax posBWTKYy LEMOKPATWYHOrO CyCnifbCTBa, 3 NEPEXOAOM EKOHOMIYHOI CUCTEMU [0 PUHKOBMUX
BiQHOCUH 06’EKTUBHOK € HEODXIAHICTb PO3BUTKY €(DEKTUBHOI CUCTEMMW KOHTPOMIO, SKa CTaHe O4HWUM i3 AieBKX
IHCTPYMeHTIB y 3abe3neyeHHi ekoHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTaa.
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