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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄ МСТВА  
В УМ ОВ АХ  РИЗИКУ

У сучасних умовах  економічного  розвитку перед п і дп риє м ­
ствами постає о б ' є кт ивн а  необхідність самостійно  визначати і 
прогнозувати параметри з о в н і ш н ь о ю  середовища,  асортимент  
продукції га послуг,  ціни, постачальник ів ,  ринки збуту,  а 
найголовніше -  свої  довгострокові  цілі та стратегію їх досягнення.  
Цьому сприяє ідентифікація п ідприємства  як цілісної  в ідособленої  
системи, форму вання нових цільових  у становок  та інтересів.

Отже,  у момент  формування  місії  та стратег ічних намірів 
підприємство вже п ідсвідомо закладає у свою діяльність  ризики,  що 
мають часові межі.  Модель  взаємозв ' язку «стратегічні  наміри -  
ризики» демонструє ,  що прийняття рішень  у площині стратегічних 
намірів призводить  до виникнення ризиків  і. навпаки,  управління 
ризиками впливає на процес досягнення стратег ічних  намірів.  
Менеджмент ризиків є скл адовою не лиш е процесу формування  
стратегічних намірів,  а й управл іння ними.  Також слід зау важити,  
що у ході досягнення стратегічних  намірів в ідбуваються зворотний 
зв'язок і постійне вдосконалення сфо р мо ва н их  стратегічних  
наборів. О сно вою  для вдосконалення процесу формува нн я  ст рат е ­
гічних намірів,  на нашу думку,  повинне  бути  управління ризиками,  
адже воно має забезпечити передбачення несподіваних подій,  
формування та досягнення цілей і реалі зацію стратегій у реальних  
умовах сьогодення,  мотивування персоналу за д о п о м о г о ю  впевне­
ності в майбутньому компанії ,  а тако ж п ідвищення рівня безпеки 
підприємства загалом.  Практика  діяльності  компанії!  п ідтверджує  
тезу про ге. що не існує бізнесу без ризику,  враховуючи тісний 
взаємозв'язок між стратегічними намірами та рівнем ризику.
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У процесі  д іагностики ризик ів  при формуванні  стратег ічних  
намірів необхідно :  І) провести ідентифікац ію і класифікац ію
ризиків;  2) виявити основні  дж ере ла  ризиків;  3) визначити  
ймовірн ість  завдання збитків,  недосягнення мети або неотримання 
результату,  зумовлену  окр еми ми дж ере лам и ризиків;  4) визначити 
рівень ризику;  5) намітити  основні  дії.  що до зв ол яю ть  знизити 
рівень впливу  анал і зованих  ризик ів  [2. с. 114].

Стратегічний аналіз ризик ів  передбачає  визначення  за грозли­
вих подій у м айб утньому  на всіх етапах реалізаці ї  стратегічних  
намірів з м ето ю  оц інюва ння  впливу ризик ів  на запланований  
результат.  Він м ож е  виконуватися різними методами,  але в його 
змісті доц ільно  виділяти два  вза ємо зв ' я зан их  і в зає мо д оп ов н ю юч и х  
один одного  аспекти:  як існий  і кількісний.  Анал і з  виникнення  
мо жл иви х  галузевих ризиків передбачає  дос л ідження  таких 
основи их факторі  в:

дина міки  основ ни х  те хн ік о-економічних  показників  розвитку 
п ідприємств галузі ,  а та ко ж п ідприємств  су мі жн их  галузей;  

рівня конкуренці ї  п ідприємств  галузі;
сп ец ифі чн их  чинників,  що хар актеризують  функціонування  

та розвиток  п ідприємств галузі;
ринку  продукці ї  галузі та перспектив  його розвитку;  
с ф о р м ов а н о ї  системи де рж ав но го  регулювання  економіки  та 

наявності  д е р ж а вн и х  замовлень;
показник ів  стійкості  п ідприємств галузі пор івняно  з 

п ідприємствами сум іж ни х  галузей;
показник ів  науково-технічного  прогресу по п ідприємствах  

суміж ни х  галузей [3].
Стратегія  розвитку п ідприємства  -  це довгостр ок ови й  якісно 

визначений напрям розвитку  п ідприємства ,  що  стосується сфери,  
засобів і форм и його діяльності ,  системи взаємостосунків  усередині  
п ідприємства ,  а також його позиції  в нав кол иш нь ому  середовищі ,  
що приводить  п ідприємство  до  визначених  цілей.  Таке розуміння 
стратегі ї  ви ключає  детерміні зм  у поведінці  п ідприємства ,  оскільки 
стратегія,  визначаючи напрям у бік к інцевого стану,  залишає 
свободу вибору з урахув анн ям  ситуації ,  що змінюється.  Стратегі ї  
розвитку  властиві  ризики,  на які варто звернути  увагу  при її  
формуванні .  До  чинників негативного  впливу відносять:  неа дек­
ватність зовн ішнім  умовам розвитку  ринків;  втрату ко нтр ол ю над 
ризиками;  зниж ення  показник ів  ефективності  діяльності ;  
можлив ість  втрат через пог іршення якості  активів у результаті



ц і  віі.іь'ого зростання:  надли шко ве  інвестування ,  мого низька
ефективність;  неадекватн ість  структури  виробн ичо ї  системи 
потенційним масштабам діяльності ;  зниж ення  керованості .

Нивчсння ризиків,  щ о  вин икають  унасл ідок  впливу зміни 
обся; ів вироб ництва  й реалі заці ї  одного  товару  на обсяг  випуску  та 
собівартість виробн иц тва  іншого товару,  необхідно  для обгрун ту­
вання га вибору  способів  виробн иц тва  стратег ічно  пер сп ективних  і 
рентабельних видів продукці ї .  Анал і з  привабливості  ринку 
зумовлений  процесами зни ження  в перспектив і  втрат від розвитку 
виробництва  товарів,  що реалі зуються на м ал опр ива бли вих  і 
неперспективних ринках .  Анал і з  к он кур ен тно ї  сили п ідприємства  
за ас ортиментним портфелем дає  змогу визначити для кожного  
пі іприємства допустимі  межі ризику.  З погляду д іагностики  й 
оичновання рівня ризиків п ідприємства ,  система  ко нт ро л ю  за 
досягненням стратег ічних  намірів може  включати  в себе такі 
компоненти :  -  контроль персоналу,  який передбачає передусім 
відповідність персоналу п ід приємства  за йм ан им  посадам за  рівнем 
ква. і іфікації  та пси холог ічним  факторам:  -  контроль  витрат
виробництва ,  що  передбачає  контроль  за всіма видами виробничих  
і невиробничих  витрат на п ідприємстві ;  -  контроль  якості ,  в процесі  
якого основна  увага  приділяється якості  викор исто вуван их  
с и р о в и н и , напівфабрикат ів  і к о м п л ек ту ю ч и х  виробів,  а також 
о ш н ю в а н н ю  конкуренто спр ом ожн ос т і  п ідприє мст ва  та її основно ї  
сі : юної  -  якості  продукці ї  (послуг):  -  контроль  результативності  
маркетингу,  що  зу м о вл ю є  оц інюва ння  ефективност і  заход ів  у галузі 
вивчення ринків,  розробки  та  просування товару  до  сп ож и ва ча  та 
Ьк і. с. 172].

Отже ,  концепція  стратег ічних  намірів сприяє  результативному  
ро ;витку п ідприємства ,  його зро ст анн ю га л ідерству  з -поміж 
конкурентів у довгостроков ій  перспективі .  Ф ор м ува нн я  страте-  
і • чпх намірів за д о п о м о г о ю  взаємозв ' язку з ри зи к-м ене дж ме пто м  
з> товлює  низку переваг  для компані ї ,  а саме:  можливість
ію. тибленого  ц ілевстановлення для досягн енн я  к інцево ї  мети 
к вання п ідприємства ,  розробку  найменш ризикованого  
си н .нег ічного набору та д і євої  системи показник ів результативност і  
>'• ДО діяльності ,  п ідви щен ня  ефективност і  управл іння  ризиками,  
■'єпшіацію до  змін зовн і шн ьог о  та  внутр ішньо го  середовища,  
і і і нщщешія  гнучкості  бі знес -моделі ,  ідент ифікац ію кожним 

півником своє ї  ролі в досягненні  стратег ічно ї  мети компанії .
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