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MAPKETHUHI'OBE INTAHYBAHHSA B KOHTEKCTI HIIBULLIEHHSA
E®EKTUBHOCTI AIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA

B cywacHux yMoBax pO3BUTKY €KOHOMIYHHUX BIJIHOCUH  OyJb-iKe
HiANPUEMCTBO TOBHUHHO NPUIUIITH 3HA4YHY yBary 3a0e3leueHHI0 MailbyTHBOTO
CTAJIOTO PO3BUTKY. JlIANBHICT MIANPUEMCTB HEOOXITHO CIPSIMOBYBAaTH Ha
3aJI0BOJICHHS T1MOTpeO puHKY. Pe3ynapTaTw MOCHIDKEHHS CTaHy 30BHINIHBOTO
CepeloBHIlla Ta OCOOJMBOCTEH KOHKYpEHLII Ha pHHKY TMOBUHHI (QopmyBatu
MIAIPYHTA JUIsl TUIAHYBAaHHS MNEPCHEKTUBHOI JISJIBHOCTI MiANpUEMCTB. Tomy Bce
Ounbllle 3HAYEHHS JUIsl MIABULIEHHS €(EKTUBHOCTI [ISJIBHOCTI Ta PO3BUTKY
HIANPUEMCTB Ma€ BIPOBAIKEHHS MAapKETHUHIOBOI'O IUIAHYBaHHS, CIPSMOBAHOTO HA
BHU3HAUEHHS MAapKETHMHIOBUX LIJIEH 1 NUIAXIB X JOCSTHEHHS.

MapkeTHHroBe IUJIaHYBaHHS — 1€ YINPaBIIHCbKUN MpOIEC, SKH BKIHOYAE
OI[IHIOBAHHS  MOXJIMBOCTEM 3MIMCHEHHS BUPOOHUYO-KOMEPILIMHOI iSTBHOCTI
HIANPUEMCTBA 3 METOK OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 HasBHUX ISl L[bOTO
pecypciB, BU3SHAUEHHS LIJIEH MapKETHUHTY Ta PO3pOOJEHHS MapKETHHIOBOTO IUIaHY,
CTBOPEHHS 1 JOTPUMAaHHS BIANOBIJHOCTI MDK LUIAMU MiANPUEMCTBA, HOro
MOTEHL1AJIOM 1 IIaHCaMM Ha ycrmix [1, ¢. 225]. MapKkeTUHroBe MiaHyBaHHS IOBUHHO
O0azyBaThCsi Ha BH3HAYEHUX I[UIAHOBUX MICli, IJIAX, 3aBIAaHHSIX JISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA Ta CHOPHUATH IXHBOMY JOCATHEHHIO, BHUXOJSYM 13 MOTEHIIATY
MiANPUEMCTBA, CTaHy Ta TMEPCIEKTHB PO3BUTKY LIUIHOBOTO PHHKY. MapKEeTHHTOBE
MJIaHyBaHHS TOKJIMKaHE 3a0€3MeUnTH palllOHaJIbHE BHUKOPUCTAHHSA PECYpCIB
BIIMOBITHO 10 MAPKETUHTOBUX IIIJICH MiAMPUEMCTBA.

BignoBiganpHICTP 32  MapKETHMHTOBE IUIaHYBaHHS HA  MIAIPHEMCTBI
MOKJIAJAal0Th Ha BIAAUT MapKeTHHTry. [Ipore pi3HI CTPYKTYpHI MiIPO3AUIA TaKOXK
MO/IAIOTh TPOIO3HUIII] MO0 MEPCHNEKTHB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, SKI OEpyTh 10
yBard mpu po3poOJIeHH] 3araiIbHOT0 MapKETUHTOBOIO MJIaHy. 3aMOPYKOI0 YCHIITHOTO
MapKETUHIOBOIO IUIAHYBaHHS € 3aJy4e€HHS KOMIIETEHTHOTO TIEpCOHANy M0
PO3pOOJICHHS TUTAaHY MApKETHUHTY Ta MOT0 CBOEYACHOTO BIIPOBA/KEHHS Y JISJIbHICTH
I ITPHUEMCTRBA.

Il;man MapKeTMHry — L€ NUCbMOBHUM JOKYMEHT YU IIPOEKT, SKHW OIUCYE
BIPOBA/DKEHHSI YW KOHTPOJIb MApPKETUHIOBOi JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, IO
MOB’s13aHa 13 KOHKPETHOI0 MAapKETUHTOBOIO CTpaterieto [2, c. 86]. Ilnan mapkeTunry
HEOOXIHO Y3TO/KYyBaTH 13 OCHOBHUMHM IUIIMA MIANPUEMCTBA Ta HASBHOIO
cuctemMoro 1miaHiB. [lpm ¥Horo QopMyBaHHI CJiJI BpaxoBYBaTH, IO PUHKOBE
CepeloBUIIE MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA IIBHAKO 3MIHIOETHCS, a IIe mepeadadae
CTBOPEHHSI MOKJIMBOCTEH JJI1 BHECEHHS BIAMOBIAHMX KOPEKTHB 1 aJanTyBaHHS Yy>Ke
IPUMHATOTO 0 BOPOBAHKEHHS IJIaHYy.

Y MapKeTMHroBOMY TIUIaHI BKa3ylOTh I1H(OpPMAII0 PO 00CAT MPOJaxKiB
MPOMYKIi Ta TIONITUKY IIIHOYTBOPEHHS, IO € OCHOBOI [JIsi PO3pOOJICHHS
BUpOOHUYOro miuaHy. Ha ocHOBI Takoi iH(opmarlli Ha MiJNPHEMCTBI 31HCHIOIOTH
IUTAHYBaHHS 1HIIMX BHUJIB JISUIBHOCTI, 30KpeMa: OOIPYHTYBAaHHS 3arllaHOBAaHOTO
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BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi BHUPOOHUYOIO TMOTYXHICTIO; MaTeplalbHO-TEXHIYHE
3a0e3MeueHHs (pO3paxyHOK HEOOXITHUX CHPOBHHHHUX PECYPCIB, PO3MIPIB 3amaciB i
0COOJIMBOCTEM 3MIMCHEHHS 3aKyMiBEJIbHOI MISUTBHOCTI); PO3pPaxyHOK ITOKa3HMKIB
000pOTHOCTI 00OPOTHUX 3ac001B; TUIAHYBaHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIi, MPUOYTKY,
peHTa0enbHOCTI Ta 1HIMHUX (PIHAHCOBHX ITOKA3HUKIB, PO3pOOJICHHS (hIHAHCOBOTO
TUTaHy; MOKJIMBOCTI BIPOBAPKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIA Y BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKY
JUSITBHICTD MIAIMPUEMCTBA; OHOBJICHHS MPOYKIIIT SIK JJIsI OCBOEHUX, TaK 1 JJIsI HOBUX
PHUHKIB 30yTYy.

Y  pesympTaTi  yCHINIHOTO 3IWCHEHHS MapKETUHTOBOTO  ITUTAHYBAHHS
MIIITPUEMCTBA OTPUMYIOTh HU3KY TEPEeBar, Kl MOJSATaloTh B:

. YCHIIIHOMY MPOBEIEHHI MApKETUHIOBHUX 3aXO0/IiB;

. BUSIBJICHHI PHHKOBUX MOJKIIMBOCTEH Ui HAHOUIbII paliOHAJIBHOIO Ta
30aJ1aHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB;

. 320XO0UY€HHI JI0 3MI1H Ta CTBOPEHHI MIATPYHTS JIJIsl BIPOBAXKEHHS] HOBUX 171€H;

. BUPOOJIEHH1 ITPOIIO3HUIIIH 11010 TTOTIEPE/KEHHS HEBIay 1 MiHIMI3aIlll PU3HKIB;

. KOOPJIMHAIII TISITBHOCTI 111 CBOEYACHOTO JIOCSTHEHHS I11JIeH;

. edeKTUBHIA B3a€MOAIl BLIAUTY MAapPKETUHTy 3 I1HIIMMH BIAJUIaMH  Ta
CTPYKTYPHUMHU TIAPO3ILIAMH M1ITPUEMCTBA;

. CIIOHYKaHH1 KEpIBHHKIB JI0 MOCTIMHOTO MOIIYKY HOBUX MOXJIMBOCTEH I1070
MalOyTHBOTO PO3BUTKY;

. MOMEpePKEHHI Ta 3HIKEHHI HEraTUBHOTO BIUIMBY YWHHMKIB, Ha SKi
KEpIBHHUIITBO HE MOXE BILJIMBATH;

. CTBOPEHHI MIAIPYHTS JISI CUCTEMATUYHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a JISUIbHICTIO

MIAMPUEMCTBA HA PUHKY HE JIMILE 3 METOK YTPUMAaHHS 3aBOMOBAHOI YacTKH, a ii
PO3IIMPEHHS Ta BUXOAY HA HOBI PUHKU;

. M1IBUIICHH] €()eKTUBHOCTI JIsJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3aCTOCYBaHHI TepeBar,
MIJICWICHH] CITa0KUX CTOPIH, TMOMNEPE/KEHHI 3arpo3 Ta BHUSBJICHHI HOBUX
MOYJIMBOCTEM.

OTxe, 3aBASIKM MapKETHHTOBOMY IJIAHYBAaHHIO MIANMPUEMCTBA MAlOTh 3MOTY
J0CSITaTA  BCTAHOBJICHUX IIUJIEH, TIOJIETIIYBAaTH CIIBOPALI0 MK CTPYKTYpPHUMHU
M1IPO3A1IaMU MIANPUEMCTBA, YHUKATH HEBU3HAUYCHOCT] y TIEPCIIEKTUB1, HA BUCOKOMY
PiBHI 3a0€31euyBaTH MOTPEOU CIOKKUBAYIB MPOYKINT Ta MiABUIYBATH €(DEKTUBHICTD
TISJTBHOCTI.
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