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ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВАХ АПК 

 
Здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємством, випуск продукції, 

яка була б конкурентоспроможною на зарубіжних ринках, залежить не тільки від 
технічного оснащення підприємства, наявності сучасних технологій, чітко 
поставленої системи контролю якості продукції, маркетингових досліджень ринкового 
середовища та послідовного впровадження концепції просування товарів на 
зарубіжні ринки, а й від кваліфікації співробітників підприємства, ефективного 
управління персоналом підприємств агропромислового комплексу [2, c. 137]. 

Успіх управління персоналом на підприємствах АПК визначається двома 
основними чинниками: здатністю підприємства чітко визначити, яка поведінка 
працівників потрібна для досягнення його стратегії, і можливістю застосовувати 
ефективні управлінські важелі для спрямування працівників на бажану поведінку. 
Обидва завдання однаково важливі й складні, особливо в умовах ринкової 
трансформації економіки [3]. 

Найважливішими особливостями сучасного процесу вдосконалення управління 
персоналом є: розширення повноважень виконавців на місцях і зміна форми 
контролю; спільне прийняття господарських рішень і створення атмосфери довіри на 
підприємстві; розвиток механізмів планування кар’єри для ключових працівників; 

- комплексне бачення проблем і цілісний підхід до людських ресурсів у 
взаємозв’язку зі стратегічними установками підприємства; створення корпоративної 
культури інноваційного типу [1, 184]. 

Підготовка компетентного персоналу, здатного до продуктивної роботи в 
ринкових умовах, його раціональне структурне розміщення, зміна культури 
управління підприємством, врешті-решт, залежать від ефективності функціонування 
служб управління персоналом і є запорукою досягнення успіху підприємством. Без 
мотивованих і кваліфікованих співробітників жодне підприємство не в змозі створити 
ефективно діючі системи маркетингу, фінансів чи бухгалтерського обліку [4, c. 59].  

Враховуючи все більшу обмеженість джерел забезпечення підприємств 
кваліфікованою робочою силою та її зростаючу вартість, на першому плані кадрової 
політики є завдання розвитку і максимального використання вже наявного у 
підприємства кадрового потенціалу. Отже, застосування даної моделі дозволить 
досягти головної мети удосконалення кадрової політики підприємства, що полягає в 
забезпеченні підприємства працівниками, що відповідають вимогам даного 
підприємства, їхньої професійної і соціальної адаптації. 
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