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АСОРТИМЕНТНА ПОЛІТИКА  

ПІДПРИЄМСТВА, ЇЇ ОСОБЛИВОСТІ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 
 
На сучасному етапі розвитку нашої держави відбуваються значні структурні 

зміни в економічних відносинах відбуваються. Перехід на ринкові умови 
господарювання ускладнює реалізацію товарів, через зміну структури ринкового 
попиту, його кон’юнктурні коливання і значного підвищення конкуренції на ринку 
України. У зв’язку з цим виникає проблема запровадження ефективної асортиментної 
політики. З метою підвищення конкурентоспроможності підприємств їм необхідно 
формувати оптимальний асортимент, що сприятиме оптимізації прибутку та його 
збереження протягом тривалого періоду часу. Для цього необхідно досліджувати 
поповнення асортименту та вивчати перспективні напрямки розвитку товарів на 
перспективу. 
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Тому вивчення цілей і завдань асортиментної політики, яка є основним 
чинником у реалізації планів маркетингу є важливим завданням сучасних науковців. 

Проаналізувавши визначення різними вченими-економістами асортиментної 
політики можна прийти до висновку, що вони не є достатньо обґрунтовані та 
безперечні. У зв’язку з цим потребує уточнення сутнісний зміст поняття 
«асортиментна політика». Асортиментна політика – це сфера діяльності керівника й 
фахівців підприємства, що представляє собою сукупність принципів, стратегій та 
методик, що формують оптимальний асортимент продукції, яка випускається на 
підприємстві, з боку підвищення ефективності діяльності підприємства та 
задоволення потреб покупців, які висувають підвищені вимоги до якості, асортименту 
товару та зовнішнього оформлення товару [3].  

Світовий досвід показує, що лідером у конкуренції стає найкомпетентніший в 
асортиментній політиці, який вміє володіти методами її реалізації та максимально 
ефективно нею управляти. Проте, керівництво на багатьох підприємствах України 
недооцінює значення ефективної асортиментної політики, тому одним із напрямків 
економічного зростання країни має бути саме привернення уваги комерсантів до 
визначеної проблеми. 

Асортиментна політика формується враховуючи ряд чинників: стан попиту та 
очікування споживачів, технологічні можливості підприємства, наявність аналогів 
товарів на ринку збуту і т.п.  

Виділяють певні проблеми управління асортиментом, зокрема такі як через 
швидку зміну потреб покупців підприємство змушене оновлювати на постійній основі 
свій асортимент, згідно вимог техніко-технологічної бази; система управління 
асортиментом на підприємствах не є налагодженою і це ускладнює прогнозування 
зміни попиту споживачів та відсутність методик оптимізації асортименту; немає чітких 
критеріїв та інструментів із формування оптимального асортименту підприємств. 

Роль підприємства на ринку в сьогоднішніх умовах господарювання змінюється, 
а саме бачимо перехід підприємств до активної ринкової поведінки, розробки 
асортиментної політики на засадах маркетингу. Вагомою причиною цих змін стали 
вимоги ринку, а саме зрушення у попиті та зростання собівартості продукції, 
підвищення попиту на нові товари.  

Асортиментна політика підприємств України повинна враховувати динаміку 
чинників підвищення купівельної спроможності населення, попит споживачів, 
поведінку конкурентів, загальний рівень достатку не лише території, де знаходяться 
торговельні площі, а й країни загалом. Основним чинником, що формує асортимент 
та направлений максимально задовольнити попит населення є споживчий попит. 
Формування асортименту і споживчий попит в своєму розвитку взаємозв’язані [1, 
с.64]. 

Наявна невідповідність українського законодавства умовам ринку, через яку 
обмежується розвиток підприємств, має вагому роль при здійсненні асортиментної 
політики підприємством, яке прагне досягнути успіху та посісти вигідне місце на 
ринку товарів та послуг [2, с.23]. 

Відсутність асортиментної політики призводить до нестійкої структури 
асортименту через вплив випадкових чи поточних чинників, втрату контролю над 
конкурентоспроможністю та комерційною ефективністю товарів. Основним 
завданням і надалі залишається впровадження оптимальних рішень в управлінні 
асортиментною політикою підприємства для забезпечення його 
конкурентоспроможності. Таким чином, асортиментна політика не тільки оптимізує 
процес оновлення товарного асортименту, а ще й є вказівником загальної 
спрямованості дій для керівництва підприємства. За умови підвищення конкуренції 
серед учасників ринку, асортиментна політика торговельного підприємства відіграє 
роль каталізатора розвитку мережі та підвищення кількості задоволених споживачів. 
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