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The Ukrainian global competitiveness and the
existing preconditions of the competitive economic
sector expansion are analyzed. The necessity
of developing and implementing the process of
management entities competitiveness the
managerial innovations such as providing
preconditions and motivation environment at all
management levels to build other types of
innovation is proved. The necessity of building
a cross-cutting mechanism of the management
influence on the mega-, macro- and micro levels
in the context of entities competitiveness is
described.

Keywords: competitiveness, competitive
environment, globalization, institutional changes,
competition policy, supranational influence,
innovative model of development, innovations
in management, entity.

, 
, . 

, , -
,  – 

 ( ) 
, , .

, 
, -

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 35

. 
, 

, . . , 
. , 

, , , ,
, 

, 
. 

.

,
 – , 

. 

,  –  « », «
»,  « »  « » [1, c. 49]. 

, 
, 

, 
, .

, 
:  – 

-
,  – 

, 
,  –

.

. , . , . , . ,
. , . , . . 

, 
. ,

. , . , . , . , . , . , .- . ,
. , . , . , . , . , . . ,

. , . , . , . , . , . , . 
. , 

. , . , . ,

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



36 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

. , . , . , . , . , . , . , 

, 
, 

.
,

, 
, . ,

. , . , . , . , . , . ,
. , . , . , . , . , . , . ,
. , . ,  – . -

, . , . , . , . , . , . .
, , 

, 
, -

, , , 
, 

. , 
 « », , 

, 
:  (

).

, 

.
, , 

, 
, 

 ( ) [2], 
. 1.

. 1 , 
:  72  2008–2009 .  89 

2010–2011 .  82 –  2011–2012 . 

,  [2]. 

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 37

,  2011–2012 .  142 , 
, :

•  –  (  131), -
 (  112);

•  –  (  129),
 (  116);

•  –  (  103).

 1

 2008–2011 .

:  «The Global Competitiveness Report» 2008–2012 . [2].

,  2008 . 
 16 ,  –  21 , 

 26 ,  –
31 .  « »  23

.

-
 (

)

2011–
2012

2010–
2011

2008–
2009

2011–
2012

2010–
2011

2008–
2009

2011–
2012

2010–
2011

2008–
2009

2011–
2012

2010–
2011

2008–
2009

1/5,74 1/5,63 2/5,61 3 2 2 2 4 8 1 2 2

2/5,63 3/5,48 5/5,53 1 3 3 1 1 2 11 10 11

3/5,61 2/5,56 4/5,53 4 4 6 7 5 9 2 3 6

4/5,47 7/5,37 6/5,50 5 5 1 10 14 13 4 6 5

5/5,43 4/5,43 1/5,74 36 32 22 3 3 1 6 4 1

6/5,41 5/5,39 7/5,46 11 6 7 13 13 11 5 5 4

7/5,41 8/5,33 8/5,41 7 9 10 8 8 7 9 8 9

8/5,40 9/5,32 3/5,58 8 7 4 9 9 3 8 9 7

9/5,40 6/5,37 9/5,38 28 26 26 11 11 12 3 1 3

 10/5,39 12/5,25 12/5,30 21 18 24 5 7 4 12 12 17

…….

82/4,00 89/3,90 72/4,09 98 102 86 74 72 58 93 88 66

142 139 134 142 139 134 142 139 134 142 139 134

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



38 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

, 
, , 

. 
, 

-
. 

.

, .
-

, 
, 

.

,  ,  
, 

. ,
 2011 . , 

(« » ),  7,2%  (  2000 . – 11,8%), 
 – 27,6% (  2000 . – 22,7%), -

 – 15,4%  (  2000 . – 11,6%), , 
 – 49,8% (  2000 . – 53,9%). 

), 
, , . 

 (82,0% 
)  (68,1% 
) [3; 4].

 2011 . 
 2010 .  29

 (  – , ,
, , ).  14 -

 ( , , 
, ). 
,  2011 ., ,

, 
 ( , ,

) [3].

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 39

, 
 (  2010 .) 

 ( , ,
) 

, ,  ( ), 
 [5].

, ,  2000–2011 . -
:  –

, , 
 3,8%, , 

 ( ),  2011 . 50,2%.
, 

-
, -

. 

, , 
, -

. -

-
.

, -
, 

, 

 ( . . 1). 

, 
, 

.

- . 

. , ,  90- . .,
. 

 «Fortune Magazine»  500  29 ,
 46% [6]. .

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



40 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

. 1. , 

, , 
, 

, , , 
. 

.
, 

, , 
. 

, 
, 

. . 
 ( , ,

-, - 

, 
, 

, 

, 

, , 

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 41

, , ) 

.
, . . , , -

, , 
,  [7, . 17].

, , 
, . . 

, , 
 [7, . 17]. 

, 
, , , , ,

, 
, . , 

. 
, . . 

, , 
. , , 

 ( ) 

.
, . . , 

, 
, 

,  «
». , . . 

,  ( ), 
[8, . 55]. 

.
. . , . . , . . -

 [9, c. 36], , 
, , 

.
,  ( ) 

, , ,
 [10, . 48–57]. , , 

.

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



42 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

, , -
 – ,  [10, . 20], 

, : , 
. , 

, , , 
, 

. 
, , 

,  ( ) -
.

, ,  « » –

. , 
, 

, 
, , , 

 [11, . 12].

.
, , 

, ,
, 

,  ( ) . 
,  ( ) 

 ( , ).
, -

, , , -
-

 ( , ). ,
, 

. 
 ( -

), 

.
, 

, :

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 43

• ;
• 

 ( . . ) ;
• , ,
. .  ( ) 

;
• , . . 

) .
, , 

 ( ) 
, 

. , 
, 

, -
.

:
• ;
• ;
• ,  ( . .

) ;
•  (

).
, , 

. 
. , , 

. 

: ,  [12, c. 32]. 
 « »  ( , ,

, , 
) [13]. . 

, , , 
 [14].

, 
), 

,
, -

. 

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



44 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

 ( ) , 
,  – , 

 [15]. . . -
. . , , 

, , 
. 

: 
, ,

, 
[16, . 38]. , 

, , : 
, ;

, 
 ( , , , 

); .
, 

: -
, 

;  « » 
, . 

.
 IMD (International Institute for Management

Development), , 
, 

, , 
 [17].

, , -

. , , 
-, - 

.

, -
. 

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 45

. 
, , 

 ( ) 
, .

, . . 
, . 

, 
,

, 
. 

, 
: 

, , 
 (

). 
. 

, 

. .  2009 . , 
, 

, : , 
, , 

, 
 [18].

: , 
, 

. , , 
, 

, 
.

: 
 (

), 

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



46 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

 (
).

. . , , 
, ,

, 
 [19, . 9]. 

», ,

. . . , , 
, ,
 – , , , 

, , 
. 

,  [20, . 3]. , 
, , , 

, .
, 

:
• 

 « » 
;

• , 
-

.
, 

, 

.

. 

. 
, 

 – 
 (  0  4,5) [21], . 2.

, 
:  1995–

2009  (  2,0 
3,67),  (  2,0  3,33),  (  2,67  3,33). . 2, 

 (2,33).

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 47

. 2.
 1995–2009 .

: 
. ,

. . , ,

 [22, c. 83–90]. 
» , . , , , 

, 

. , , , 

.

, . . 
.

, , :

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

1995
2000
2005
2009

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



48 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

1. -
. 

, 
, 

.
2. , 

 (
),  (

), . 
, 

, ,
. 

, , , 
,

.
3. . 

 «  ( ) 
» [23] 

. 
, 

, 
 ( ) ,

.
4. . 

 ( . ,
»). 

, , , -
, .

, , , 
- , 

. , 
, , 

.  ( )
 –  (

)  –

, . 
 « »: , 

.

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 49

) 
. 

,

, 
. 

, ,  –
, 

.
5. 

,  ( ) 
.

: 
k

-
. ,

 ( ) 
k , 

. , 

 ( ), 
k .

, , , , 
. 

, 
k -

. 
, 

, , 

 ( , 
, 

).

 ( - ) 
, -

.
. ,  – 

 [24], , 

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



50 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

 «Fortune»  «Economist», 
. , , 

, 
, , 

, , 
. 

 « » , , 
 (  – ), 

. , : , 
» , 

, ,  –
 ( , , ) 

, , ). , -
, , 

, 
 [25]. 

 ( ), 
, 

.

-
:

• , 
;

• : 
, 

;
• . -

 ( ) , 
: 

, 
 [26, c. 46];

• .
-

;
• . 

;
• , 

. , 
, 

,  [25];

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 51

• , . . 
: «…

… 
 [27]»;

•  ( ) 
, .

;
• . -

-

.

k  – . 

, 
 [28, . 216–223]. 

. 

, 
, 

 ( ) 

.
, 

-
.

, , 

. 
. , 

,
. , -

- 
.

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



52 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

: , ,

, 
. :

• , , ;
•  ( );
• , ;
•  ( );
• , , ;
• , ;
• 

;
•  ( , -

, , 
, );

• 
;

• , 
;

• ;
• ;
• , ;
•  c

.
, , , 

, 
.

,  

:
• 

, 
, 

;
• , 

, -

, 

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 53

, 
, , 

;
• 

, , 
. 

, ;
• 

, , 
, -

, , 
;

• 
, , , 

,  – 
.

, .  [29, c. 95], 
, , , 

, ;
• 

, 
, , 

;
• 

 ( ),
, , -

, 
.

, 
, :

– 

, 
;

– -
;

– 

-

.

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè



54 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð.

Í. Òàðíàâñüêà
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ...

1.  / . . 
. . . – . : , 2005. – 582 .

2. The Global Competitiveness Report 2011–2012 [ ]. – 
 : / http://gcr.weforum.org.

3.  2011  [ ]. –
 : http://www.amc.gov.ua.

4. . , 
 2000–2005  [

]. –  : http://amc.gov.ua/amc/doccatalog.
5.  2010  [ ]. –

 : http://www.amc.gov.ua.
6. . .  [

] / . . –  : http://www.naco.ru/mir_op/publik/
dez_nac.html.

7. . : 
 : . / . , . . – . : , 2006. – 398 .

8. .  / 
. – . : , 1999. – 254 .

9. . . : ,  : -
. / . . , . . , . . . – . : , 2003. – 394 .

10. . 
.  / . . . .

. . . – . : , 2009. – 162 .
11. . . :  :

. / . . , . . , . . . – . : , 2008. –
224 .

12. Zhouying J. Globalization, Tecnhnological Competitiveness and the Catch-up
Challenge for Developing Countries : Some Lessons of Experience / J. Zhouying //
International Journal of Technology Management and Sustainable Development. –
2005. – Vol. 4. –  1.

13. . . 
 [ ] / . . . –  :

http://www.niisp.gov.ua/vydanna/panorama.
14. Kogut B. Country Competitiveness : Technology and the Organizing of Work / B. Kogut. –

Oxford : Oxford University Press, 1993.
15. . 

] / . . –  : http://vocable.ru.
16. . . 

 / . . , . .  // The Economic
Messenger of the NMU. – 2009. –  2. – . 34–40.

17. . . 
? [ ] / . . . – 

 : http://www.icss.ac.ru/userfiles/file/public_pdf681.pdf.

http://gcr.weforum.org.
http://www.amc.gov.ua.
http://amc.gov.ua/amc/doccatalog.
http://www.amc.gov.ua.
http://www.naco.ru/mir_op/publik/
http://www.niisp.gov.ua/vydanna/panorama.
http://vocable.ru.
http://www.icss.ac.ru/userfiles/file/public_pdf681.pdf.


Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 1/2012 ð. 55

18. .  [ ] /
. . –  : http://www.day.kiev.ua.

19. .  / .  //
. – 2004. –  9. – . 3–18.

20. .  / .  // 
. – 2004. –  10. – . 26–34.

21.  2009 . 
? [ ] // 

. –  : http://www.ebrd.com/publ/econo/6520r.pdf.
22. . .  /

. .  // . – 2006. –  2 (52). –
. 83–90.

23.  ( ) 
 : . 

 5 . 2002 .  49-  [ ]. – 
 : http://www.amc.gov.ua/monopoli/metoda.html.

24. .  / . . – . : , 1993. – 416 .
25. . 

] / .  // . – 2003. –  5 (018). –
 : http://www.personal-mix.ru.

26. . . -
 / . . , . . . –  :  « », 2004. – 264 .

27. . ,  / .  // 
. – 2001. –  5. – . 92–96.

28. . 
 / . ,

.  // . – 2007. – .
22, . . – . 216–223. – (  : ).

29. . -
 / .  // . – 2000. –  5. –

. 93–98.

Òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ ³ííîâàòèêè

http://www.day.kiev.ua.
http://www.ebrd.com/publ/econo/6520r.pdf.
http://www.amc.gov.ua/monopoli/metoda.html.
http://www.personal-mix.ru.

