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співвідношення культури і стратегічних напрямків розвитку організації. Проте 
зміна культури може призвести до плинності кадрів.

3.Проводити бесіди про корпоративну культуру з метою важливості змін. 
Щоб змінити загальні норми, переконання та мовчазні домовленос керівник 
повинен обговорювати і популяризувати потребу змін серед всього колективу.

4.Підтримувати бажану зміну через організаційну структуру. Коли 
структура компанії, її процеси та системи узгоджуються і підтримують бажану 
культуру, стимулювання нових стилів поведінки стає значно легшим.

Таким чином, розвиток корпоративної культури є першочерговим 
індикатором ефективності впровадження змін. Культура безпосередньо впливає 
на довіру і мотивацію колективу, випереджуючи орієнтацію на клієнта чи 
кінцевого продукту. Корпоративною культурою можна керувати. Перший крок, 
який може зробити сучасний керівник -  ознайомитись з тим як вона працює з 
метою збільшення її цінності й мінімізації ризиків в умовах змін.
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ROLNICTWO EKOLOGICZNE JAKO PRZYKLAD ENNOWACYJNEGO
ROLNICTWA

Rolnictwo tradycyjne, masowe, wielkopowierzchniowe dostarcza nam 
wszelakich produktow zywnosciowych niezb^dnych do funkcjonowania kazdego 
organizmu ludzkiego. Obecnie o kazdej porze roku mozemy nabyc takie dobra na 
jakie mamy ochot^. Nie dziwi nas widok truskawek w lutym, pomidorow, ogorkow, 
natki pietruszki o takiej porze roku, w ktorej w normalnych warunkach nie bylyby w 
stanie wyrosnqc. Bo przeciez w czasach globalizacji і przyspieszenia gospodarczego, 
towary wytworzone czy tez w przypadku artykulow rolnych wyhodowane, z 
latwosciq przekraczajq granice і uprzyjemniajq konsumpcjj; obywatelom w kazdym 
zakqtku swiata. Natomiast wielkosc produkcji osiqgn^la juz takie rozmiary, ze nie
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jest tajemnicq dla nikogo, ze mozliwosc zwi^kszania efektywnosci z zasobu ziemi 
zbliza si^ do zera. W takiej sytuacji na pomoc przyszla nauka, z wraz z niq nawozy 
sztuczne i srodki ochrony roslin, ktöre z jednej strony poprawiajq wielkosc zbioröw, 
a z drugiej obnizajq zawartosc naturalnych skladniköw mineralnych w glebie i 
roslinach. Obserwuje si^ röwniez pogorszenie stanu zdrowia wielu ludzi, oslabienie, 
alergie, uczulenia na wiele artykulöw spozywczych. Ludzie swiadomi, dbajqcy o 
swojq kondycj^ fizycznq, jak i psychicznq, znalezli rozwiqzanie (niestety kosztowne, 
bo certyfikowane), a mianowicie jest to zywnosc ekologiczna lub tzw. zywnosc od 
rolnika. W opozycji do rolnictwa tradycyjnego mamy cz^sciej doczynienia z 
rolnictwem ekologicznym, ktöre zaczyna odgrywac coraz wi^ksze znaczenie 
szczegölnie w krajach wysokorozwini^tych. Czym jest rolnictwo ekologiczne? Jak 
zwykle definicji jest wiele, ale mozna si^ pokusic na przedstawienie najistotniejszych 
kwestii przyblizaj qcych to poj^cie.

Rolnictwo ekologiczne, cz^sto utozsamiane z rolnictwem biodynamicznym, to 
takie, ktöre pozwala utrzymac zyznq  gleb^ w trakcie uzytkowania, oraz jest przyjazne 
dla srodowiska, ludzi i zwierzqt. Nie uzywa si^ sztucznego wzbogacania w postaci 
nawozöw sztucznych ani chemicznych srodköw ochrony roslin. Jest to rolnictwo, 
ktöre dziala zgodnie z tym, jak funkcjonujq naturalne ekosystemy. Przynosi korzysci 
srodowisku, praktyki te pomagajq utrzymac poziom pH gleby izapobiegajq 
wzrostowi szczepöw szkodniköw. Rolnictwo ekologiczne pomaga zachowac 
röznorodnosc biologicznq i jest wolne od herbicydöw i pestycydöw.

Swiadomy rolnik dba o swojq ziemi^, czyli swoje miejsce pracy, ale röwniez o 
zdrowie ludzi i zwierzqt. Produkty uzyskiwane z upraw metodami ekologicznymi 
majq lepsze wartosci odzywcze, rnniej alergenöw i sq bardziej pozqdane przez coraz 
slabsze i chore spoleczenstwa. Ludzie stajq si^ bardziej zaniepokojeni tym, co jedzq, 
pochodzeniem tego produktu i mozliwym efektem jego spozycia. Dlatego oczekuje 
si^, ze rosnqca liczba konsumentöw poszukujqcych produktöw ekologicznych b^dzie 
nap^dzac polski rynek zywnosci ekologicznej w wi^kszym niz obecny wymiarze. W 
calej Europie, a nawet innych panstwach widoczny jest permanentny wzrost arealöw 
uprawianych w sposöb ekologiczny, blizszy naturze. Nawet ustawowo rozwiqzuje si^ 
kwestie dostgju do zywnosci ekologicznej.

W Polsce przyj^to w 2018 roku „Ramowy plan dzialania na rzecz zywnosci 
ekologicznej i rolnictwa ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020”. Ma on na celu 
rozwöj rolnictwa ekologicznego, a takze rozbudow^ istniejqcego juz rynku zdrowej 
zywnosci. Dokument ten ukazuje dzialania, ktöre powinny byc podj^te i wdrozone 
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze podlegle mu lub nadzorowane 
przezen podmioty.

Z dokumentu tego wynika, ze dla rozwoju rolnictwa ekologicznego konieczne 
jest wdrozenie srodköw w 7 obszarach, wskazanych jako cele szczegölowe:
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— Zwi^kszenie konkurencyjnosci rolnictwa ekologicznego i zwi^kszenie podazy 
zywnosci ekologicznej na rynku;

— Rozwoj przetwarzania produktow ekologicznych;
— Zroznicowanie i wzmocnienie kanalow dystrybucji produktow ekologicznych;
— Zwi^kszona wiedza konsumentow na temat rolnictwa ekologicznego 

i zywnosci ekologicznej;
— Zwi^kszenie poziomu wspolpracy mi^dzy podmiotami dzialajqcymi w sektorze 

rolnictwa ekologicznego;
— Wlqczenie organow administracji rzqdowej i samorzqdowej w rozwoj sektora 

rolnictwa ekologicznego;
— Utrzymanie wysokiego poziomu systemu kontroli i certyfikacji produktow 

ekologicznych.
Polska jest jednym z wielu krajow z rozwijajqcym si^ rynkiem zywnosci 

ekologicznej. Ten rozwoj trwa od ponad dekady. Silnym impulsem do tworzenia 
rynku bylo przystqpienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. Przej^cie 
sprawdzonych rozwiqzan prawnych Unii, otwarcie rynkow i uzyskanie wzorcow 
konsumpcji przyczynily si^ do stosunkowo szybkiego rozwoju rynku zywnosci 
ekologicznej w naszym kraju.

Kto jest odbiorom tego typu produktow? Konsumenci proekologiczni stanowiq 
grup^ bardzo charakterystycznq i jednorodnq, nawet jesli motywy ich wyborow sq 
zroznicowane wewn^trznie. Zwykle sq to ludzie wyksztalceni, mieszkajqcy w duzych 
osrodkach i posiadajqcy znacznq swiadomosc ekologicznq. Charakteryzujq si^:

— Proekologicznq postawq nabywczq (nabywajq produkty ekologiczne np. 
energooszcz^dne, bez zanieczyszczen, ekologiczne ulegajqce biodegradacji i to w 
opakowaniach, ktore takze sqbiodegradowalne);

— Aktywnosciq spolecznq o charakterze proekologicznym (dzialalnosc w 
organizacj ach ekologicznych, w protestach i akcjach w obronie srodowiska 
naturalnego);

— Wiedzq o problemach srodowiskowych (efekt cieplarniany, dziura ozonowa);
— Obawq o srodowisko (skazenia, niszczenia warstwy ozonowej, 

zanieczyszczania wod/gleby);
— Swiadomosciq ograniczonosci zasobow (oszcz^dnosci zasobow 

energetycznych, redukcja ilosci smieci i ich toksycznosci);
— Gotowosciq do placenia wyzszej ceny za ekologiczne produkty, zgoda na 

dodatkowe podatki przeznaczane na dzialania zwiqzane z ochronq srodowiska;
— Sceptycyzmem wobec oficjalnych deklaracji produktowych producentow.

Zachowania ekologiczne jak tez ich motywacja stanowiq dzis jedno z
kluczowych kryteriow na rynku zywnosci, na ktory dostarcza si^ konsumentom 
produkty rolnictwa ekologicznego.
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СПОРІДНЕНА ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Ефективне функціонування підприємств в агресивному конкурентному 
середовищі можливе за умови розширення номенклатури продукції, зменшення 
серійності виробництва продукції, скорочення економічних циклів життя 
виробів. Одним із ключових управлінських чинників, який забезпечує 
розв’язання цих проблем, є забезпечення конкурентоспроможності виробництва. 
Управління конкурентоспроможністю передбачає оперативну і превентивну 
реакцію підприємства на зміни ринкової ситуації і швидкий перехід на випуск 
нової продукції, у т. ч. за рахунок диверсифікації виробництва, яка дозволяє 
зменшити залежність підприємства від вузької товарної номенклатури.

Диверсифікація як засіб забезпечення конкурентоспроможності 
підприємства та спосіб страхування від ризику є доволі поширеною серед 
підприємств, особливо зважаючи на динамічність ринкового середовища. 
Однак, з огляду на те, що варіант стратегії неспорідненої (чистої) 
диверсифікації використовується підприємствами рідко через складність 
отримання ефекту синергії, розглянемо детальніше стратегію спорідненої 
диверсифікації. Цей варіант діяльності проявляється у розподілі капіталу за 
кількома об’єктами з метою зниження впливу однієї негативної події на 
ефективність всієї господарської діяльності підприємства. З метою нівелювання 
впливу ризиків диверсифікація може здійснюватися через орієнтацію на 
кількох споживачів продукції, організацію збуту на різних локальних ринках 
або регіонах, використання обладнання різних типів. У цьому напрямку 
диверсифікація виступає основним засобом зниження несистематичного ризику 
та водночас є формою забезпечення конкурентоспроможності організації.

Поява і швидкий розвиток диверсифікованих підприємств повного мірою 
узгоджується з активізацією процесів конвергенції у глобалізованій економіці:
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