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otaczajacym powietrzem, poniewaz nie bedzie potrzeby probkowania i
przegrupowywania danych z rachunkowosci pierwotnej 1 analityczne;.
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Wspolpraca nauki 1 biznesu stanowi przedmiot réoznych dyskusji i opracowan
naukowych. Celem opracowania jest wyjasnienie, w jaki spos6b mozna wykorzystac
wspolprace migdzyorganizacyjng do tworzenia innowacji ekologicznych i jakie
dziatania mogg podja¢ firmy, by zwigkszy¢ swoja innowacyjnos¢.

Wspoélczesne organizacje chcac zapewni¢ sobie ,,zrownowazony rozwoj”
wchodza w bezposrednie 1 posrednie relacje z innymi organizacjami. Kazda
wspolprace tworza powigzania 1 relacje, ktore moga powstawa¢ na ro6znych
ptaszczyznach, maja rézny stopien trwato$ci, zawarto$ci 1 intensywnosci oraz moga
przyjmowa¢ rozne formy. Organizacyjne wspotdzialanie nauki 1 biznesu mozna
okresli¢ jako dziatanie o zmiennym lub stalym zakresie i okresie trwania — moze to
by¢ dzialanie krotkotrwate lub Srednioterminowe miedzy jego uczestnikami, ktore
moze przybiera¢ rozne formy (na przyklad wspdlna praca w zadaniu projektowym,
pomoc przy tworzeniu koncepcji innowacji).

Wspolpraca w swej istocie opiera si¢ na wspdlnym osigganiu wzajemnie
niesprzecznych celow. Jest to wspoétdziatanie w osigganiu korzys$ci dla obu stron
wigkszych niz w przypadku dziatania z osobna. Dokonujgc wyboru partneréw do
wspotpracy nalezy przyjrze¢ si¢ organizacji nie tylko w aspekcie zasobow
pozadanych w dziataniu, lecz istotne sg potrzeby 1 motywacje do zaangazowania si¢
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we wspolprace, ktore ksztaltuja jej obszary na przysztos¢. Na styku nauki z biznesem
jest to wspotpraca wieloplaszczyznowa, nie zawsze partnerska, ktora czgsto jest
realizowana poprzez mniej formalne kontakty, lecz rowniez umozliwiajgce tworzenie
Innowacji.

Badanie autorskie zatytulowane ,,Partnerstwo nauki i biznesu” przeprowadzone
w 2017 roku wsrod 16dzkich przedsigbiorstw wspotpracujacych z uczelnig techniczng
innowacje procesowe czgsto opracowywane byly przez samo wdrazajace je
przedsigbiorstwo lub dokonywano zakupu technologii w postaci licencji, za$
innowacje produktowe opracowano samodzielnie oraz we wspoOlpracy z innymi
podmiotami 1 instytucjami, takze zagranicznymi. Respondenci nie wykazywali
szczegolnego  zainteresowania wynikami badan akademickich 1 nowymi
technologiami prawdopodobnie dlatego, ze realizacj¢ prac badawczo-rozwojowych
zapewnia im dobry poziom wyposazenia technicznego oraz unikalna aparatura (63%
wskazan) 1 zatrudnianie pracownikow naukowych (34% wskazan). Z kolei
respondenci badanej szkoty wyzszej wskazali, ze oprocz innowacji technologicznych
tworzone s3 innowacje zwigzane z ekologig 1 ochrong §rodowiska, a ich odbiorg sg
najczgscie] male firmy technologiczne. Nalezy dodaé, Zze na realizowane wspolne
projekty badawcze z uczelnia wyzsza wskazywato tylko 33% respondentow, co
sugeruje, ze przedsigbiorcy zainteresowani byli raczej uczestnictwem studentow i
doktorantow w stazach, a zatrudnianiem pracownikow naukowych w pracach
badawczo-rozwojowych. Z wypowiedzi menedzeréw wynika, ze wspolpraca
badanych przedsi¢biorstw z uczelnig obejmowata najczesciej kontakty sporadyczne,
dotyczace konkretnego projektu badawczego.

Zgromadzony 1 przetworzony materiat empiryczny na tym etapie badan (2017)
stanowil material bazowy do konceptualizacji dalszych badan autorskich nad
wspolpracg miedzyorganizacyjng ktore zostaly przeprowadzone w roku 2019. Istota
drugiego etapu badan dotyczyta diagnozy wspotpracy nauki i1 biznesu w aspekcie
czterowymiarowej helisy w kontekscie praktyki gospodarcze;.

Rozwazajac tworzone w podmiocie innowacje ekologiczne — wedtug wskazan
respondentéw — Stanowig one Y wprowadzanych innowacji (pozostata czes$é
stanowig innowacje technologiczne: produktowe 1 procesowe). Jesli badane
przedsigbiorstwa opracowaly nowe produkty lub metody ich wytworzenia, byto to
dokonane w przewazajacej cze¢Sci samodzielnie. Mniejsza czeS¢ respondentow
dokonata wdrozen innowacji we wspotpracy z przedsigbiorstwami i/lub z krajowymi
Cczy zagranicznymi instytucjami naukowymi.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorcow uwaza, ze przed podjeciem decyzji o
konceptualizacji badan uwzglednia aspekt ekologiczny, co wynika z checi stosowania
technologii wytwarzania przyjaznej Srodowisku. Twierdzg oni, ze ,,poszukuja
nowych rozwigzan, z naciskiem na ochrong $rodowiska i tworzenie produktéw
przyjaznych dla klienta....”. Z przeprowadzonych rozméw z przedsigbiorcami
wynika, Ze istotne jest to, by ,,ich produkty byty przyjazne srodowisku, powodowaty
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla oraz bardzo wazne jest, ,,czy sama technologia
jest przyjazna dla srodowiska”.
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Innowacje ekologiczne sa do$¢ nowymi rozwigzaniami, ktore zostaty
wprowadzone do praktyki gospodarczej obok innowacji technologicznych. W
zalezno$ci od sytuacji inspiracja na innowacje technologiczng moze nadej$¢ zarowno
od badaczy z zewnatrz firmy, jak 1 od klientéw, dystrybutorow, dostawcoéw czy nawet
pracownikéw nie zajmujacych si¢ rozwojem technologii, ale utrzymujacych liczne
kontakty z otoczeniem i1 majacych okazje zaobserwowac istotne dla firmy tendencje
proekologiczne.

Nalezy podkresli¢, ze szczegdlnego znaczenia przy tworzeniu innowacji
ekologicznych nabiera zjawisko fuzji technologii (ang. technology fusion) — synergia
mi¢dzy dotychczas odrgbnymi obszarami technologicznymi, ktéore wymuszaja
zdobywanie przez firmy nowych kompetencji i1 zatrudnianie specjalistow w
dziedzinach wczesniej niepowigzanych z jej dzialalnoscig (na przyktad ekologia,
ochrona srodowiska). Z przeprowadzonych badan wynika, ze integracja jednostek
akademickich, ktére kompleksowo opracowujg temat badawczy dotyczacy innowacji
ekologicznych 1 pilotuja jego wdrozenie wplywa na wzrost innowacyjnos$ci
przedsiebiorstwa oraz zacie$nianie wzajemnej wspotpracy.

Otwartos¢ na pomysty na innowacje pochodzace z zewnatrz organizacji staje
si¢ wyzwaniem dla wielu przedsigbiorcow, a wspolpraca nie musi dotyczyé
wylacznie organizacji komercyjnych czy instytucji naukowych, w tym wyzszych
uczelni. Ciekawym przyktadem jest alians migdzy organizacja ekologiczng
,areenpeace”, a niemieckg firmg technologiczng ,.,Foron”. Organizacja ekologiczna
,areenpeace” byla zainteresowana wprowadzaniem na rynek lodowek, ktore zamiast
szkodliwych dla srodowiska gazow HFC wykorzystywalyby bardzie; ekologiczne
substytuty. Po pewnym czasie udato si¢ przekona¢ do wspotpracy niemiecka firme
,Foron”, ktora wspolnie z ekologami opracowata prosrodowiskowa alternatywe
gazow chlodniczych i1 razem z ,,Greenpeace” wypromowata nowy model lodoéwki.
Rozwiniety przez firm¢ ,,Foron” gaz R600a jest wykorzystywany przez branze
gospodarstwa domowego, a na pamigtke wspotpracy nazywany jest ,,Greenfreeze”.
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