Cepeziti Cmapywak
cmydeHm mazicmpamypu pudu4Ho20 PaKy1bmemy
3axiOHOYyKpaiHCbK020 HAYIOHA/LHO20 YHIgepcumemy

3ABE3INEYEHHA PIBHA CTIMKOCTI EKOHOMIYHOI BE3NEKH
NPOMUC/IOBUX NIANIPUEMCTB: METOAWUYHI ITIIAXO0AU

Y cucrtemi ymnpaB/iiHHS €KOHOMIYHOK 0e3NeKO MPOMHCI0BOTO
NiANPUEMCTBA OJHIEI i3 BAXJIMBUX NPOOJIEM BUCTYNAE OLiHIOBAHHA ii
piBH4. AHasi3 iCHyHOYHX NiAXOAIB A0 BUMIPIOBAHHS PiBHSA €KOHOMIYHOI
6e3neKH 3acBiIuye, 1110 OLIiHIOBAHHS 3/1iIHCHIOETHCS HAa OCHOBI BU3HAYEHHS
piBHA OKpeMux ii ckaaZoBux. CKIaZ0oBi eKOHOMIYHOI 0Oe3MeKU MOXKYThb
BpaxOBYBaTH Trajy3eBi BiJMiHHOCTI NpPOMUCIOBUX MiANpUEMCTB. llen
nepeJiik, K NpaBuJo, BKJIKOYaA€E: GpiHAHCOBY, BUPOOHUYY, iIHTEJI€EKTYya/bHO-
KaJIpOBY, IHBECTHULIIMHO-TEXHOJIOTiYHY, 30yTOBYy Ta IiHIII €KOHOMi4Hi
CKJIaJIOBi, 30KpeMa CK/Ja/I0By MaTepia/ibHOTEeXHIYHOTro 3abe3neyeHHs [1].

Jlo 3a3HavyeHoi NpobJ/IeMHU iCHYIOTh TaKoXK iHIII nmiaxoau. Tak BapHanis
3.C. 10 KpuTepiiB Ta iHAUKATOPIB €KOHOMIUHOI Oe3neKH MiJNpHUEMCTRBA
BiZJHOCUTH PiBHI 3a/I€XKHO Bif ixX cknaaoBux [2, c. 333 - 337]:

1. lo 6a30BUX KpUTepilB €KOHOMIUHOI O€e3MeKHu MiANPUEMHULTRA, Y
MeXKax CKJ1aJ0BOI «eKOHOMIYHA He3aJIeXKHICTb», BiJHECEHI:

- piBeHb 3a0e3Me4yeHOCTi MNiANPUEMCTB peCypCHHUM, HAYKOBUM |
BUPOOHUYO-TEXHIYHUM NOTEHIia/IOM; pECYypPCO036POEHICTh BUPOOHUI[TBA;

— 3HOIIEHICTh MaTepia/JbHO-TEXHIYHOI 6a3y MiANPUEMCTB; NTOKA3HUKHU
JIIKBIJHOCTI Ta MJIATOCIPOMOXHOCT];

— piBEHb 3JIOUMHHOCTI BiTHOCHO Cy0 EKTIB MiANPUEMHHULTBA;

— piBeHb CPOPMOBAHOCTI CUCTEMHU 3abe3NeyeHHs] Ha/JeXHOrO piBHA
KOMepLiiHOI TaeMHuli Ta ¢i3nuuyHOl 6e3nekKu ManHa 1 mnepcoHany
NiAIPUEMCTB;

2. Jlo cucteMu KpUTepilB €KOHOMIYHOI Oe3NeKu NifNPUEMHULITBA, y
MeXKaX CKJIaA0BOl «3aTHICTh 40 PO3BUTKY», BiiHECEH] TaKl TOKA3HUKU:

- ebeKTUBHICT,  (IHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI  JiIIBHOCTI;  4acTKa
NpUOYTKOBUX Ta AiI0UYUX MiANPUEMCTB;

— piBeHb epEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA CYy6 €KTAMH MiJNPUEMHULbKOI
JiIIbHOCTI peCypCcHOTO 3abe3MeYeHHs];

— BUTPATOMICTKICTb BUPOOHUIITBA;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh NPOAYKLil (mocayr) miAnpUeEMCTB;

3./lo piBHS €KOHOMIi4HOI 0e3MeKu MiANPUEMHHUITBA CKJIaA0BOI
«edeKTHUBHICTb QYHKLIOHYBAHHSA» BiiHECEH] TaKi KpUTepil:

- IMHaAMiKa 06CsITiB rocnoAapcbKoi AisiIbHOCTI Ta KiJIBKOCTI Ail0YMUX
Cy6’€EKTIB rOCIOAAPOBAHHS;
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- rajJy3eBa CTPYKTypa Ta /JUHaMika o06csAriB BHUPOOHULTBA Ta
peanizanii npoaykuii y 6a30BUX Traay3six €KOHOMIKH; piBeHb
iHBeCTHIiMHOI Ta iHHOBALIiIKMHOI aKTUBHOCTI MiJNPUEMCTB;

— JWHAMIKA eKCIIOPTHOTIO NOTEeHia/y EKOHOMIKH;

— CTabiNIbHICTh 3aKOHOAABCTBA y cdepi MigNPUEMHULTBA, AUHaMiKa
KIIBKOCTI AUCKpUMiHALIMHUX Aikd 3 OOKYy aJAMIiHICTpaTUBHUX OpPraHiB
Jlep>KaBHOI BJIaAW 1IOAO0 CYO’€EKTIB MiANPUEMHULILKOI AiSIIbHOCTI, piBEHB
PO3BUTKY iHPPACTPYKTYPH MiATPUMKHU Ta O€3MEKU NiATPUEMHHULITBA.

Y Mexax CKIaZoBOI MOHSITTS «EKOHOMiYHA HE3aJIEXKHICTb» BUJIJEHI
Taki IHAUMKATOpPU €KOHOMIiuHOlI 6e3neku mnianpueMHuntBa (nudpy,
HaBeJleH] y Ay»KKax, 03HAYal0Th MOPOTOBi 3HAUEHHS LIMX [IOKA3HUKIB):

— GOHAO- Ta MaTepiano036pPOEHICTL MiANPUEMCTB (bOisblle cepeaHixX
3HayeHb LKUX NOKA3HUKIB Yy €KOHOMIli perioHy Ta YKpalHH, 30KpeMa y
rajy3eBoMy po3pisi);

— KoeilliEHT 3HOCY MaTepiaJbHO-TEXHIUHOI 6a3u mignpueMcTB (< 50
%);

— BiiHOIIEHHS Ae6iTOPChKOI 3a60pTroBaHOCTI A0 KpeAUTOPChKOI (> 1);

- piBeHb  3JIOUMHHOCTI BiJTHOCHO CyG’€KTiB MiANPUEMHHUIbKOI
AignbHOCTI (< 5 3/mouunHiB Ha 100 nianpuemcts) [2, ¢. 333 - 337].

Jlo iHAMKATOpIiB €KOHOMIuHOI 06e3neKu MNiANPUEMCTBA, Yy MeXax
CKJ1a40BOl «3JJaTHICTH [0 PO3BUTKY», BIAHOCATLCS:

— YacTKa NpUu6yTKoBUX mianpueMcts (> 50 %);

— YacTKa Airouux nignpuemcts (> 75 %);

— onepauivHi BuTpaTu Ha 1 rpH peanizoBaHoi npoaykuii (> 1);

- piBeHb MaTepiaJlbHUX Ta eHepros3aTpar (Mae 6yTU MEHLIUM Bif iX
cepeZlHbOTraly3eBUX 3HA4YEHb periony ta Ykpaiuu) [2, c. 333 - 337].

PosrnsiHyBUmIM  KpUTepili Ta IHAUKATOPU EKOHOMIYHOI 6e3mneku
HiANPUEMCTBA MOXKHA 3ayBAXKUTH, LIO:

1. KpuTtepieM BUMIipy, 3riiHO 3 IKUM MOXXHa POOUTH BHCHOBOK IpPO
epEeKTUBHICTb E€KOHOMIiuHOI 6e3neKd MNiANPUEMCTBA € 3aCTOCYBaHHS
HOPMATUBHUX TMOKa3HUKIB. [lpy 1bOMy MOpPiBHIOWYMU pPO3paxOBaHUU
NOKa3HUK 3 MOr0 HOPMAaTUBHUM 3HAYE€HHSM OTPHUMYEMO VSBJIEHHS NpPO
peasbHe CTAHOBMILE MiANPUEMCTBA. AJie aBTOPH, SKI NPONOHYKTb
KpUTEepil EKOHOMIYHOI 6e3NeKH, He JIOTPUMYIOThCS IIUX BUMOT.

2. Cepepn iHAUKATOPiB EKOHOMIUHOI O€3MeKHU MiANPUEMHUITBA MOXKHA
Ha3BaTU: BiJHOLIEHHS Aeb6iTOPChKOI 3a60ProBaHOCTI 0 KPeAUTOPCHKOI;
NOKAa3HUKU NPOAYKTUBHOCTI  mnpaui, @oHAOBiAAAYI, 0OBOPOTHOCTI
060pOTHHUX aKTUBIB. l]i NOKa3HUKHU Bif0OpaAKalOTh Biflauy He BCiX BUTpAT
»KMBOI Ta ypeueBJieHOi npaui [3].
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Opiii Cyaima
cmydeHm mazicmpamypu Wpudu4Ho20 PaKy1bmemy
3axi0HOYKpaiHCbK020 HAYIOHA/LHO20 YHIgepcumemy

PEIHKWUHIPUHT BI3HEC-ITPOLECIB
Y 3AKJVIAJAX OXOPOHMU 3/10POB’A

CrucTeMa OXOpOHM 3J0POB’S BUCTYINAE HAWUBAMXJIMBILIOK COLiaJIbHOMO
CHUCTEMOIO0 CYCHiJIbCTBA, 1[0 3abe3neuye 3AiNCHEHHS JAi/JIbHOCTI B raayasi
npodi/laKTUKH 3axXBOpPIOBaHb MeEAWYHHMMU 3ax0JaMH, 3abe3nedyeHHs
JIIKyBaHHS XBOpPUX, iHGOpPMyBaHHSI OpraHiB yNnpaBJliHHA LOAO NPOOJIEM Y
chepi 3/10poB’sa Ta MEAUUYHOTO 3ab6e3NeYeHHs HaceJIeHHS.

Peil>kKMHUpIHT  Oi3Hec-TIpolleciB  PO3IMISAAETbCA K KOHLEMNI[is
ylnpaBJiHHA, KOTpa 3MIHIOE METOAMU Ta MNPOLEAYyPU B OpraHisauil, 10
ICHYIOTb B TeNepilliHii MOMEHT, Ta IX B3AEMO/i10 B HACTynHOMY [2].

PeiHm>xuHIpUHT 6i3HEC-NIPOLIECIB BBAXKAETHCS HAUOI/IbII paUKaJIbHUM
3 ycix miaxoaiB aAns TNOKpalleHHs 6i3Hec-NpolleciB. Horo HasuBaioThb
iHHOBAlli€l0 MPOLIECY, TAaK SIK MOro yCHix I'PYHTYETbCS Ha iHHOBaALigx i
TBOPYHUX 3/i6OHOCTAX KOMaHAMW LI0J0 MOKpaAlleHHIO0 3arajbHOr0 NMpPOLECY
JiIIBHOCTI. PEIHXXUHIpUHI BUKOPUCTOBYETLCHI Yy THUX BUIALKAX, SKIIO
npolec y TenepiliHid dYac 3acTapiiuk i HOro HaBiTh He BapTo
noJsinmyBaTy. [ligxii BUKOPUCTOBYE MOXJIUBOCTI, KOTPi € AOCTYIHUMHY,
BKJ/IIOUAKO4YM HOBITHI JlOCATHEeHHd y chepi MexaHisalil, aBToMaTu3alii U
iHbopMaLiMHUX TEXHOJIOTIH.

PeiH>KMHIpUHT  pO3IISJAETBC (K  paAvKajbHa  INepebysoBa
(nepenpoeKTyBaHHs1) Oi3Hec-NpolEeciB MiANPUEMCTBA 3a/lJii OTPHMaHHSA
CYTTEBUX edeKTiB y 3HWKeHHI BapTOCTi, NiABUILIEHHS $SKOCTI Ta
3pOCTaHHSA 0OCATiB NPOAAXIB NPOAYKLii U mocayr. Y cBOl 4epry Gi3Hec-
NpolecC — 1€ CYyKYIHICTb eTaniB poo6iT, KOTPi MOYMHAIOTbHCA i3 OAHOTO YU
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