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ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Складність управління підприємствами, зростання технологічного оснащення і загострення 

конкурентної боротьби пов’язані з появою для підприємств нових ризиків, що підвищує вимоги до якості 
управління. Ефективне керівництво підприємницької структурою в сучасних умовах неможливо без 
інформаційних технологій. Головним завданням сучасних інформаційних технологій аналізу є своєчасне 
надання достовірної, необхідної і достатньої інформації фахівцям, експертам і керівникам для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень. При цьому важливим питанням економічна безпека, яка 
пов’язана з економічною ефективністю функціонування суб’єктів господарювання, з економічною 
незалежністю, стабільністю та безпекою суспільства в цілому. Безпека держави і суспільства в цілому, з 
одного боку, і їх економічна безпека, з іншого, тісно пов’язані один з одним. Економічна безпека 
підприємства може бути гарантована лише за умови вжиття заходів, що забезпечують його захист від 
зовнішніх і внутрішніх загроз. 

Система обліково-інформаційного забезпечення стратегічного управління сучасного підприємства 
повинна регламентувати мету, сутність якої полягає в кінцевому підсумку у наданні інформаційного 
супроводу для прийняття управлінських рішень стратегічного характеру [1, с. 269].  

Інформаційне забезпечення економічної безпеки підприємства передбачає захищення життєво 
важливих інтересів підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз, що формується керівництвом і 
колективом підприємства шляхом реалізації заходів правового, економічного, організаційного, 
інжинірингового та соціально-психологічного напрямків. Головним у визначенні економічної безпеки 
підприємства є те, що:  

– стан захищеності має динамічний характер;  
– внутрішні загрози є не менш небезпечні, ніж зовнішні;  
– система економічної безпеки підприємства повинна взаємодіяти на правовій основі з 

державною системою забезпечення безпеки.  
На думку окремих авторів, економічна безпека підприємства визначається станом його 

економічних, матеріальних, інтелектуальних, організаційних, правових відносин і ресурсів, що 
детермінує конкурентоспроможність, ефективність всіх господарських процесів, науково-технічний і 
соціальний розвиток, фінансово-комерційний успіх [2, с. 40]. 

Виділяють окремі підходи до визначення економічної безпеки підприємства:  
– економічна безпека підприємства є певним його станом, котрий характеризується: ефективним 

використанням ресурсів, стабільним функціонуванням, запобіганням загроз як зовнішнього, так і 
внутрішнього середовища і виконанням стратегічних цілей і завдань;  

– наявність конкурентних переваг, обумовлених відповідністю матеріального, фінансового, 
кадрового, техніко-технологічного потенціалів і організаційної структури підприємства його стратегічним 
цілям і завданням; 

– основою для забезпечення економічної безпеки підприємства слугує обліково-інформаційна 
система;  

– стан захищеності його життєво важливих інтересів у фінансово-економічній, виробничо-
господарської, технологічній сферах від різного роду загроз, в першу чергу, соціально-економічного 
плану, котрий настає завдяки застосуванню керівництвом і персоналом системи заходів правового, 
організаційного, соціально-економічного та інженерно-технічного характеру;  

– інструментами забезпечення на підприємстві стану економічної безпеки є ефективний облік, 
аналіз і контроль інформаційно-аналітичної системи;  
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– стан підприємства, при якому забезпечується стабільність його функціонування, фінансова 
рівновага і регулярне отримання прибутку, можливість виконання поставлених цілей і завдань, здатність 
до подальшого розвитку і вдосконалення. Отже, економічна безпека підприємства передбачає стійкий 
безперервний розвиток, що досягається за допомогою використання всіх видів ресурсів і 
підприємницьких можливостей, при яких гарантується найбільш ефективне їх використання для 
стабільного функціонування та динамічного науково-технічного і соціального розвитку та запобігання 
внутрішнім загрозам. 

Основними завданнями економічної безпеки є:  
– забезпечення економічної ефективності підприємства,  
– обмеження зростання витрат і зростання кадрового потенціалу,  
– формування ефективної структури фінансового планування і підвищення інвестиційної 

привабливості, нарощування обсягів реалізації продукції підприємства.  
Ці завдання визначають стратегію економічної безпеки як формування і обґрунтування 

стратегічних пріоритетів, засобів і механізмів вирішення проблем. Економічна безпека підприємства 
ґрунтується на системному, ситуаційному, функціональному і процесному підходах до управління 
організацією. 

Інструментами стратегічного характеру, що відіграє важливу роль у забезпеченні економічної 
безпеки підприємства є інвестиційний аналіз, стратегічний аналіз, стратегічне ціноутворення, аналіз 
життєвого циклу, побудова карт бізнеспроцесів, ABC-аналіз, SWOT-аналіз [3, с.78]. 

Аналітична та контрольна підсистеми обліково-аналітичної системи виконують важливу роль у 
забезпеченні стратегії економічної безпеки підприємства. це досягається при обробці облікової 
інформації з метою оцінки її повноти, достовірності, своєчасності, з метою подальшого аналізу для 
виявлення вузьких місць, а також прихованих резервів. Органічну єдність і взаємозв’язок всіх складових 
підсистем обліково-аналітичної системи підприємства дозволяють, з одного боку, приймати необхідні 
тактичні рішення в оперативному режимі, а з іншого – розробляти і коригувати стратегії розвитку 
підприємства на довгострокову перспективу з урахуванням економічної безпеки. 

Рівень економічної безпеки підприємства є найважливішим показником економічної безпеки 
організації, під яким розуміється оцінка стану використання внутрішньо-організаційних ресурсів за 
критеріями рівня економічної безпеки підприємства. Для досягнення високого рівня економічної безпеки 
підприємство має здійснювати діяльність із забезпечення максимальної безпеки основних елементів 
своєї роботи. 

Таким чином, сучасному інформаційному забезпеченню економічної безпеки підприємства 
властиві низка проблем, вирішення яких вимагає раціонального підходу з урахуванням міжнародних 
вимог. Організація інформаційного забезпечення економічної безпеки підприємства є складним 
багатогранним процесом, що передбачає комунікативні відносини між підрозділами, інформаційну 
систему, набір програмних продуктів, котрі забезпечують безпеку підприємства. Все це передбачає 
використання моделі стратегічного планування, в складі котрої буде формуватися економіко-фінансова 
стратегія, що передбачатиме синергетичний варіант розвитку підприємства. 
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