
Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego. Warszawa, 1987.
2. Hebda M., Janicki D.: Trwatosc i niezawodnosc samochodow w eksploatacji. 
Wydawnictwa Komunikacji i L^cznosci, Warszawa 1977.
3. Heinrich M., Jasicka G.: Ocena niezawodnosci ziozonego obiektu technicznego z 
uwzgl^dnieniem kosztow eksploatacji na przyktadzie maszyny dozujqco-pakujacej. 
Zagadnienia Eksploatacji Maszyn. Zeszyt 4 (152), 2007, s. 107-116.
4. Marciniak J.: Eksploatacja kolejowych pojazdow szynowych. Wydawnictwa 
Komunikacji i L^cznosci, Warszawa, 1990.

Michalski Pawet
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

ZASTOSOWANIE KONCEPCJI ZARZADZANIA LANCUCHEM 
DOSTAW (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT -  SCM) W

BUDOWNICTWIE
Korzenie zarzadzania tancuchem dostaw si^gaj^ lat 80-tych ub. 

wieku. Najcz^sciej SCM utozsamiane jest z zarz^dzaniem logistycznym 
oraz zarz^dzaniem operacyjnym, stanowi^c ich naturaln^ sciezk§ 
rozwoju. Praktyczne zastosowania dotycz^ przede wszystkim przeptywu 
informacji, produktow i ustug. Wewn^trzne SCM obejmuje zagadnienia 
zwi^zane z zaopatrzeniem, p ro d u k j i dystrybucj^. Zewn^trzne SCM 
integruje przedsi^biorstwo z jego dostawcami i klientami.

Zarz^dzanie tancuchem dostaw opiera si§ na wielu teoriach i 
dziedzinach naukowych, przez co ma multidyscyplinarny charakter. Nie 
istnieje uniwersalna definicja tancucha dostaw i zarzadzania tancuchem 
dostaw, co powoduje ci^gty rozwoj i adaptacje zatozen SCM w kolejnych, 
nowych obszarach.

Innowacyjnosc oraz praktycznosc rozwi^zan SCM, stosunkowo 
niedawno, zostata wykorzystana w branzy budowlanej. Firmy i koncerny 
budowlane uznaty k o n c e p j zarzadzania tancuchem dostaw za metod§ 
pozwalaj^c^ na obnizenie kosztow, podniesienie jakosci produkcji, 
skrocenie czasu wykonywania przedsi§wzi§c i zwi^kszenie elastycznosci 
harmonogramowania.

Budowlane tancuchy dostaw (Construction Supply Chain -  CSC)
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dotycz^ catosciowo przedsi^wzi^cia (projektu). Ogniwami w tym
tancuchu s^ dostawcy i odbiorcy surowcow, materiatow, maszyn i 
urz^dzen, ludzi (pracownikow), pieniidzy oraz dokumentacji technicznej, 
a takze wielu roznych informacji i zasobow niematerialnych, ktore s^ 
niezbidne do realizacji robot i obiektow budowlanych [Sobotka, P. 
Jaskowski, 2009]. CSC nie jest tancuchem firm budowlanych
pot^czonym relacjami business-to-business, ale sieci^ wielu organizacji i 
zwi^zkow, ktore obejmuje przeptyw informacji, przeptyw materiatow, 
ustug lub produktow, oraz przeptywu funduszy pomiidzy klientem, 
projektantem, wykonawc^ i dostawcy.

Rozwi^zania wynikaj^ce z koncepcji zarz^dzania tancuchami 
dostaw w budownictwie (Construction Supply Chain Management -  
CSCM) funkcjonuj^ juz w USA oraz w mniejszym stopniu w Europie 
Zachodniej. W polskim sektorze budowlanym, do tej pory, nie
wykorzystuje s i i  CSCM.

Dobrze zaplanowane i opracowane koncepcje logistyczne oraz 
rozwi^zania w zakresie zarz^dzania procesami logistycznymi daj^
szansi na sprawn^ realizacji projektu i redukcji kosztow zwi^zanych z 
logistyk^, jak rowniez catkowitych kosztow przedsi^wzi^cia. Co wptywa 
na redukcji kosztow ? Najwiikszy wptyw ma wybor prawidtowych modeli 
i metod sterowania przeptywami zasobow od dostawcy do odbiorcy. 
Kolejnym waznym elementem zwiikszenia efektywnosci projektu jest 
odpowiednia koordynacja procesow logistycznych wszystkich jego 
interesariuszy na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego.

Projekty budowlane trwaj^ce czisto ponad 24 miesi^ce, o 
budzetach siigaj^cych miliardow ztotych, a dodatkowo realizowane na 
obszarach miejskich w istniej^cej, bardzo gistej zabudowie wymuszaj^ 
zaangazowanie zewnitrznego partnera, ktory stanowi istotny element 
grupy uczestnikow przedsiiwziicia. Takim przyktadem byta realizacja 
budowy centrum handlowo-rozrywkowo-biurowego -  „Ztote Tarasy” w 
Warszawie. Firma realizuj^ca przedsiiwziicie zrobita kolejny krok na 
drodze integracji procesow logistycznych i outsourcingu obstugi 
logistycznej, co pomogto w rozwi^zaniu wielu problemow technicznych i
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organizacyjnych oraz zapewnilo ochron§ srodowiska naturalnego, 
jednoczesnie skracaj^c cykl budowy, a w efekcie obnizaj^c koszty 
ekonomiczne i spoleczne projektu. To by! rownoczesnie kolejny etap 
zblizaj^cy projekt (i generalnego wykonawc§) do zastosowania 
rozwi^zan z zakresu CSCM.

Wysokie ryzyko inwestycji budowlanych, kryzys na rynku kredytow 
hipotecznych oraz wysokie wymagania klientow -  tak wygl^da w skrocie 
rynek nieruchomosci w Polsce. Poszukiwane s^ rozwi^zania, z jednej 
strony minimalizuj^ce koszty wykonawcow, z drugiej wazne jest, aby 
zostala zachowana wysoka jakosc produktu. Czy CSCM moze bye 
odpowiedzi^ na obecny stan rzeczy ?
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ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ 
ВИКОРИСТАНИХ НА ПІДПРИЄМСТВІ «APPLE SOUND»

Функціонування торговельного підприємства в сучасних 
ринкових умовах господарювання потребує створення високого 
адаптаційного рівня, іннноваційності та інформатизації торгових 
процесів. Через нестабільність ринкових умов сьогодення, політичної 
та економічної кризи суб’єкти господарювання повинні обрати 
пріоритетні напрями стратегії спрямовані на діяльність розвитку 
підприємства.

Вітчизняні автори І.Ансофф та А.Д.Чандлер в своїх працях 
розглядають поняття «стратегія» « як набір правил для ухвалення
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