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The article proves the necessity of application
of new approaches to asset management
companies in becoming a knowledge economy
to strengthen competitive advantage. Charac-
teristic qualitative changes at different levels
of economic management in the effective
practical use of intellectual and creative
resources were distinguished. The results of
testing of mathematical models of the example
tool plants to assess the elasticity of production
factors were shown.
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intellectual and creative resources.



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 167

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

  -       
   ,   - ,  

   ,    
,        –  ,

   –   .
         
      

,    - .    
    ,      
,  ’            

  ( ),        
   .       
          «  »  

  ,      -
 ,      ,    .
        
  ,      
       ,   -

       
        

.
   , , ,     

        
  ,      ’   

   ,       
    ’ .   

 « »       ,  
 ,   ,  ,  
 ,       

    .      ,  
,  ,  ,    , 

,    .
,          
  [1],  9  2011 .     ,  
  59,3% (     2010 .),    -
   85,4% (  –   3%).    
    (  ,   « » –  80%)
  :      

   ;     ,   
;        -

  ;     
 , ’         ,



168 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð.

Î. Ìíèõ
²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ ...

   ,  - , 
       ,  
        , 
 -       

;      
   ;  - ,    
   - . ,    McKinsey,
   2009 .  1920 ,      

   , 80%      
       .    

     (45% )    
–      [2].

   ,       
   -   .   

  «Hitachi Global Storage Technologies»,    
        , 
     300 . .   5  
       «
».       , ,

, ,      10%  (  
 40 .      ).  2011 . «Western Digital»,

 «Hitachi Global Storage Technologies» –   «Hitachi», 
         [3],    

    , -   –    
,    –    .

      
        
      , ,  

   –   25–30%.    
    $ 60 .  .    , 

   ’   ,      -
  ,     20 .  ,

  $ 500 . ( ,   - , 
 ,   ).

  ,   .  [4],   
   ,       

     [5; 6],  
 -     .   

        
,      ,    

      ,    
  .



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 169

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

        
          

.
         

   -  ,   
       ,   

     ,   
,         
        

 .
  ,     ,  
 ,      , 

    ,     
,       .

       
  [7],   ,    

,         
,    , ,    

 ,    .   
 «Goldman Sachs»,       

   2  40%,   . -   
          

 ,        -
.         

          
,      ,  

 ,     .    –
        

   ,       
   .
         

.  2004–2007 .       , 
  ,   33  66% ( . 1).
          

       ,   
 ,       .

        
 -        ,

           
    .



170 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð.

 1

       
   ,%

:   : 2007 : . . – . : - ,
2007. – . 342, 348, 351,354.

       
  ,      ,  

 . ,   « »,    
 i i -     (    420
 ,  . . 80% i  ),  
    :   – i   ,

 « » i   ,   « » ( i ) –
  ;    – i  

( -  ), i   ( i i   ’ ), 
« ’  » ( i i     )  .

      ,  -
       

 (   -     
),     ’     
 (  2010 . – 1340 . .,  2011 . – 1320 . .)  
  ( .,    i i  ), 

       .    
         

 ,   ,     
  . i i    ,  
’    . 20   «   

 »  . 28   «    »,
i    « »    i    
i i   i i i        

, ,   ,   .  ,  

  , 
    

      

65,8 86,9 94,3 40,3 7,1 16,4 3,7

39,0 62,5 / / 9,5 / /

33,0 / / / / / / /

45,5 78,4 86,3 17,5 9,5 17,1 5,5

58,7 86,9 89,8 15,8 6,9 23,5 7,4

Î. Ìíèõ
²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 171

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

    i i    i  ,   
         
    . ,  

   ,   
   (   )     

          
   .

  -    
    (   ),   

  ,        -
  (      –    , 
  ,    .),   
  .   ’    

  ’        ,   
       
     « / ».    

,  ,         
,          
         .
       , ,
      –   
.
         

  (   ),   
        
         .
,   1  2004 .      

 ,   ,    ,   
   .      

         ,    
,       , ,

  .
        
   ,      ,
         

    ( . 1).
       

      ,   
   .   ’    

         .
      , ’     
  (        
 ).  ,  i  2011 .   i  « »



172 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð.

i  i i i i   i i :  « », 
«  »,  « »,  « »,  « »,  « », i

  i      ,    « ». 
     ,      
,     « »   

     ,   (  
 )    .

. 1.    
    

    ,     
- .        
      ,   

,      -  . 
  -     [8; 9]    

   ,         
,      ,  –  /  -

.         
          –

Î. Ìíèõ
²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ ...

 
 

 
 

 ( )  
  

 
 

  
 

  

,

 

 
 ,

 
 

  

 
 

 

-
 

 

 
  

 
, -

  
    -
 

  
  

  
  

 
 

  
  

 ,
  « 2 »,

« 2 », 
 

    
   

  



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 173

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

         
     ’   ,  
-         

         
           [10; 11; 12].
        

, : - , ,    , 
; - ,         -

    ; - ,    
       .   -
      «  – 

» . . ,        (  
 – )  90%        ,
        

   [ 13, . 22–28 ].
           

, ,       
 ,         

   .      
  :

•          
;

• « »         
,        

;
•       ( )   

   ,     ;
•    ,    

« »,        
     ’    

  ;
•     (      «

-  » 10  2010 .),    
  ,      

-   ,    -
        ;

•         ;
•      ,     
     .

    ( , , , 
    ,     
 )      

(  . .      )  ,  :



174 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð.

•       , 
         

   ;
•       ;
•      ( , , -

);
•         -

    ;
•     -    -

        
’       ,    

 [14];
•   ,     -
      ;

•        
 ( ,   Balanced Scorecard BSC) [15].

       
 ,     ,    
      (  ,
  ,   ’    -

   ,     [12], 
       , 
      
  ).  ,    ’   

  (  ),          
        [14; 15;16].
       

     , ,    ,
     -    

,     ,   -
  –    ,    

( ),   ( ),   .    
   2001–11 .     :

   Y = 0,2779 1
3,141

2
0,316 0,232 t ,                                             (1)

 R2 = 0,541; F = 39,68;
 : Y –    ; 1 –   ; X2 – 

   ; X3 = e t –      –
  -   ( ),   

 ,    .
       :

     Y = 0,7822X1
-1,919 X2

2,421 e -0,029 t                                               (2)
R2 = 0,9813; F = 311,229.

Î. Ìíèõ
²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ ...



Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 175

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

         
          

.        
       

  (       ),  
    ,       
     .    

   –   ,  
  ,     
       

 –       ( . 2).

 2
    

 2011 . ( . .)

: www.smida.gov.ua

        
  ,   -   ,  

    ’ ,    ,   ,
       .   

   2007 .,        
« »,  « -   » ( )  

  «Glencore International AG»,     
      .   ’  

«   (United Company RUSAL)»  4   
, 10  (        
   )  14  ,   3

 .  ,    5   17
 ,       

    .
 ,  « »     
    (   )   
         

(
)

 

  0 -1390 -897

  4 -493 -529

  0 -885 -930
  

 6 2584 735

http://www.smida.gov.ua


176 Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð.

   .       
      ,   
        -
     .    , 

,      ,    
         .

          -
           ’ .

    ’     :
      ; 
         

  ;     
     ’ ,  

        ; 
    .

,        
   : - ,       
         
 ; - ,     ,  
        ; -

,     -  
      .  

          
      ,    
   « - »    ,   

 , ,  ,      
  - ,       -

          
         -  .

        
    « »  
     ,   

  , -  ,  
,         
  ,       -

  ( )     .

1.        2011  : . .
[  ] /    . – ., 2012. –

  : www.ukrstat.gov.ua.

Î. Ìíèõ
²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ ...

http://www.ukrstat.gov.ua.


Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ 2/2012 ð. 177

´ïðîâàäæåííÿ óïðàâº‡íæüŒŁı ‡ííîâàö‡Ø íà  ì‡Œðîð‡âí‡

2. Economic Conditions Snapshot. McKinsey Global Survey Results. August, 2009
[  ]. –   : http://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/
123456789/28920/1/marketing.pdf

3. Western Digital   Hitachi GST [  ]. – 
 : http://vkurse.ua/ua/tag/western-union/1/

4.  .      .
[  ] / . . –   : http://perspectivy.info/
rus/ekob/tehnologicheskije_uklady_i_preodolenije_ekonomicheskih_krizisov_2010-02-
02.htm

5. .    [  ]. – 
 : http://www.perspektivy.info.

6.  . .     : 
 / . .  //  . – 2009. –  2 (26). –

. 3–7.
7.  .       / . ,

. . – . :   , 2005. – 216 .
8.  . .         -

   / . .  //  . – 2007. –  1 (1). –
. 57–63.

9.  .  .  ,   /
 ,   ; .  . . . – . : .
   - , 2004.

10.  . .  -    -
     / . . , . . , . .  //

 . – 2011.–  4. – . 132–139.
11.  . .        -

     / . . , . . -
 //  «  »  . – 2011. –  4,  2. –

. 37–41.
12.  . .      

      / . .  // 
« »  «  ». – 2011.

13.  . .      -
    / . .  //  . – 2007. –

 1. – . 22–28.
14.  . .      -

     / . . , . .  //
 . – 2012. –  1(52). – . 109–112.

15.  .        /
 . – . : .  , 2009. – 308 .

16. Mnykh O. Problems and perspectives of international companies in Ukraine in the
context of their cost increasing [  ] / . Mnykh, K. Antoniw,
J. Sytnyk. –   : http://www.equilibrium.umk.pl/plikidopobrania/
2011_2_antoniv.pdf

http://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/
http://vkurse.ua/ua/tag/western-union/1/
http://perspectivy.info/
http://www.perspektivy.info.
http://www.equilibrium.umk.pl/plikidopobrania/

