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Ц Е Л Е С О О Б РА ЗН О С Т Ь  П РО В Е Д Е Н И Я  АНАЛ И ЗА  В Л И Я Н И Я  И ЗМ Е Н Е Н И Я  
К РА Т К О С РО Ч Н О Й  Д Е Б И Т О Р С К О Й  ЗА Д О Л Ж Е Н Н О С Т И  НА К О Э Ф Ф И Ц И Е Н Т  

О Б Е С П Е Ч Е Н Н О С Т И  С О Б С Т В Е Н Н Ы М И  О Б О Р О Т Н Ы М И  С РЕД С ТВ А М И

В современных рыночных условиях все субъекты хозяйствования, а именно: 
собственники (акционеры), банки, налоговые органы, инвесторы, поставщики, покупатели, 
заказчики заинтересованы в получении объективной информации о финансовом состоянии 
своих деловых партнеров. Как правило, финансовое состояние проявляется в 
платежеспособности организации, в способности вовремя удовлетворять платежные 
требования поставщиков в соответствии с заключенными договорами, в своевременном 
возврате кредитных ресурсов, перечислении платежей в бюджет. Финансовое состояние 
является также важнейшей характеристикой деловой активности и надежности субъекта 
хозяйствования. Оно определяет конкурентоспособность организации и его потенциал в 
деловом сотрудничестве, выступает гарантом реализации экономических интересов всех 
участников хозяйственной деятельности. Основным показателем, характеризующим 
финансовое состояние организации, является платежеспособность. В свою очередь, 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами является одним из 
основных показателей платежеспособности организации. В связи с этим, возникает 
необходимость проведения более детального анализа изменения величины краткосрочной
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дебиторской задолженности в разрезе конкретных организаций и определения степени ее 
влияния на изменение величины результативного показателя.

Оценка и анализ краткосрочной дебиторской задолженности исследуются такими 
авторами как: Вахрушиной М.А. [1], Любушиным Н.П. [2], Савицкой Г.В. [3], Чернышевой 
Ю.Г. [4], Шереметом А.Д. [5] и другими. Между тем, отдельные теоретические и 
методические аспекты анализа краткосрочной дебиторской задолженности недостаточно 
разработаны (табл.1).

Как показало проведенное автором исследование, в специальной экономической 
литературе ряд авторов не рассчитывает влияние изменения состояния краткосрочной 
дебиторской задолженности на коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами (табл. 1).

Т абли ца 1 -  С р авн и тельн ая  х арактери сти ка  методических аспектов ан ализа
краткосрочной  дебиторской задолж енности______________________________________________
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1. Анализ состава, структуры и динамики краткосрочной дебиторской 
задолженности + + + + +

2. Анализ возраста краткосрочной дебиторской задолженности + + + + +
О кончание таб ли ц ы  1

А 1 2 3 4 5
3. Анализ финансового состояния организации + + + + +
4. Анализ платежеспособности организации + + + + +
4.1 Расчет факторов 
изменения состояния 
краткосрочной дебиторской 
задолженности на 
коэффициент 
обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами

Первого
порядка

Алгоритм расчета + + + + +
Цифровой расчет

Второго
порядка

Алгоритм расчета
Цифровой расчет

Третьего
порядка

Алгоритм расчета
Цифровой расчет

Четвертого
порядка

Алгоритм расчета
Цифровой расчет

Примечание -  Источник: собственная разработка на основе [1-5].

Автор впервые разработал четырехуровневую структурно-логическую модель факторной 
системы коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, а также 
предпринял попытку расчета влияния факторов четырех порядков на изменение данного 
коэффициента и апробировал вышеизложенные теоретические посылки на фактических 
материалах ОАО «Кировский райагропромтехснаб».

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами рассчитывается по 
формулам (1-4):
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К б,Рд =  (СК + ДО -  Д А )/КА (1)

КА = ДЗ  + КАпр (2)

Д З  =  Д З пок . +  Д З пр . (3)

Д З пок. _  Д З орг. 1 ^  Д З орг.2 ^  Д З орг.3 ^  Д З орг.4 ^  Д З пр.орг. (4)

где СК -  собственный капитал;
ДО  -  долгосрочные обязательства;
ДА -  долгосрочные активы;
КА -  краткосрочные активы;
Д З -  краткосрочная дебиторская задолженность;
КАпр. -  прочие краткосрочные активы;
Д Зпок. -  краткосрочная дебиторская задолженность по расчетам с покупателями и 

заказчиками;
Д Зпр>. -  прочая краткосрочная дебиторская задолженность;
Д Зорг1 -  краткосрочная дебиторская задолженность организации 1 (ОАО «Автодор»);
Д З орг.2 -  краткосрочная дебиторская задолженность организации 2 (ООО «Простор»);
Д Зорг3 -  краткосрочная дебиторская задолженность организации 3 (ООО 

«Ремстайл»);
Д З орг.4 -  краткосрочная дебиторская задолженность организации 4 (ЧП «Аврора-Т»);
Д Зпр.орг-  краткосрочная дебиторская задолженность прочих организаций.

По проведенным расчетам можно отметить, что значение коэффициента обеспеченности 
собственными оборотными средствами по состоянию на 30 июня 2020 года составило 0,48401 
п.п., что на 0,16503 п.п. больше по сравнению с началом 2020 года (0,31898 п.п.). Нормативное 
значение для данной организации составляет не менее 0,2 п.п.

Расчеты показали, что за счет роста величины собственного капитала на 721 тыс. руб. 
данный коэффициент увеличился на 0,10416 п.п. или на 63,1 %. Рост долгосрочных 
обязательств на 421 тыс. бел. руб. увеличил рассматриваемый коэффициент на 0,06082 п.п. 
или на 36,9 %. Сокращение величины краткосрочной дебиторской задолженности на 608 тыс. 
бел. руб. увеличило значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными 
средствами на 0,04948 п.п. или на 30%, а увеличение суммы прочих краткосрочных активов на 
1035 тыс. бел. руб. снизило рассматриваемый коэффициент на 0,07934 п.п. или на 48,1 %.

Целесообразно отметить наиболее существенное влияние на изменение результативного 
показателя следующих факторов: погашение краткосрочной дебиторской задолженности ОАО 
«Автодор» (организация 1) на 623 тыс. бел. руб. увеличило коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами на 0,05082 п.п. или на 30,8 %, а также погашение 
краткосрочной дебиторской задолженности ООО «Простор» (организация 2) на 405 тыс. бел. 
руб. увеличило значение данного коэффициента на 0,03881 п.п. или на 23,5 %.

Выделение и расчет влияния факторов четырех порядков дает возможность обнаружения 
существенного влияния изменения состояния краткосрочной дебиторской задолженности 
конкретных организаций на изменение результативного показателя. Проводя анализ на уровне 
факторов четвертого порядка у субъекта хозяйствования появляется возможность реальной 
оценки размера денежных средств, который мог бы быть получен в случае погашения 
финансовых обязательств организациями-дебиторами, что в свою очередь позволило бы
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данному субъекту хозяйствования располагать денежными средствами необходимыми для 
своевременного удовлетворения своих хозяйственных нужд. Помимо этого, провидение 
анализа на данном уровне позволяет определить недобросовестных партнеров, а также дает 
возможность применения определенного рода мероприятий по снижению риска невозврата 
данной краткосрочной дебиторской задолженности и образованию просроченной 
задолженности.

Так как у рассматриваемого субъекта хозяйствования имеется краткосрочная 
дебиторская задолженность, в целях минимизации рисков, связанных с ней, организации 
рекомендуется производить разделение краткосрочной дебиторской задолженности 
имеющихся покупателей по срокам образования, что в свою очередь позволяет оценить 
вероятность к получению данной задолженности в полной сумме. В связи с этим, 
целесообразно закрепить за определенным сотрудником бухгалтерской службы оперативное 
получение информации по исследуемому вопросу и доведение ее до главного бухгалтера и 
руководителя с целью информирования их о ненадлежащем исполнении обязательств 
определенными покупателями.
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MALTY-NATIONAL ENTRY ANALYSIS OF UNIQLO COMPANY
A bstract. Uniqlo Company was launched in Japan as an apparel brand and retailer in 1984. 

During its launch, the company was well known for delivering high-quality essential casual clothing. 
The company entered the market and enjoyed a booming growth in the 1980s (Choi, 2011, 85-101). 
It controlled masses as a result of low prices for their products. However, later in the year, the 
company faced a downward trend as a result of low quality. As a result, the company launched 
various campaigns to get back its position in the market again. This paper identifies the implications 
of the five competitive forces on the Uniqlo Company and also the managerial implication. The paper 
will also analyze problems facing the company as well as recommending viable solutions.

Identifica tion  of the problem . Uniqlo Company forced its entry in international markets 
amidst all the competition and rivalry among existing customers. In the home market, the company 
was enjoying a double-digit market share. The company boasts of domination in the European market 
by 20% market share by the end of 2020. Uniqlo Company has penetrated France and the United
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