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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ТЕОРІЇ І ПРАКТИКИ ФІНАНСІВ

ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ  
СОЦІАЛЬНИХ ПРОЕКТІВ В УМОВАХ ПОШИРЕННЯ 

СОЦІАЛЬНИХ РИЗИКІВ

Вступ. Актуальність теми наукового дослідження обґрунтовується тим, що на 
часі – застосування новітніх підходів до управління соціальними ризиками, які супро-
воджують розвиток суспільства. Саме завдяки розробленню та реалізації соціальних 
проєктів можна забезпечити зменшення ймовірності настання негативних наслідків 
від проблем соціального характеру.

Мета – обґрунтувати теоретико-прикладні основи функціонування соціальних про-
єктів за рахунок різних джерел фінансування в умовах поширення ризикових обставин 
соціального характеру.

Методи. У процесі дослідження застосовано такі методи наукового пізнання, як: 
аналіз і синтез, індукція та дедукція, спостереження, порівняння.

Результати. Простежено за кількома науковими підходами вітчизняних науковців 
до розкриття сутності соціального ризику. Серед них виокремлено підхід, який вкладає 
у сутність цього поняття соціально значущу обставину об’єктивного характеру, у 
разі настання якої громадяни не здатні самостійно утримувати себе та потребують 
додаткового матеріального захисту з боку держави.

У досліджуваних дефініціях соціального проекту виокремлено таку складову, як 
мета його реалізації. Проєкти соціального розвитку спрямовані на здійснення соціаль-
них змін, якими можуть бути: зниження бідності, покращення добробуту, побудова еле-
ментів громадянського суспільства тощо.

Підтримано науково-експертну думку про те, що для розроблення та реалізації со-
ціальних проєктів важливо обґрунтувати їхню доцільність за низкою показників. Серед 
них – соціальний ефект, що відображає міру задоволеності населення якістю життя, 
та соціальна ефективність, яка свідчить про підвищення якості життя людей у ре-
зультаті соціально-інвестиційної діяльності.
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ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ  
В УСЛОВИЯХ РАСПРОСТРАНЕНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ

Введение. Актуальность темы научного исследования обосновывается тем, что 
на времени – применение новых подходов к управлению социальными рисками, которые 
сопровождают развитие общества. Именно благодаря разработке и реализации соци-
альных проектов можно обеспечить уменьшение вероятности наступления негатив-
ных последствий от проблем социального характера.

Цель – обосновать теоретико-прикладные основы функционирования социальных 
проектов за счет различных источников финансирования в условиях распространения 
рисковых обстоятельств социального характера.

Методы. В процессе исследования применены такие методы научного познания, 
как: анализ и синтез, индукция и дедукция, наблюдение, сравнение.

Результаты. Прослежено несколько научных подходов отечественных ученых к 
раскрытию сущности социального риска. Среди них выделено подход, который вклады-
вает в сущность этого понятия социально значимое обстоятельство объективного 
характера, при наступлении которого граждане не способны самостоятельно содер-
жать себя и требуют дополнительной материальной защиты со стороны государства.

В исследуемых дефинициях социального проекта выделено такую составляющую, 
как цель его реализации. Проекты социального развития направлены на осуществле-
ние социальных изменений, которыми могут быть снижение бедности, улучшение бла-
госостояния, построение элементов гражданского общества и т. д.

Визначено різні види соціальних проєктів, залежно від того, які джерела ресурсів 
використовують для їх фінансування. Проаналізовано вітчизняну практику реалізації 
соціальних проєктів, фінансову участь в яких беруть міжнародні фінансові організації.

Висновки. За результатами проведеного наукового дослідження зроблено висно-
вки про те, що, по-перше, на сьогодні соціальні ризики набули поширення, по-друге, 
для зменшення їх негативного впливу на суспільство розробляють соціальні проєкти, 
по-третє, для їх реалізації залучають фінансові ресурси з різних джерел. Окреслено 
перспективи подальших наукових досліджень у напрямку обґрунтування прикладних 
аспектів функціонування проєктів соціального спрямування за рахунок різних джерел 
фінансових ресурсів в Україні.

Ключові слова: соціальні ризики, соціальні проєкти, доцільність проектів у соціаль-
ній сфері, соціальний ефект інвестицій, соціальна ефективність інвестицій, джерела фі-
нансування соціальних проектів, соціальні проекти з міжнародною фінансовою участю.

Рис.: 1, табл.: 1, бібл.: 15.
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FINANCIAL ASPECTS OF SOCIAL PROJECTS IMPLEMENTATION IN THE 
CONTEXT OF THE SOCIAL RISKS SPREAD

Introduction. The relevance of the research topic is justified by the fact that the application 
of the latest approaches to the management of social risks that accompany the development of 
society is becoming quite an urgent matter. Both the development and implementation of social 
projects make it possible to reduce the likelihood of negative consequences of social problems.

The purpose of the article is to substantiate the theoretical and applied foundations of the 
functioning of social projects through various sources of funding in the context of the spread of 
risky social circumstances.

Methods. Among the various scientific research methods applied in the paper are analysis 
and synthesis, induction and deduction, observation and comparison.

Results. Several scientific approaches of domestic scientists to the essence of social risk 
have been analyzed. Among them is the approach that puts into the essence of this concept 

Поддержано научно-экспертное мнение о том, что при разработке и реализации со-
циальных проектов важно обосновать их целесообразность по ряду показателей. Среди 
них – социальный эффект, отражающий степень удовлетворенности населения каче-
ством жизни, и социальная эффективность, которая свидетельствует о повышении 
качества жизни людей в результате социально-инвестиционной деятельности.

Определены различные виды социальных проектов в зависимости от того, какие 
источники ресурсов используются для их финансирования. Проанализировано отече-
ственную практику реализации социальных проектов, финансовое участие в которых 
принимают международные финансовые организации.

Выводы. По результатам проведенного научного исследования сделаны выводы о 
том, что, во-первых, сегодня социальные риски получили распространение, во-вторых, 
для уменьшения их негативного влияния на общество разрабатываются социальные 
проекты, в-третьих, для их реализации привлекаются финансовые ресурсы из разных 
источников. Очерчены перспективы дальнейших научных исследований в направлении 
обоснования прикладных аспектов функционирования проектов социальной направлен-
ности за счет различных источников финансовых ресурсов в Украине.

Ключевые слова: социальные риски, социальные проекты, целесообразность про-
ектов в социальной сфере, социальный эффект инвестиций, социальная эффектив-
ность инвестиций, источники финансирования социальных проектов, социальные про-
екты с международным финансовым участием.
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a socially significant circumstance of an objective nature, in the event of which citizens are 
becoming unable to support themselves and need additional material protection from the state.

In the studied definitions of the social project such component as the purpose of its realiza-
tion is defined. Social development projects are aimed at implementing social change, such as 
poverty reduction, improving welfare, building elements of civil society, and so on.

The paper supports scientific and expert opinion stating that while developing and imple-
menting social projects it is important to justify their feasibility on a number of indicators. Among 
them are the social effect, which reflects the degree of satisfaction of the population with the 
quality of life, and social efficiency, which indicates an improvement in the quality of life of 
people as a result of social investment activities.

Different types of social projects are identified depending on what kinds of resources are 
used to finance them. The domestic practice of implementation of social projects with financial 
participation of international financial organizations is analyzed.

Conclusions. According to the results of the research, it is concluded that, firstly, social 
risks have become widespread today, secondly, social projects are being developed to reduce 
their negative impact on society, and thirdly, financial resources from various sources are in-
volved for their implementation. Prospects for further research in substantiating applied aspects 
of the functioning of social projects at the expense of various kinds of financial resources in 
Ukraine are outlined.

Keywords: social risks, social projects, expediency of projects in the social sphere, social 
effect of investments, social efficiency of investments, sources of financing of social projects, 
social projects with international financial participation.

JEL Classіfіcatіon: H53, I38.

Постановка проблеми. У сучасних 
умовах розбудови України як соціальної 
держави та набуття нею ознак самодос-
татньої європейської країни актуалізуються 
чисельні проблеми соціального характеру. 
Їх виникнення пов’язують із соціальними 
ризиками, що супроводжують розвиток сус-
пільства загалом. Саме тому на часі – за-
стосування новітніх підходів до управлін-
ня соціальними ризиками, які дають змогу 
зменшити ймовірність настання негативних 
наслідків від проблем соціального характе-
ру. Зокрема, успішно вирішити соціальні за-
вдання можна шляхом розроблення та реа-
лізації соціальних проєктів, які дають змогу 
досягти запланованого результату за корот-
кий термін, здійснювати цілеспрямований 
вплив на визначені об’єкти, а також вийти за 
рамки стандартних управлінських процесів.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематику у сфері управління 
соціальними проєктами в умовах поши-
рення ризикових обставин соціального ха-
рактеру досліджують багато вітчизняних 
науковців. Зокрема, у своїх наукових пра-
цях до неї звертаються: В. Кривошеїн [1], 
С. Кропельницька, Т. Мигович, М. Кулеша-
Любінець [2], Н. Геращенко [3], С. Чернета, 
О. Незбрицька [4], Т. Кулініч, О. Пермінова 
[5], Т. Безверхнюк [6], О. Пономаренко [7], 
В. Шкуро [8], О. Філімонова, А. Шинкарюк 
[9], Г. Герасименко [10]. 

Названі вітчизняні науковці досліджу-
ють окреслену вище проблематику за таки-
ми напрямками: визначення нетрадиційних 
соціальних ризиків в умовах постсучасного 
розвитку суспільства; розкриття сутності 
соціальних проєктів за різними науковими 
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підходами, з’ясування їх відмінних характе-
ристик та розмежування на види за певни-
ми критеріями; обґрунтування теоретичних 
засад розроблення та реалізації соціальних 
проєктів, а також процесу управління ними; 
встановлення факторів і причин поширен-
ня нових соціальних проєктів, а також об-
ґрунтування їхнього значення у задоволен-
ні потреб громадян або вирішенні назрілих 
соціальних проблем; з’ясування джерел 
та інструментів фінансування соціальних 
проєктів в Україні й за кордоном; розкриття 
ролі міжнародних донорських організацій у 
реалізації різних складових соціальних ре-
форм в Україні; розроблення методичного 
підходу до обґрунтування доцільності реа-
лізації соціального проєкту.

Попри те, що вітчизняні науковці зроби-
ли вагомий вклад у розвиток теоретичних 
засад управління соціальними проєкта-
ми, вбачаємо за необхідне долучитися до 
процесу творення наукової думки у части-
ні обґрунтування теоретико-прикладних 
аспектів реалізації соціальних проектів за 
рахунок різних джерел фінансових ресурсів 
під визначені види соціальних ризиків.

Мета статті полягає в обґрунтуванні те-
оретико-прикладних основ функціонуван-
ня соціальних проєктів за рахунок різних 
джерел фінансування в умовах поширення 
ризикових обставин соціального характеру. 
Для її досягнення необхідне вирішення та-
ких завдань: визначення соціальних ризи-
ків, під які розробляють соціальні проєкти; 
обґрунтування теоретичних основ функці-
онування соціальних проєктів; розкриття 
прикладних аспектів реалізації соціальних 
проєктів із різних джерел фінансування.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. У колі вітчизняних науковців 
зроблено узагальнення, що сутність соці-
ального ризику розкривається через ймо-
вірність втрати людиною матеріальних за-
собів для задоволення її базових потреб (в 

їжі, одязі, житлі, медичній допомозі та со-
ціальному обслуговуванні), щоб зберегти 
та відтворити повноцінне життя як члена 
суспільства.

Поряд з цим, у сфері соціального за-
безпечення під соціальним ризиком розу-
міється ймовірність настання матеріальної 
незабезпеченості внаслідок відсутності за-
робітку або трудового доходу з об’єктивних 
соціально значущих причин, зокрема, че-
рез втрату працездатності (професійні та 
загальні захворювання, нещасні випадки, у 
тому числі на виробництві) або відсутність 
попиту на працю (безробіття), а також у 
зв’язку з додатковими витратами на утри-
мання дітей та інших членів сім’ї, яким по-
трібна допомога, задоволення потреб у ме-
дичних і соціальних послугах [1, с. 18].

Отож, як зазначає В. В. Кривошеїна, со-
ціальний ризик – це соціально значуща об-
ставина об’єктивного характеру, з настан-
ням якої громадяни або члени їхніх сімей 
не здатні самостійно утримувати себе, а 
тому потребують додаткового матеріально-
го захисту з боку держави [1, с. 18].

Як підтверджують подані вище дефіні-
ції соціального ризику, в колі вітчизняних 
науковців не вироблено єдиного підходу 
до розкриття сутності цього поняття. Так, 
нами простежено за декількома науковими 
підходами, відповідно до яких соціальний 
ризик – це: ймовірність втрати людиною 
матеріальних засобів для задоволення її 
базових потреб; ймовірність настання ма-
теріальної незабезпеченості внаслідок від-
сутності трудового доходу; соціально зна-
чуща обставина об’єктивного характеру, з 
настанням якої громадяни не здатні само-
стійно утримувати себе.

У тому разі, коли людина втрачає мате-
ріальні засоби або у неї настає матеріаль-
на незабезпеченість, або вона не здатна 
самостійно утримувати себе, що обумов-
лено об’єктивними соціально значущими 
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обставинами, потребується додатковий 
матеріальний захист з боку держави. При 
цьому об’єктивні соціально значущі обста-
вини означуються соціальними ризиками, 
прикладами яких є: втрата працездатнос-
ті, відсутність попиту на працю, додаткові 
витрати, зокрема на задоволення потреб у 
медичних і соціальних послугах тощо.

У ході розвитку суспільства можуть ви-
никати різні соціальні ризики, які прийнято 
розділяти на традиційні й нетрадиційні. Так, 
до традиційних належать ризики втрати або 
зменшення доходу внаслідок об’єктивних 
обставин: хвороби, безробіття, старості, 
трудового каліцтва, професійного захворю-
вання, утримання дітей, вагітності та поло-
гів, інвалідності, втрати годувальника. Такі 
соціальні ризики є типовими і мають най-
вищий коефіцієнт ймовірності виникнення у 
житті кожної людини. Натомість, відповідно 
до європейського досвіду, нетрадиційними 
соціальними ризиками є: підтримка сімей 
з дітьми, виховання та освіта дітей, догляд 
за хворими дітьми і батьками, допомога на 
будівництво та утримання житла, грошова 
підтримка матері на період перерваної про-
фесійної освіти, бідність тощо [1, с. 21–22].

Як свідчить практика, соціальні проєкти 
розробляють в освіті для надання допомо-
ги дітям, школярам, молоді; у сфері охоро-
ни здоров’я населення – для пропагування 
здорового способу життя; у сфері охорони 
навколишнього середовища – для вирішен-
ня екологічних проблем та допомоги твари-
нам; у сфері функціонування громад – для 
поліпшення якості життя людей; у соціаль-
ній сфері – для надання допомоги особам 
похилого віку, безхатькам, поліпшення без-
пеки, надання допомоги військовослужбов-
цям, мігрантам тощо [2, с. 39].

Звертаючись до визначення проєкту 
соціального розвитку, зазначимо, що його 
називають тимчасовим унікальним захо-
дом, обмеженим у часі та бюджеті, який 

спрямований на позитивні зміни у соціаль-
ній сфері. Зокрема, до таких змін можна 
віднести зниження бідності, покращення 
добробуту, побудову елементів громадян-
ського суспільства тощо [3, с. 48].

За проведеним узагальненням науко-
вих підходів до розуміння сутності соціаль-
ного проєкту С. Ю. Чернета та О. В. Не-
збрицька роблять висновок, що це поняття 
визначається як нововведення, комплекс 
заходів, дії, певні рішення, діяльність, що 
реалізуються з метою досягнення соціаль-
ного ефекту, який виявляється у забезпе-
ченні матеріальних і духовних цінностей 
населення. Доповнюючи подану вище де-
фініцію, вітчизняні науковці розкривають 
сутність соціального проєкту через сукуп-
ність заходів і дій з метою створення, під-
тримки та покращення матеріальних чи 
духовних цінностей, що має просторово-
часові та ресурсні обмеження, а також по-
зитивний соціальний вплив на людей [4, 
с. 231, 234].

Для кращого розуміння сутності соці-
альних проєктів звернемося до ознак, які їх 
характеризують. Стосовно загальних ознак 
будь-яких проєктів, то до них належать такі: 
цільовий характер, скоординованість ді-
яльності проєктної групи, обмеженість часу 
для реалізації, інноваційність та визначена 
відповідальність. Поряд з цим, на думку ві-
тчизняних науковців, соціальні проєкти як 
такі, що реалізуються здебільшого на не-
комерційній основі, мають наступні специ-
фічні ознаки: унікальність (неповторність), 
тимчасовий характер, суперечливість, 
багатовекторність розвитку соціального 
об’єкту, множинність чинників його функціо-
нування. Також важливою особливою озна-
кою сучасного соціального проєкту є ефект 
поширення, тобто такий проєкт реалізуєть-
ся для вирішення соціальної проблеми, 
що, у свою чергу, створює поштовх до по-
ліпшення економічного добробуту [2, с. 39].
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Як зазначається у колі дослідників цієї 
проблематики, проєкти соціальної спрямо-
ваності здійснюються окремими особами 
або групами людей, які працюють разом 
на благо інших, а не на особисту вигоду. 
Метою реалізації соціальних проєктів пе-
реважно є здійснення соціальних змін, які 
будуть корисні індивідууму, громаді або 
суспільству [5, с. 71].

За науково-експертним твердженням, 
важливою умовою розроблення і реалізації 
соціальних проєктів є обґрунтування їх до-
цільності – цінності, значущості, корисності, 
ефективності, прийнятності та здійсненнос-
ті у визначений період часу. На основі бага-
торічного досвіду розроблення соціальних 
проєктів та участі в їх реалізації на загаль-
нодержавному і місцевому рівнях наукові 
експерти вирізняють такі важливі показни-
ки, за допомогою яких обґрунтовується до-
цільність проєктів у соціальній сфері:

1. Відповідність цілей соціального 
проєкту пріоритетним напрямкам розви-
тку держави, що затверджені у відповідних 
програмних і стратегічних документах, про-
грамам розвитку території реалізації про-
єкту, стратегічно важливим інвестиційним 
проєктам та цільовим програмам за на-
прямками соціального розвитку. Це дасть 
змогу визначити доцільність реалізації 
представленої проєктної пропозиції через 
її відповідність пріоритетним напрямкам 
соціального розвитку України.

2. Тривалість досягнутого ефекту від 
реалізації соціального проєкту. Ця одна з 
важливих характеристик соціального про-
єкту показує інвестору, що витрачені ресур-
си не тільки забезпечили очікуваний ефект, 
а й продовжують у певному періоді пози-
тивно впливати на представників цільової 
групи, отримувачів послуг.

3. Соціальна резонансність очікувано-
го ефекту від реалізації соціального про-
єкту, тобто відчутність результатів такого 

проєкту через поліпшення якості життя зна-
чного прошарку громадян, а не тільки його 
цільової групи. Такий показник дасть змогу 
обґрунтувати доцільність соціального про-
єкту шляхом доведення змістовності за-
планованих заходів, кожний з яких на вихо-
ді є проміжним продуктом, здатним змінити 
наявну соціальну ситуацію, задовольняючи 
потреби більшої кількості людей, ніж цільо-
ва група.

4. Значущість (цінність) результатів ре-
алізації соціального проєкту з позиції дер-
жавного, суспільного і приватного секторів. 
Такий показник, зазвичай, визначається як 
вигода, яку отримують усі зацікавлені сто-
рони у результаті реалізації соціального 
проєкту. Соціальними вигодами від реалі-
зації проєктів у суспільному секторі можуть 
бути: зниження рівня безробіття або зло-
чинності; створення нових високооплачу-
ваних робочих місць; зміни у структурі за-
йнятості населення; розширення спектру 
соціальних послуг або зниження їхньої вар-
тості тощо.

5. Ефективність інвестування у соці-
альний проєкт, яку можна розкрити за до-
помогою соціального ефекту, що характе-
ризує міру задоволеності населення якістю 
життя, тобто надає уявлення про кількісну 
сторону досягнутих соціальних цілей, зара-
ди яких інвестиційний проект розробляли і 
здійснювали, а також соціальної ефектив-
ності, що вказує на підвищення якості жит-
тя людей у результаті соціально-інвестицій-
ної діяльності [6, с. 32–35, 37–38].

Цікаво простежити за тим, як у науко-
вому колі розрізняють поняття “соціальний 
ефект інвестицій” та “соціальна ефек-
тивність інвестицій”. Так, перше поняття 
визначає соціальний результат від інвес-
тиційної діяльності, а друге – процес соці-
ального інвестування. Головна відмінність 
полягає у тому, що соціальна ефективність 
інвестицій може бути отримана за умови 
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витрат, які суб’єкт інвестиційної діяльності 
здійснює для посилення свого значення у 
суспільстві, стимулювання економічного 
піднесення. Натомість, за наявності соці-
ального ефекту інвестицій суб’єкт інвести-
ційної діяльності, крім отримання доходу, 
також задовольняє соціальні потреби сус-
пільства, що створює корисний ефект від 
інвестиційної діяльності [6, с. 37].

Поряд зі з’ясуванням відмінності, важ-
ливо розкрити сутність того поняття, до 
якого ці дефініції мають безпосередній сто-
сунок. Йдеться про поняття “соціальний ін-
вестиційний проєкт”, яке у науковій спільно-
ті визначають як комплексний план заходів, 
що передбачає вкладення інформаційних, 
фінансових, інтелектуальних, матеріаль-
них, управлінських та інших ресурсів, а 
також спрямований на досягнення якісно 
нового соціального ефекту (зростання рів-
ня і якості життя населення, забезпечення 
зайнятості, підтримку галузей соціальної 
сфери, запобігання соціальним конфліктам 
тощо) і здійснюваний у певний термін [7, 
с. 162, 166].

Різні види соціальних проєктів, залеж-
но від джерел їх фінансування, подано на 
рис. 1.

Наприклад, проекти з надання соці-
альних послуг для людей з особливими 
потребами можна віднести до різних видів, 
зважаючи на джерела, з яких здійснюється 
їх фінансування. Водночас, важливо за-
уважити, що такі проєкти через відсутність 
комерційної складової є непривабливими 
для власників приватного капіталу, до них 
не застосовуються класичні підходи до ін-
вестування, а також вони не підлягають 
проєктному фінансуванню. Переважну 
більшість проєктів з надання соціальних 
послуг для людей з особливими потреба-
ми фінансують з державного та місцевих 
бюджетів. При цьому, зростає роль громад-
ських організацій та благодійних фондів, 

донорів і меценатів у фінансовому забез-
печенні функціонування таких проєктів. Та-
кож фіксуються випадки реалізації проєктів 
з надання соціальних послуг для людей з 
особливими потребами у рамках корпо-
ративної соціальної відповідальності [9, 
с. 103].

Провівши спостереження за реалі-
зованими проектами найбільш вагомих 
донорських міжнародних організацій в 
Україні, науковці-експерти узагальнюють 
пріоритети інвестування за такими осно-
вними напрямками діяльності: створення 
ефективної системи державного управ-
ління, сприяння економічному розвитку 
та формування конкурентоспроможної 
ринкової економіки, розвиток інфраструк-
тури, захист навколишнього середовища 
та впровадження енергозберігаючих тех-
нологій, сприяння регіональному розвитку 
і розвитку місцевого самоврядування, роз-
будова громадянського суспільства та ре-
алізація соціальних реформ. Що важливо, 
різні аспекти людського розвитку, зокрема 
освіти та охорони здоров’я, ринку праці, 
соціального захисту та соціальної інте-
грації, перебувають у полі зору провідних 
донорів міжнародної допомоги Україні [10, 
с. 137].

Починаючи з 1997 р., в Україні реа-
лізовували низку соціальних проєктів за 
фінансовою участю Міжнародного бан-
ку реконструкції та розвитку (табл. 1). Як 
можна бачити з даних табл. 1, одні з них 
були короткострокові, а інші – розраховані 
на довгостроковий період. Так, соціальний 
проєкт “Модернізація системи соціальної 
підтримки населення України” було розпо-
чато у 2014 р., а заплановано завершити 
– у 2023 р. Саме він потребує найбільше 
грошових коштів, оскільки його вартість 
становить 450 млн грн.

Більшу увагу зосередимо на соціаль-
ному проєкті “Модернізація системи со-
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ціальної підтримки населення України” 
та розкриємо завдання, виконання яких 
спрямовано на реалізацію його мети – до-
сягнення результативності функціонування 
системи соціальної допомоги та соціаль-
них послуг для малозабезпечених сімей. 
Зокрема, йдеться про такі завдання: роз-
ширення програми державної соціальної 
допомоги малозабезпеченим сім’ям для 
поліпшення доступу вкрай бідного насе-
лення до цієї програми; підтримка заходів, 
спрямованих на підвищення ефективності 
адміністрування соціальних виплат і по-
слуг; поширення сімейних форм виховання 

дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьків-
ського піклування, а також соціальна під-
тримка сімей з дітьми, які перебувають у 
складних життєвих обставинах, для недо-
пущення влаштування дітей в інтернатні 
заклади [12].

Додатково важливо наголосити на тому, 
що в Україні розроблено декілька націо-
нальних стратегій та державних програм, 
які спрямовані на деінституалізацію дітей-
сиріт і дітей, позбавлених батьківського пі-
клування, а також розвиток альтернативних 
форм опіки дітей. Саме соціальний проєкт 
“Модернізація системи соціальної підтрим-
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зацікавлене 
суспільство, з 
боку спонсора 

Здійснення 
вкладень у 
соціальний 
проєкт у 
грошовій, 

матеріальній та 
нематеріальній 

формах 

Комерційний 
варіант 

фінансування 
соціального 
проєкту, що 
передбачає 
отримання 
кредиту 

Фінансування 
проєктів, які 
вирішують 
важливі 
соціальні 
проблеми, з 
бюджетів 

різних рівнів 

Передання 
грошових або 
інших засобів 
фізичними та 
юридичними 
особами, 

міжнародними 
організаціями 

Спрямування 
ресурсів на 

впровадження 
соціальних 
змін з боку 
фізичних або 
юридичних 

осіб 

Спрямування 
фінансового чи 
матеріального 

капіталу 
організації на 
реалізацію 
власного 
проекту 

Збір коштів під 
проект, який 
викликає 
суспільний 
резонанс, 

зацікавлення  
з боку 

суспільства 

Збір 
організацією 
членських 
внесків для 
реалізації 
проекту для 

певної цільової 
групи 

Використання 
для реалізації 
соціального 

проекту тільки 
матеріальних 
ресурсів, які 
отримують 
від партнерів 

ВИДИ СОЦІАЛЬНИХ ПРОЕКТІВ ЗА ДЖЕРЕЛАМИ ФІНАНСУВАННЯ 

Рис. 1. Види соціальних проєктів за джерелами фінансування*
* Побудовано на основі [8, с. 83].
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ки населення України” покликаний реалі-
зувати ці програми через надання можли-
вості дітям-сиротам і дітям, позбавленим 
батьківського піклування, зростати в умо-
вах, максимально наближених до сімей-
них, шляхом влаштування таких дітей до 
прийомних сімей, усиновлення, виховання 
у дитячих будинках сімейного типу [11].

Названий вище соціальний проєкт має 
на меті надання допомоги у трансформації 
інтернатних закладів для організації сімей-

них форм виховання дітей. Такий процес 
трансформації передбачає комплексний 
підхід, який охоплює: виявлення інтерна-
тів із найгіршим рівнем якості життя дітей, 
збільшення обсягів надання послуг з до-
гляду на сімейній основі, а також прийняття 
рішення щодо трансформації конкретних 
інтернатів з поступовим виведенням ді-
тей, які там перебувають (повернення у 
біологічні сім’ї або влаштування до сімей-
них форм виховання); створення на базі 

Таблиця 1
Соціальні проєкти за фінансовою участю  

Міжнародного банку реконструкції та розвитку*

Соціальні проєкти Мета соціального проєкту
Термін реалі-
зації соціаль-
ного проєкту

Вартість 
соціального 

проєкту

Проект підтримки со-
ціального захисту

Підвищення ефективності функціонування сис-
теми надання житлових і комунальних субсидій 1997–1998 рр. 2,6 млн грн

Фонд соціальних ін-
вестицій

Покращення умов життя бідних і вразливих груп 
населення, розширення можливостей громад та 
вразливих груп населення у вирішенні місцевих 
соціальних проблем, створення моделі адрес-
ності надання соціальних послуг

2002–2008 рр. 50,2 млн грн

Авансова позика на 
підготовку запропоно-
ваного проекту “Підви-
щення ефективності 
управління реформою 
системи соціального 
захисту в Україні”

Побудова системи фінансового управління для 
проекту, впровадження єдиної технології прийо-
му громадян на базі пілотних управлінь праці та 
соціального захисту населення, розробка та за-
стосування моделі інформування громадськості 
на центральному, регіональному та місцевому 
рівнях

2004–2006 рр. 2 млн грн

Удосконалення систе-
ми соціальної допо-
моги

Реформування системи соціального захисту на-
селення шляхом забезпечення адресності та під-
вищення ефективності управління програмами 
соціальної допомоги

2006–2012 рр. 101,8 млн грн

Модернізація системи 
соціальної підтримки 
населення України

Підвищення ефективності надання соціальної до-
помоги та соціальних послуг для малозабезпече-
них сімей, покращення процесу їх адміністрування, 
підтримка розвитку сімейних форм опіки дітей-си-
ріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, ді-
тей-інвалідів, дітей з обмеженими можливостями, 
які виховуються в інтернатних закладах

2014–2020 рр. 300 млн грн

Додаткове фінансу-
вання для проєкту 
“Модернізація систе-
ми соціальної підтрим-
ки населення України”

Покращення результатів надання соціальної до-
помоги та соціальних послуг для малозабезпе-
чених сімей

2020–2023 рр. 150 млн грн

* Складено на основі [11; 12; 10, с. 141; 13; 14].
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інтернатів, що реформуються, центрів для 
надання соціальних послуг або форм вихо-
вання дітей в умовах, максимально набли-
жених до сімейних; активне пропонування 
послуг раннього виявлення сімей, які пере-
бувають у складних життєвих обставинах, 
для вчасного вирішення проблем сім’ї і по-
передження потрапляння дітей в інтернатні 
заклади [15].

Висновки. За результатами обґрунту-
вання теоретичних і практичних аспектів 
функціонування соціальних проєктів, для 
фінансування яких використовують різні 
джерела ресурсів, можемо сформулювати 
наступні висновки:

1. Серед кількох розглянутих наукових 
підходів до розкриття сутності соціально-
го ризику виокремлено підхід, відповідно 
до якого під цим поняттям розуміється со-
ціально значуща обставина об’єктивного 
характеру, з настанням якої громадяни не 
здатні самостійно себе утримувати, тому 
потребують додаткового матеріального за-
хисту з боку держави. Такою соціально зна-
чущою обставиною може бути втрата пра-
цездатності, відсутність попиту на працю, 
додаткові витрати на задоволення потреб у 
медичних і соціальних послугах. Насправді 
ж, увесь перелік соціально значущих об-
ставин, які означуються соціальними ризи-
ками, є доволі великим й охоплює як типові 
з високою ймовірністю виникнення, так і не-
типові з невисокою ймовірністю виникнен-
ня у житті кожної людини соціальні ризики.

2. При обґрунтуванні теоретичних 
основ функціонування проектів соціальної 
спрямованості головну увагу звернуто на 
окреслення їхньої мети. Встановлено, що 
проекти соціального розвитку спрямовані 
на зниження бідності, покращення добро-
буту, побудову елементів громадянського 
суспільства тощо. Такі позитивні зміни у со-
ціальній сфері мають бути корисні для інди-
відуума, громади або суспільства загалом.

Підтримано науково-експертне твер-
дження про те, що важливою умовою роз-
роблення і реалізації соціальних проектів є 
обґрунтування їх доцільності за допомогою 
низки показників. Серед них – соціальний 
ефект, що характеризує міру задоволення 
населення якістю життя, а також соціальна 
ефективність, яка вказує на підвищення 
якості життя людей у результаті соціально-
інвестиційної діяльності.

3. Встановлено, що залежно від того, 
які джерела фінансових ресурсів викорис-
товують для фінансування соціального 
проєкту, він може бути різних видів. З усіх 
різновидів соціальних проєктів виокремле-
но соціальні за фінансовою участю міжна-
родних фінансових організацій та проана-
лізовано практику їх реалізації на прикладі 
соціального проєкту “Модернізація системи 
соціальної підтримки населення України”. 
Визначено, що метою його реалізації є до-
сягнення результативності надання соці-
альної допомоги і соціальних послуг для 
малозабезпечених сімей.

Зважаючи на те, що залежно від джерел 
фінансових ресурсів, які використовують 
на фінансування, соціальні проєкти можуть 
бути спонсорські, інвестиційні, кредитні, 
бюджетні, грантові, благодійні, а також реа-
лізовуватися за рахунок коштів організацій, 
зібраних коштів, членських внесків або вза-
галі не потребувати фінансування, варто 
було б продовжити наукове дослідження 
у напрямку обґрунтування прикладних ас-
пектів функціонування різних видів проєк-
тів соціального спрямування в Україні.
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