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ПРОБЛЕМАТИКА ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

 

Доцільність формування облікової інформації стратегічного спрямування зумовлена теоретичним 
обґрунтуванням на початку 70-х років ХХ століття концептуальних основ стратегічного менеджменту, 
особливістю якого, на думку К. Друрі, є «досягнення стійких конкурентних переваг» [3, с. 25]. Окремі 
зарубіжні науковці (Дж. Блейк, О. Амат) стверджують, що переважно стратегічні рішення 
характеризуються довгостроковою сутністю, значним чином впливають на всі сфери життєдіяльності 
підприємства і, як правило, мають зовнішню спрямованість, часто не володіючи внутрішньою складовою 
[1]. Вказане твердження поділяють інші вчені (Р. Каплан, Д. Нортон), які вважають, що стратегічні 
пріоритети обліку були розроблені передусім для підтримки загальної конкурентної стратегії 
підприємства за рахунок використання інформаційної технології для більш досконалого обліку 
собівартості продуктів і послуг [4].  

Бруханський Р. Ф., провівши дослідження сучасної практики діяльності аграрних підприємств 
України стверджує про наявність комплексу обставин, які знижують ефективність прийняття 
управлінських рішень стратегічного характеру: 1) недосконалість моделі формування актуальної 
інформації; 2) необґрунтованість динаміки співвідношення обсягів необхідної та достатньої інформації; 
3) відсутність раціональних локальних критеріїв відбору потрібної інформації із загального обсягу даних; 
4) принципова відмінність класифікаційних ознак інформації, необхідних для типових звітів і потреб 
управління; 5) несвоєчасність складання та подання звітів [2, с. 23].  

Значна частина недоліків інформаційного супроводу процесу прийняття управлінських рішень 
стратегічного характеру зумовлена недосконалістю структури інформаційної бази 
сільськогосподарських підприємств, типова модель формування якої зводиться до формальної 
консолідації менеджером інформації з двох джерел: облікового і позаоблікового.  

Бруханський Р.Ф. формує думку, що традиційна для вітчизняних підприємств структура обліково-
інформаційного забезпечення стратегічного менеджменту не забезпечує можливість узгодження і 
прийняття єдиних параметрів формування та моніторингу економічних показників, їх інтерпретації, 
оцінки, трансформації, форм і періодичності подання [2, с. 25].  

Вказана ситуація зумовлена неадекватністю інформаційного забезпечення стратегічного 
менеджменту сільськогосподарських підприємств України сучасним вимогам формування корисної 
інформації, оскільки кожна підсистема обліково-інформаційного забезпечення процесу прийняття 
рішень як облікова, так і позаоблікова, при формуванні відповідних звітних показників керується 
переважно локальними вимогами комплексу нормативно-правових актів, які регламентують зміст, 
завдання і порядок їх роботи.  
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