MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU YKPATHU
TEPHOITUIbCbKNM HAHIOHAJIbBHUN EKOHOMIYHMU YHIBEPCUTET
BIHHUIIbKNN HABYAJIbHO-HAYKOBHU IHCTUTYT EKOHOMIKHA

[Tpuceaueno 50-pivyto 3 JHSA
3acHyBaHHS  TepHOMiIBCHKOTO
HAI[lOHAJILHOTO  €KOHOMIYHOI'O
YHIBEPCUTETY

IIJISIXW AKTUBI3ALI
THHOBAIIIMHOI AIS1IJIBHOCTI B OCBITI,
HAYII, EKOHOMIIII

Marepianu BeeykpaiHChKOi HayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(PEPEHIIii

M. Binnuis, 12 xBitHa 2016 poky

TOM I

Binaung — BHHIE THEY — 2016



BBK 65.9 (4 YKP)-561
VJIK 330.341.1:[37:001:33]
111 70

JlpykyeThcst 3a pimieHHAM BueHol pagu BiHHMIBKOrO HaBYajIbHO-HAYKOBOI'O 1HCTUTYTY
eKOHOMIKU TepHONUIbCHKOro HAI[lOHAJIbHOTO €KOHOMIYHOI'O YHIBEPCUTETY

[Tpotoxosn Ne 8 Bix 28 kBiTHS 2016 p.

Opranizauiitnuii komiteT: A.l. Kpucosaruii — 1.e.H., npogecop, pekrop TepHOMiIbChKOro
HAI[IOHAJILHOTO €KOHOMIUHOTO yHiBepcuTeTy; 3.-M.B. 3agopoxuuii — 1.e.H., mpodecop, mpopeKTop
3 HaykoBOoi po6oTH  TepHONUIbCHKOTO  HALIOHAIBHOIO  E€KOHOMIYHOIO  YHIBEPCUTETY;
b.B. Ilorpimyk — a.e.H., npodecop, aupekrop BiHHHUIBKOrO HaBYaJIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY
€KOHOMIKM TepHONIbCHKOTO0 HAI[lOHAJBHOTO €KOHOMIYHOro yHiBepcuteTy; B.O. Ko3noBcbkuii —
K.€.H., JIOIIeHT Kadeapu ekoHoMiku mignpuemctB i koprnopauii BHHIE; I'.b. Ilorpingyk — k.e.H.,
noreHT, 3aB. kadempu ¢inanciB 1 kpeauty BHHIE; H.B.T'opmomonoBa — k.e.H., OIEHT,
3aB. Kadeapu Oyxranrepcbkoro obiiky i ayaury BHHIE; O.M. LlixaHOBCcbKa — K.€.H., IOLICHT, 3aB.
kadenpu ekoHoMmiku nignpueMcTB 1 kopnopauiii BHHIE; O.M. BinbunHcbka — K.€.H., JOLEHT, B.O.
3aB. Kadenpu rymanitapuux 1 ¢pyngamenransHux aucuumiin BHHIE; C.B. Iligraens — Buknagay
kadenpu ¢inancis 1 kpenuty BHHIE.

Texniuni penakropu: Yophua 3.®., Cemenenko A.B., Pycsatunceka A.O., [lleBuyk O.M.,
Kapuyk B.A.

LI 70 [nsaxwu akTUBI3aIli IHHOBAIIHHOI ISJIBHOCTI B OCBITI, HaYIll, eKOHOMIIII: 30. MaTep. Beeykp.
HayK.-lpakT. KoH®., M. Binnung, 12 keitas 2016 p.: y 2-x 1. — T. 1 / peaxon.: BHHIE THEY. —
Tepuoninb: Kpok, 2016. — 211 c.

ISBN

Jlo 30ipHHMKa BKJIIOYEHO CTAaTTI Ta MaTepiajd JONOBieH YYaCHHUKIB KOH(EpeHIIi.
PosrnsinaroTbes akTyallbHI TEOPETUYHI 1 MPAKTUYHI MUTAHHS aKTUBI3aIlil IHHOBALIWHOT AisNILHOCTI B
OCBITi, HayIll, €KOHOMILl YKpaiHM B CYYaCHHX YMOBAaX, IUISAXH BJOCKOHAJIECHHS YIPaBIIHHS
OIOJKETHUMHU BIJHOCMHAMH, KPEIUTHOIO 1 IMOJATKOBOIO CHUCTEMaMHU. BUCBITIIOIOTHCS MUTAHHSA
PO3BHUTKY MIANPUEMHHUIITBA, 1HPOPMALIMHUX CHUCTEM, IPABOBOTO 3a0€3MEUCHHS] E€KOHOMIYHMX
pedopM, ynocKOHaneHHs 0O0JiKOBOi poOOTHM Ha MiANPHUEMCTBAX TOILO, aHANI3YIOTHCS MPOOIEMU
PO3BUTKY OCBITH, HAYKH 1 KYJIbTYPH 32 YMOB €BpOIHTETpallii Ta riobdanizaiii.

Bionosioanvricme 3a smicm nyoaikayiti ma opgoepaghiune oghopmaentns necymo ix agmopu



[TPO®ECIMHA KOMIIETEHTHICTH BJIAJJHOI EJIITU

AKCEIBPOIT P.B. — KITOIIT. Huveeiiiieeiie ettt et e e e s e e enaeeennaee s 175
JO TIPOBJIEMU PO3IIOALITY TATAPSd JOKA3YBAHHA Y KPUMIHAJIBHOMY
I[MPOLECI

BE3HOCIOK A M. — KHO.H. etiiiiiieeiiieeiiieeeiieesieeesteeesteeesiseeesaeeesseesssneesnsseesnseeessseeenns 176

VJIOCKOHAJIEHHSI TIPABOBOT'O MEXAHI3MY PETYJIIOBAHHSI 3EMEJIbHUX
BIJTHOCUH

|53 (03 12 0 = TSRS 177
IIOHSATTS IPABOBOI ®OPMU OXOPOHU 3EMEJIb YVKPATHU

OBepKOBCHKA T.K. — K.FO.H.y JIOLICHT ....ceeutieeiiieeriiieeiteeeiteeeiteeeiteesiteesieeesbeeesaneeenes 180
VITIPABJITHHS XKUTTEBUM LIUKJIOM HIJIITPUEMCTBA: ICTOPUYHUI PAKYPC

Hikonina LI.— x.H.4.y.; Ouepersnuii B.B. — K.1.H., JOLEHT......ccoueeviiiiiiniiiieeienen. 182

I[MUTAHHS 3AXHWCTY ITIPAB CIIOXXHMBAUIB JEITO3UTHUX I[TOCJYT KOMEPHIﬁHHX
BAHKIB YKPAIHU
CBITIAK LI — KO H., TOIIEHT ....coooiiiiiiiiieieeeeeee e 184

€BPOIIEMCHKUI  JIOCBIJ PEAJIBALII BHBOPUYMX IIPAB TPOMAJSIH B
JIISIJIBHOCTI OPI'AHIB ITYBJIIYHOI BJIAU
CKIPCBKHI [LB. — K.FO.H.y JIOTICHT ....eeeuviieeiiieeeiieeeieeeeieeesteeeiveeeeveeeaneesseeessseeesnseeenns 186

PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI'O VYPSIAVBAHHI B VYKPAIHI SK 3ACI6 IIPOTUJII
KOPVIILIIT

J10061Ka B.B. — K.ITOIT.H, JIOTICHT .....eeeeeuiieeeeiiieeeeeitieeeeeeireeeeeeateeeeeeaseeeeseanneeeeesseeaens 188
[TIPABOBI 3ACOBU: TIOHATTS TA IX BUAU

Bypsatuncbka H.I. — 3aBinyBau HUKIOBOT KOMICIT 3 IPABO3HABCTBA ......ccuveeueeeeeneennnes 190
JIIOCTPALIA B YKPATHI: B ITOIIYKAX HAIIIOHAJIbHOI MOJIEJI

TTomKAPEHKO K.E. — KO H. oiiiiiieeiiieciiee ettt eave e s aae e s e e ennae e 192
HOTAPIYC 5K JEP)KABHHI PEECCTPATOP

Tragyk M. B. — IPUBATHHI HOTAPIYC ..vveeuveeiiieniieniieeieesieeetieseeeseesieeeseesnseenseesnneens 194
AJJATITALIA BAKOHOJABCTBA €C OO0 3AXUCTY ITPAB CITIOXKMBAYIB

ITuceMerHa O.1. — KO H., HOIIEHT ...ccoeiiiiiieiieieeeeeee e 195

AKTYAJIbHI [IMTAHHA BJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMU MICHEBOTI'O
CAMOBPAYBAHHA

Jle6iap A. M. — cexpetap JIlumosenpkoi Mickkoi paan BiHHUIIBKOT 00J1ACTI ............. 197
JIMCKYCIMHI IIMTAHHS BUSHAUYEHH S IIPEJIMETY I'OCITOJIAPCHKOI'O TIPABA

TYHIK FOML. = KO H. ceiiieiiieiiieieeee ettt ettt ettt sttt e et e e enseesnaeens 199
OCOBJIMBOCTI AEPXXABHOI'O ITPUMYCY YV COEPI OITOJATKYBAHHA

LITEBIYK A.A. — QIBOKAT ....veeeeveeeereeeureeaeeeenteeenseeeasseeessseeassseeansseessssessssseessseeessseeenns 201
OCOBJIMBOCTI 3AXHCTY ITPAB 3ACHOBHUKIB AKIIIOHEPHUX TOBAPUCTB

[Tyrad B.M. — BUKITAMIAY .....eviiiiiiieiiieeiiieeitee ettt ettt ettt st e st e e s e e s 203

ETHUKO-IICUXOJIOI'TYHI CTAHIAPTH AJIBOKATCBKOI JAIBHOCTTI:
HAIIOHAJIBHUU TA MDKHAPOAHMUM TOCBI/]

HKaApUYK BLA. — BHKITAZAU ....eeeiiieeiiieeiiie ettt eitee et e st esite e st e e saaeeesabeeesaneeesaneeas 205
3ATAJIBHO-ITPABOBE PO3YMIHHA ITPABO3ACTOCYBAHHA
CBITHAK B.1. — FOPHCKOHCYIIBT ..eeuvviieiiieeiieeeieeesieeeeieeesteeensveeeneseeessseessseessseeessseeens 207

I[IPABOBE PEI'VJIIOBAHHSI MICTOBYJIIBHOI JISAJILHOCTI: KOJII3II TEOPI TA
I[MPAKTHUKU
] 030050700 N SRS SPSR 209



YK 658:330.33.01

YIIPABJIIHHS XKUTTEBUM LIUKJIOM HIIITPUEMCTBA: ICTOPUYHMI PAKYPC

Hikonina LI.— x.H.1.y.,
Binnuyvekuii mopzosenvro-ekonomiunut incmumym KHTEY,

Ouepetrsanmnii B.B. - k.1.H., 101IeHT
Binnuyvxuii incmumym Yrnieepcumemy « Ykpaina»

[lignpuemcTBO, HE3aNEKHO BiJ MacIITaOiB

JISUTBHOCTI Ta bopmu BJIACHOCTI,
M AMOPSIKOBYETHCS LUKJIIYHAM 3aKOHAaM
JKUTTEIISUILHOCTI. MOoKIIHBICTE

MOIM(DIKyBaTUCh, MEPEXOAUTH Ha BHII CTamil
PO3BUTKY a00 MOTPAIUIATH Y KPHU30BE CTAHOBUILE
BUMAara€ BiJ MEHEKEpIB MiANPHUEMCTBA 3MIHU
cTparerii, el Ta cmoco0iB I1X peamizarii.
BpaxyBanHs  TEOpeTMYHHX 1  MPAKTUYHUX
MPOLECIB LUKIIYHOCTI PO3BUTKY EKOHOMIKO-
BUPOOHMYMX CHUCTEM JO3BOJIUTH KEepiBHUKAM
MIPOrHO3yBaTH TEHJEHIII iX pO3BUTKY Ta
npuiiMaTy OOIPyHTOBAH1 YIIPABIIHCHKI PIILIEHHS.

TeopeTnuHi OCHOBM €BOJIOLIIHOI Teopii,
TEOpId EKOHOMIYHOTO IMKJIY Ta MHUTTEBOIO
UKy  TIJOPUEMCTBA  JIOCUTh  IIMPOKO
MPEJICTABICH] Yy JOCTIKEHHSIX BITYM3HSHUX 1
3aKOPJAOHHUX HAYKOBIIIB, TakuX 5K [. Amizec [1],
A. bepuapa 2], H. Bopo6iioBa [3],
B. Bacunenxo [4], H. Bamenko [5], JI. I'pelinep
[6], A.Hpecsuniko [7], M. XKemuyros [8],
H. Tepneuska [9], I. ®enynosa [10].

Po3BuToK miAnpueEMCTBa 3HAXOAUTH CBOE
B1JI0OpakeHHs y HOro )KUTTEBOMY LIMKJI, IPOTE
BU3HAYCHHS CTafil PO3BUTKY B KOHKPETHUI
MOMEHT 4acy YCKJIaJHEHE 3HaYHOIO KUIbKICTIO
napameTpiB, 3a JOINOMOIOI SIKMX MOXKHA
XapaKTepU3yBaTH 110 CTAIIIO0.

Cepen OLIBIIOCTI HAYKOBLIB JJIsi OMHCY
npouecy PO3BUTKY HiANPUEMCTB 3a
XBUJIEIOA10HUM MPUHLIUIIOM HalyacTie
BUKOPHUCTOBYETbCS  3arajbHOBIIOMa  TEOpis
KHUTTEBOTO UKITY MiITPUEMCTBA,
METOMIOJIOTIYHUM  0a3uc sKOi 3aKJIaieHO Yy
KJIACUYHOMY MEHE/KMEHTI, MpoTe BOHA He
nmo30aBiieHa IEBHUX HEIOMIKIB.

XBWICIOAIOHUI MIiAXIM 1O JKUTTEBOTO
LUKy KoMMaHii OyB Il peai30BaHui B CTaTTi

npodecopa IT'apBapacbkoi mkoau — OizHecy
Jlappil pelinepa B 1972 p. [6].
HaiiBaxnuBimumu rapaMeTpamu, 110

BH3HAYAIOTh MOJIEIh PO3BUTKY OpraHizaiii €:
BIK oOprasizamii; po3mip oprasizauii; eramu

€BOJIIOLIIT; eTanmM PEBOJIIOLIT; TEeMIIU 3POCTaHHS
ramy3i. JI. I'peitHep Bualnse MmM'ATh OCHOBHUX
eTalliB PO3BUTKY, SIKI 3MIHIOIOTbCS BHACIIIOK
PEBOJIIONIH, 10 OyIM BUKJIMKAHI BIAMOBIIHUMHA
Kpu3amMu (JIi1epcTBa, aBTOHOMIi, KOHTPOJIIO,
TATAaHWHH, IHIOUMU BUAamMH Kpu3): 1 —
3pOCTaHHS Yepe3 KPEaTuBHICTh; 2 — 3pOCTaHHS
yepe3 IUPEKTUBHE KEPIBHUIITBO; 3 — 3pOCTaHHS
yepe3 JeleryBaHHs; 4 — 3pOCTaHHS uepes
KOOpIMHALI; 5 —  3pocTaHHsA  yepes
chiBpoOiTHUITBO. B maniii monmeni OasucHUM
IapaMeTpoM PO3BUTKY € PO3MIp OpraHizaiii: B
HEBEJIMKUX OpraHizalisx, Yy CcTparerii SKuXx,
3HauHe 30UIbIIEHHS PO3MIpiB HE nepeadayeHo,
JesIKI €Tany 1 KPU3U MPOCTO HE MOXYTh MaTH
micie. Llefi BHCHOBOK BiJpa3zy K HakjaJae
oOMeXeHHs Ha 3acTocyBaHHs Mogjeni JI.
I'peitnepa. Takoxk, MOJENb ONKUCYE PO3BUTOK HE
oprasizauii B I[JIOMY, a 1i CUCTEeMHU YIPaBIiHHA:
y IbOMY TaKOX € ICTOTHE 0OMEKEHHSI.
XBUIENOJIOHICTh PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA
TaKOX JTOKJIAJHO PO3KPHUTA Ta BUBYCHA BUCHUMHU
A. bepunapnom [2], M. Kemuyrosum [8], ski
KUTTEBUM LMK MIANPUEMCTBA BOayaloTh Yy
HACTYNHIA CYKYIHOCTI CTaJliii PO3BUTKY, SKi
BOHO TPOXOAUTH 3a MEpioJl CBOTO ICHYBAHHS:
CTaHOBJICHHS (HapomKeHHs), 3pOCTaHHS
(IMTUHCTBO Ta IOHICTh, a00 BHUXOBYBaHHS),
3pLIICTh, CTAPIHHS, CMEPTh (3HUKHEHHS).
Cxoxuil  miaxii A0  XBHJIENOJIOHOTO
KUTTEBOTO LHUKIY €BOJIIOLII MiAIpUEMCTBA
3yctpivaemo 1 B JI. [IpecBsHHIKOBa, KM B3SIB

3a OCHOBY €BOITIOLIIITHOTO PO3BUTKY
mianpuemMcTBa igeonoriro Iixaka Amizeca [1]
(cramii €BOITIOLIIITHOTO PO3BUTKY:
«BUXOIKYBaHHS»,  «IUTHHCTBO»,  «aBaii-

JaBai», «IOHICTBY», «PO3KBITY, «CTaOUIBHICTHY,
«apUCTOKpaTU3M», «paHHsS OIOPOKpaTH3AIlis»,
«OIOpOKpaTU3aLisD, «CMEPTHY) Ta
3alpOIIOHYBaB  HOBUH  BapiaHT  PO3BUTKY
oprasizarii Ha migcrasi MIPOBEICHHS
peCTpyKTypHu3alii B TMepiox MK CTaaisiMU
PO3KBITY 1 CTab1IBHOCTI.
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[{ro Mozmenb >KUTTEBOTO IMKIY OpraHizamii
OyJI0 Ha3BaHO aBTOPOM «MOJEJIb 3POCTAIOYOTO
pO3BUTKY Oi3HECY Ha OCHOBI IHKJIIYHOT
peCTpYKTypHU3aIlii». st YHUKHEHHS
MNOTPAIUISIHHST Ha HU3XIJIHY TUIKY PO3BUTKY
J1. JIpeCBSIHHIKOB PEKOMEHJye B IEpioA Mix
CTaJisIMM PO3KBITY 1 CTAOUIBHOCTI IPUHILIUIIOBO
Moau(iKyBaTH CTapy Oprasizaiito, 100 MaTH
MOXJIUBICTh TEPETBOPEHHS HOBOTO Oi3HECy B
ocHOBHHH [7, c. 134].

Hoknanne JOCTIIKEHHS OUTaHb
MOMEpEeKEHHST CTajall «cMepTi» (3HUKHEHHS)
MiANMPUEMCTBA 32 YMOBH TPOIOBXKECHHS HOTO
po3BUTKY abo Ha cramii «3pinocTi»,abo
mepexony BiJ CTaail «CTapiHHS» 10 CTajii
«BIIPOJDKCHHS» YEpe3 PO3BUTOK, JJS YOro
HiANPUEMCTBO MOBUHHO MAaTH PYIIiHHI CHIU —
3ycTpidyaeMo B poOoTax IoCiHigHUKIB. Binraxk,
Ha BIAMIHY BiJ Teopii 010JI0TIYHOI €BOJIOLII,
JUTSL THITPUEMCTBA 111 CTAlisl € TAKOKO, [0 MOXKE
OyTH TIONIEPEHKEHOIO Ta HETOMYIICHOO.

3okpema, H. Bamenko normmOuia cyTHICTH
Teopili  KUTTEBOTO  LHUKIY  MIJIPHEMCTBA,
30pIEHTYBABIIM HOro Ha Oe3nepepBHUI mporec

po3BUTKY [5, c¢. 49]: cramis CTaHOBJIEHHS
XapaKTepU3yeTbCS  BHUXOIOM HA  PUHOK 1
3aBOIOBAHHIM Ha HbOMY CBO€1 YAaCTKH, KJIIEHTYPH
(criokuBadviB), popMyBaHHS pemyTallii Ta IMIIKY
npu MiHIMaIBHUX oOcsirax NpuOyTKy; CTajis
3pOCTaHHs Inepeadadae MPUCKOPEHHS POCTY Ha
OCHOB1 3MILIHEHHSI MO3MLIA MiANPUEMCTBA Ha
PHUHKY 30yTy HpPOIYKLii, PO3MIMPEHHS YaCTKH Ha
HbOMY  ILUIAIXOM  KOHKYPEHTHOi  OOpOTHOM
(morMHaHHS KOHKYPEHTIB), MOTHUBAII]
NEepCoHaNly JI0 BHPILIEHHSA CTpPaTeriyHux 1
TaKTUYHUX 3aBJIaHb; cTajis CTapiHHS
00yMOBITIOE 30epeKeHHS JOCSITHYTHUX
pe3yJbTariB B OTpUMAHMUX o0csrax HMpuOyTKy Ta
YacTKU PUHKY 30yTy; CTalis BILAPOIKEHHS
XapaKTEePU3YEThCS  MOIIMOJNCHHSAM  MOJITUKU
MOAAJIBIION0 PO3BUTKY MOTHBALII MEPCOHATY J10
IHHOBAIIITHOT ISTTBHOCTI 4Yepe3 BUKOPUCTAHHS
MarepialbHUX 1 HemaTepialbHUX (GopMm.

Otox, OesrnepepBHUM PO3BHUTOK
MIMPUEMCTBA BiI0OpaXkae Ha KOXKHIN 31 CTaaiil
KUTTEBOIO  IMKJIY  TEBHY  MOOUII3aLio

MOTEHLIany Ta Jii pYUIHHUX CWJI Yy IEBHHM
nepioJl yacy 3aJ1s BiAPOPKEHHS MiIPUEMCTBA.
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