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ELEMENTY RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ DO WYKORZYSTANIA W
JEDNOSTKACH

Ponizsza praca podejmuje temat rachunkowosci zarzadczej i jej elementdéw. W swojej pracy
chciatlabym si¢ skupi¢ na wskazaniu elementow rachunkowosci zarzadczej, ktére mozna
wykorzysta¢ w przedsigbiorstwie.

Praca skilada si¢ z trzech rozdziatow poprzedzonych wstgpem i1 podsumowanych w
zakonczeniu. W pierwszym rozdziale wyjasni¢ roznice¢ mie¢dzy rachunkowosciag zarzadcza a
finansowg oraz wskaze definicj¢ pierwszej z nich. Nastepnie skupi¢ si¢ na wskazaniu celow
prowadzenia rachunkowosci zarzadczej oraz wskaze jej gtdwne funkcje. W rozdziale trzecim podam
konkretne rozwigzania do wprowadzenie w przedsi¢biorstwie.

Rachunkowo$¢ mozemy okresli¢ jako system identyfikacji, pomiaru, przetwarzania i
przekazywania danych finansowych, ktory stuzy uzytkownikom w celach sprawozdawczych i
decyzyjnych. Na rachunkowos$¢ skladaja sie¢ trzy podstawowe elementy: ksiegowos¢, kalkulacja
kosztéw 1 sprawozdawczo$¢. Rachunkowos¢ mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje: finansowa i
zarzadcza.

Rachunkowo$¢ finansowa skupia si¢ na uzytkownikach zewnetrznych informacji. Informacje
przekazywane sa w formie sprawozdan finansowych. W nich mozemy znalez¢ informacje o majatku
firmy, zrodtach finansowania dzialalnosci, o posiadanej pozycji finansowej firmy oraz o osiagnietych
wynikach. Wyniki dotycza gldwnie okresu obrachunkowego, czyli roku lub krdtszych okreséw
sprawozdawczych, czyli kwartatu lub miesigca. Z tych informacji korzystaja podmioty finansujace
dziatalno$¢ firmy np. wiasciciele i kredytodawcy. Odbiorcami wspomnianych sprawozdan moga by¢
tez m.in.: pracownicy, konkurenci i lokalna spoteczno$¢.

W odréznieniu od rachunkowosci finansowej, rachunkowos$¢ zarzadcza (zwana tez
rachunkowos$ciag menadzerska) jest integralng czescig procesu zarzadzania. Mozemy ja zdefiniowaé
jako proces identyfikacji, pomiaru i analizy, przygotowania i prezentowania informacji
wykorzystywanych przez kierownictwo. Informacje te maja by¢ wykorzystywane w celu
planowania, oceny i kontroli. Majg réwniez zapewnia¢ rozliczenia. Rachunkowos$¢ zarzadcza jest
specyficznym systemem informacyjnym, w ktorym przetwarzane sa informacje dotyczace
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Podstawowym zadaniem tego podsystemu jest dostarczanie
informacji finansowych 1 niefinansowych wewnetrznym komoérkom organizacji na réznych
szczeblach zarzadzania. Rachunkowos$¢ finansowa ma za zadanie zarzadzajacym i wykonawcom
podejmowania lepszych decyzji przy zastosowania odpowiednich metod i technik. Mozemy ja
podzieli¢ na dwa rodzaje: operacyjna i strategiczng. Operacyjna rachunkowos$¢ znajduje
zastosowanie przy decyzjach podejmowanych w krdotkim czasie. Rachunkowos$¢ strategiczna
ukierunkowana jest na diugi okres i jest wykorzystywana w zarzadzaniu strategicznym?. W
odroznieniu od rachunkowos$ci finansowej, uzytkownicy rachunkowos$ci zarzadczej to glownie
menadzerowie usytuowani wewnatrz przedsigbiorstwa. Kolejnym aspektem odrozniajacym ten
rodzaj rachunkowosci jest brak regulacji prawnych, co oznacza, ze stosowanie jej jest dobrowolne i
zalezy od kierownictwa przedsigbiorstwa. W pewnym zakresie opiera si¢ na danych rachunkowosci
finansowej, lecz ich dobdr zalezy od preferencji menadzeréw i probleméw decyzyjnych. Koncentruje
si¢ na informacjach przysztych i przeszlych. Rachunkowo$¢ zarzadcza w odroznieniu od
rachunkowosci finansowej charakteryzuje si¢ duza dowolnoscia, jest dopasowana do potrzeb

1 S.Sojak, Rachunkowosé¢ zarzgdceza, s. 17, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, 2003
2 Praca zbiorowa pod redakcja A.Jarugowej, Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzqdcza, s.19, Wolters Kluwer Polska,
2014
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konkretnego przedsigbiorstwa i jest nastawiona na istotno$¢, szybkos¢ i koszt informacji. W
odroznieniu od rachunkowosci finansowej cykle sprawozdawcze sg elastyczne 1 dostosowane do
konkretnej sytuacji. W dodatku sprawozdania szczegdlowe nie musza dotyczy¢ firmy jako ogdtu,
moga by¢ sporzadzane dla danej linii produkcyjnej lub dla danego produktu. Wystepuje pomiar
danych finansowych i niefinansowych ilosciowych i jakosciowych, a nie pomiar wartosciowy
danych historycznych tak jak w rachunkowosci finansowej. Rachunkowos¢ zarzadcza sama stanowi
organ kierowniczej kontroli efektywnosci i skutecznosci. Rachunkowos¢ menedzerska zaczynaja
wykorzystywa¢ nowe grupy interesariuszy, w tym instytucje panstwowe w ramach posiadanych
kompetencji. Wystepuje coraz szersza konieczno$¢ powstawania programow informatyczne
potrzebnych do zastosowania w rachunkowosci menadzerskiej?.

Rachunkowo$¢ zarzadcza ma ogromne znaczenie w procesie decyzyjnych. Jako jej glowny cel
mozemy okresli¢ systematyczne dostarczanie kierownictwu informacji utatwiajacych podejmowania
optymalnych decyzji dotyczacych dziatania przedsigbiorstwa w okreslonych warunkach. Informacje
uzyskane w procesie rachunkowosci zarzadczej wykorzystywane sg takich celach jak: wyjasnienia
watpliwosci, rozwigzywania problemu i znalezienia najlepszego z mozliwych sposobu wykonania
zadania. Kolejnym celem wybor tych zadan, na ktorych przedsiebiorstwo powinno zwrdcic
szczego6lng uwage. Informacje mogg by¢é wykorzystane takze w celu kontroli poszczegolnych
procesow oraz realizacji planu i budzetu.

Istniejg cztery gldéwne funkcje rachunkowos$ci zarzadczej, zaliczamy do nich: funkcje
planistyczna, funkcje kontrolng, funkcj¢ organizacyjna oraz funkcj¢ komunikacyjna.

Funkcja planistyczna rachunkowosci zarzadczej polega na dostarczaniu przedsiebiorstwu
informacji, ktore przyczynig si¢ do sprawnego i stusznego podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania. Informacje dostarczane maja zmniejszac stopien ryzyka przy dokonywaniu wyboru oraz
pomdc zbudowacé wzorce kosztow stanowigcych podstawe oceny podjetych dziatan. Biorac pod
uwage aspekt czasowy rachunkowos$¢ zarzadcza nastawiona jest na przysztos¢, zatem przedmiotem
jej zainteresowan beda wszelkiego rodzaju prognozy zjawisk. Dazenie do maksymalizowania
efektywnosci gospodarowania powoduje, ze rachunkowos¢ zarzadcza systematycznie si¢ rozwija.

Kolejna funkcja rachunkowosci zarzadczej, czyli funkcja kontrolna ma wskazywac
przedsiebiorstwu roznice migdzy planowanymi, a tymi osiggnigtymi w rzeczywistosci. Identyfikuje
rowniez odchylenia i analizuje je pod katem miejsc ich powstania, przyczyn i 0sob
odpowiedzialnych.

Funkcja organizacyjna oznacza, ze rachunkowos¢ zarzadcza wskazuje zadania i kompetencje
decyzyjne kierownikéw i wspotpracownikéw. Rachunkowos¢ zarzadcza znajduje swoj wyraz w
strukturze, ktora definiuje podporzadkowanie, odpowiedzialnos¢ i specjalizacje. Zakresla rowniez
granic¢ pomi¢dzy osrodkami odpowiedzialnosci.

Ostatnia funkcja rachunkowosci zarzadczej, funkcja komunikacyjna, oznacza, ze
rachunkowo$¢ zarzadcza zajmuje si¢ zapewnieniem wygodnego 1 niezawodnego systemu
komunikacji oraz przeptywu informacji. Poméc w tym mogg sporzadzane sprawozdania, raporty,
polecenia i instrukcje, efektywne wykorzystanie zasobow*.

W rachunkowos$ci zarzadczej mozemy wymieni¢ pie¢ gldwnych zadan, ktére mozna
bezposrednio wprowadzi¢ w przedsigbiorstwie w celu efektywnego dziatania i rozwoju.

Pierwsze, 1 jedno z najwazniejszych, zadanie rachunkowosci zarzadczej to planowanie.
Rachunkowos¢ zarzadcza ma nam dostarcza¢ informacji, pozwalajacych na opracowanie programu
przysztej dziatalnosci. Niezbedne do tego beda wskazania jakie srodki beda potrzebne i jakie
rezultaty zostang osiagnigte. Rachunkowos$¢ zarzadcza tworzy skuteczne systemy planowania
niezbedne w prowadzeniu dzialalnosci. Pomaga m.in. w: decyzji o poziomie cen, wielkosci
produkcji.

3 S.Sojak, Rachunkowosé¢ zarzqdcza, s. 22, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, 2003
4 https://mfiles.pl/pl/index.php/Rachunkowo%C5%9B%C4%87 zarz%C4%85dcza [dostep 7.05.2021]
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Drugim zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest ocena. W procesie oceny dokonuje si¢
interpretacj¢ danych w celu wychwycenia trendéw. Celem oceny jest réwniez dostosowanie
przedsigbiorstwa do zmian zaistniatym w otoczeniu. W przedsicbiorstwie wazna jest ocena
zmiennosci kosztow.

Jednym z kluczowych zadan rachunkowosci zarzadczej jest réwniez kontrola i sterowanie.
Gléwnym zadaniem rachunkowosci zarzadczej w zakresie kontroli jest kontrola kosztow. Do tego
mozemy wykorzysta¢ takie narzedzia jak m.in.: rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztow
cigglego doskonalenia, rachunek kosztow zycia produktu. Wspomaga to podejmowanie decyzji na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

Rozrachunek w zakresie srodkéw gospodarczych jest kolejnym zadaniem rachunkowosci
zarzadczej. Dzialania te wspomagaja dostarczanie poszczegdlnym kierownikom informacji
zgodnych z ich zakresem odpowiedzialnosci. Dzigki rachunkowosci zarzadczej kierowana jest
uwaga na te obszary dzialalnosci, ktére wymagaja interwencji zarzadzajacych. Dokonywany jest
wybor tych problemow, na ktérych przedsigbiorstwo powinno zwrdcic¢ szczegdlng uwagg.

Ostatnim, ale réwnie istotnym, zadaniem rachunkowosci zarzadczej sa raporty zewngtrzne.
Sporzadzane sg sprawozdania finansowe, specjalistyczne zestawienia. Przygotowywane sg roéwniez
informacje wynikajgce z analiz danych ksiegowych potrzebnych przy roznych przedsigwzigciach.

Dostepne narzedzia rachunkowosci zarzadczej pozwalaja przedsigbiorstwu m.in. na: wybdr
asortymentu i technologii produkcji, okreslanie kosztéw i cen docelowych produktéw i ustug,
minimalizacj¢  ryzyka dzialalno$ci, konstruowanie  zréwnowazonych  kart dokonan
przedsigbiorstwa’.

Temat rachunkowosci zarzadczej jest rozlegly, powodem tego jest jej ztozonos¢. Laczy ona
zardwno elementy rachunkowosci jak i zarzadzania. Rachunkowos¢ ta zasila kierownictwo w
informacje pozwalajace na podjecie odpowiednich decyzji biznesowych. Rachunkowos$¢ zarzadcza
rozwija si¢ wraz z zapotrzebowaniem zarzadzajacych. Powstaja jej nowe odmiany.

W powyzszej pracy wyjasnitam termin rachunkowosci zarzadczej. Udato mi si¢ wyjasnié
réznic¢ miedzy nig a rachunkowoscig finansowa. Wskazalam réwniez jakie zadania rachunkowosci
zarzadczej mozemy wprowadzi¢ by uzyskaé najlepsze wyniki przedsigbiorstwa. Wymienitam
rowniez gldwne cechy i funkcje rachunkowosci zarzadczej, ktore wskazujg jak wazne jest stosowanie
rozwiazan tego typu rachunkowosci.

5 https://mfiles.pl/pl/index.php/Rachunkowo%C5%9B%C4%87 zarz%C4%85dcza [dostep 7.05.2021]
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