PO3BUTOK OCBITU, HAYKW, BIBHECY, CYCMINIbCTBA TA [IOBKININA B YMOBAX NMOBAJIbHUX BUKITUKIB
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BITYU3HAHA | CBITOBA CNELIU®IKA KOPMTOPATUBHOIO YINPABIIHHA

CyTTeBOro 3Ha4YeHHs 3 Mo3uLii yAOCKOHaneHHs Ta umdposisalii 06ikoBo-aHaniTMYHOrO 3abesneyeHHs
KOPNOpaTMBHOMO ynpaBniHHA HabyBae KaTeropis CNPUAHATTS CYTHOCTI OCTaHHbOrO, afKe Bif WOro TPaKTyBaHHA
3anexatb sk 06car 3agad, Tak i HanpsaMK NoganbLIoro UMdpoBOro YAOCKOHANEHHs Byxrantepcbkoro obniky i
aHaniay.

BpyxaHcbkuin P. @. nepekoHye, WO nnLe 3acTOCyBaHHS KOPMOPaTMBHOI 0OMIKOBO-aHaMiTMYHOI CUCTEMM
[03B0/MTh 3abesnevyBaT HagaHHs iHhopMaLii Npo BHYTPILUHE i 30BHILIHE CepeaoBuLle Kopropauii y BCix
[OLiNbHNX acnekTax i yacoBux BuMipax [2, . 18]. Po3wmpeHHs MOXnMBOCTEN 06MIKOBOI CUCTEMW MPOMOHYETHCA
NPOBOAMTM 3 AOMOMOTOK IHXMHIPUHTY [3, €. 63].

OfHWUM i3 OCHOBHWX apryMeHTIB BULINIMMO Te, WO B OCTaHHI AeCATUNITTSA B YKpaiHi MOHATTS «KopnopaTuBHe
ynpaeniHHg» abo B3arani He ChMpuMManocb CyCminbCTBOM, ab0 X acowitoBanoch BMKMIOYHO 3 HanbinbL
ONTUMATbHUMM NPaKTUKaMK OpraHisayii isnbHOCTI koprnopaTuBHKX CTPYKTYp. OAHaK noynHaoum 3 XXI-ro cTonitTs
U aediHilis Oinbll AKICHO peanidyBanmacb Yy KOpNOpaTWBHIA CBIQOMOCTI. 3apa3 BOHa CRpPUMUMAETHCA 5K
BiANOBIAHICTb KpaLLMM CBITOBMM CTaHZapTaM i KOAeKCaM HanaropKeHHs KOpropaTUBHUX BiHOCKH.

Ak 3asHavae Llapyk B. 0., BpaxoBytoun Bce3pocTakody akTyanbHiCTb 4aHOrO NUTaHHS, WO NiATBEPAXYETbCS
iCHyBaHHAM BeNWYe3HOi KinbkocTi nybnikauin 3 gaHoi npobnematuku B YkpaiHi Ta 3a KOPAOHOM, a TaKoX
NepPMaHEHTHOI0 MOSIBOK KOPNOPATUBHWX CKaHZaniB B pisHMX KpaiHax cBiTy (Hanpuknag, «WorldCom» (2002 p.),
«Siemens» (2004 p.), «Volkswagen» (2005 Ta 2015 p.), «Deutsche Bank» (2006 p.), «Olympus» (2010 p.), «Banco
Espirito Santo» (2014 p.), «Facebook» (2018 p.) Towo), Ta B YkpaiHi (Hanpuknag, ArpoxonauHr «Mpisy (2014 p.),
MixHapogHuit aeponopT «bopucninb» (2017 p.) TOLWO), iCHYe 3HaYHa KinbKiCTb NiAXOAIB SK 40 TPAKTyBaHHS, Tak i
[0 PO3YyMiHHS CYTHOCTI KOPNOPaTUBHOIO ynpasriHHs [7, ¢. 99].

He3Baxatous Ha norniBapiaHTHICTb MOMMA4IB Y4YEHUX LOLO CYTHOCTI KOPMOPaTUBHOMO YnpaBIiiHHS,
BM3HAYEHHS JaHOTO MOHATTA HaBEAEHO SK Y BITYM3HAHOMY 3aKOHOAABCTBI, TaK i B «[TpuHUMNax KopnopaTuBHOIO
ynpasniHHsgy [5], npuiHaTux OpraHidauieto ekoHoMiYHOro cniBpobiTHuUTBa Ta possutky (2015 p.), wWwo €
pe3ynbTaToM TPUBANOro NOLYKY HaKpaLmx NpakT1K KOpNopaTUBHOIO YNpasIliHHA B CBITi.

3rigHO BITYM3HSHOIO 3aKOHOZ4ABCTBA Kopnopalii B YkpaiHi MOXyTb (hOpMyBaTi CUCTEMY KOpPNOPaTUBHOMO
ynpasniHHs BiANOBiAHO 4O 3aranbHOMPUAHATUX Y CBITi MpuHUMNiB kopnopaTueHoro ynpasniHHg OECP [7]. Le
[03BOMNAE KOHCTATyBaTW, WO BiTYM3HAHI KOPMOPATUBHI CTPYKTYpU MOXYTb C(OPMYBaTW BrACHy CUCTEMY
KOPNOpaTMBHOIO YNpaBniHHS BUXOAAYM 3 ABOX NiAXOZIB 4O MOro pO3yMiHHS — BiT4n3HsHOMO Ta npuHumnis OECP.

3okpema, 3rigHO BITYM3HSHOTO MiAXOZY KOPMOPaTUBHWM yNpaBniHHAM € CUCTEMa BIOHOCWH, LWO opmye
Habip npaBun i npouegyp NPUAHATTA pilleHb LWOAO HiSNbHOCTI rOCMO4APCHKOTO TOBApUCTBA Ta 3AINCHEHHS
KOHTPOIMIO, @ TakoX po3nofiny npas i 060B'A3KiB MiX OpraHamu TOBapuCTBa Ta WOr0 y4acHUKaMu CTOCOBHO
ynpaeniHHs TOBapUCTBOM [4].

3rigHo «[MpuHUmMniB kopnopaTueHoro ynpaeniHHgy OECP nig kopnopaTvBHUM ynpaBniHHAM PO3yMIETHCA
cucTeMa B3AEMOBIOHOCWMH MiX MEHEeKMEHTOM KOMMaHil, Ti pafot AMpekTopiB, 1 akuyioHepamu Ta iHLWMMW
3aiHTepecoBaHUMK ocobamu. KopriopaTWBHe yMpaBMiHHA TakOX BM3HAYae CTPYKTYpy, 3a [AOMOMOroK  SKOi
BCTAHOBMIOKTLCA LiNi KOMNaHii, a TakoX CNocobu AOCATHEHHS LWX LiNemn i MOHITOPUHI pe3ynbTaTiB AisnbHOCTI [5,
c. 9]

CninbHUM y 06MABOX BU3HAYEHHSIX € Te, L0 KOPMOpaTUBHE YNpaBniHHS PO3rMSAAETbCs HE Y KacuyHOMY
PO3YMiHHI 5K Habip IHCTPYMeHTIB i 3acobiB BNNMBY Ha NEBHWI 06’€KT, LLO AO3BONSE JOCATHYTU NOCTaBMEHY nepes
HAM MeTy, a §K CMCTEMA B3aEMOBIQHOCMH MK Cyb’ekTamu, WO 3aWMaKOTbCA YNPaBiHHAM KOpPMopaTUBHUM
ob’exToMm.
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