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CTAHOBNEHHSA rAny3| rPOMALCBKOIO XAPHYYBAHHA
B KOHTEKCTI CTANIOrO PO3BUTKY CIIbCbKUX TEPUTOPIU

[poMaacbke XxapyyBaHHA € 0COONMBOK CrneuudiyHO rany3sio HapoAHOro rocnogapcrsa. AKLWO
nigNpueMCTBa Xap4oBOi MPOMMCNIOBOCTI BUPOBNAKTL MPOAYKTM XapyyBaHHS, ane He peanisyloTb iX
HaceneHHIo, nignpuemcTBa Toprieni 3abesnevytoTb [JOcTaBKy, 30epiraHHs TOBapiB Ta iX npogax, ToO
NiANPMEMCTBA rPOMALCbKOTO XapyyBaHHs! BUKOHYIOTb 0Apasy TP (YHKUT: BUpobnatoTb 0BigHI npoaykLito,
KyniHapHi Ta KOHAUTEPCbKI BUPOBW; OpraHi3oByIOTh paLioHanbHEe XapyyBaHHS NOLEN, 34INCHIOYM peaniallio
BMPOONEeHNX UMK NianpueMcTBammu y BriacHOMY BMPOOHMLTBI NPOAYKTIB XapuyBaHHS abo nepenpodytoTb
NPOAYKTN XapyyBaHHS, WO NpuabaHi B iHLIMX NigNpUEMCTB.

B YkpaiHi iHgycTpis rpoMafcbKoro xapuyBaHHS 3HaxoaUTbCs B NPOLEC PO3BUTKY - 3pOCTaE AK KirbKiCTb
3aKknapgis, Tak i sKicTb 0OCNyroByBaHHS. 3 KOXHMUM POKOM TpPOMajcbke XapyyBaHHs Bce Oinblue
BMPOBAKYETbCA B MOOYT LUMPOKUX MAacC HaCceneHHsl, Cnpusie BUPILLEHHID 6araTbox CoLianbHO-EKOHOMIYHMX
npobnem; gonomarae Kpallie BUKOPUCTOBYBATM MPOLOBOSbYI pecypcu KpaiHu, CBOEYACHO HAAae HaCeNeHHIo
SIKICHE XapyyBaHHSl, WO Mae BUpiLLanbHE 3HAYEHHS ONs 36epexeHHs 300POB’s, 3pOCTaHHS NPOAYKTUBHOCTI
npauji, NiABULLEHHS SKOCTI HaBYaHHS; [03BONSE Binbll eheKTUBHO BUKOPUCTOBYBATY BiNbHUI Yac, WO B HaLli
OHI € YaMano Bax/MBMM (pakTOpoM ANs HaceneHHs. OTKe, PUHOK MOCMYr pecTopaHHOro rocrnogapcTsa
XapaKTepnU3yeTbCa 3pOCTaHHAM KifbKOCT MiANPUEMCTB PECTOPAHHOrO rocnoAapcTaa, TO6TO 3aroCTPEHHSM
KOHKYpeHU,iT [14].

AHanis nitepaTypHux [pKepen MokasaB, L0 3aranbHAMKM  HanpsaMamu AN YOOCKOHaneHHs
rocnoAapchKoi AiSnNbHOCTI NiANPUEMCTB rPOMALCLKOTO XapyyBaHHS € Taki:

— BMPOBA/PKEHHS 3axOfiB MapKETMHrOBUX KOMYHIKaUid ANs NOMINWEHHS KOHKYPEHTHOI  Mo3uLii
NiBNPUEMCTBA Ha PUHKY;

— po3pobka LinboBOI cTpaterii po3BUTKY NiANPUEMCTBA rPOMAZCHKOrO XapyyBaHHS;

— BNPOBAaKEHHS KOPNOpaTUBHOI €TUKW B 3aKnajax rpoOMafCbKoro XapyyBaHHs;

— BNPOBaMKXEHHs cepTudikaLlii npoaykLii, NOCTiiHe BAOCKOHANEHHs SKOCTI NpoAyKLUii Ta BUPOOHMUMX
3acobi.;

— LLOZEHHI NOCTaBKM CBIXOI NPOAYKLUiT y AOBIPEHUX NOCTaYasibHUKIB;

— nepeBipKa, HaB4YaHHS Ta nepekBanicikauis kagpis, ePeKTUBHE YnpaBniHHA NepCoHasnioMm Ta Moro
MOTUBALiSl, 3a5y4eHHs Ha poboTy kBanigikoBaHMX NpaLiBHUKIB;

— 3MEHLLEHHS BUTPpaT Ha BUPOBHMLTBO;

— 30inbLLEeHHs IHBECTULLIN;

— OpieHTaLis Ha HOBITHI TEXHONOTII;

— MOKpaLLeHHs iHchopMaLinHoro 3abesneyerHs [1, 3].

TakuM YnHOM, CCPOPMOBaHI NPOMO3ULLT CIPUSIKOTL MiABULLEHHIO FOCMOAAPCHKOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB
rPOMaACHKOro Xap4yBaHHs, SiKi B CBOKO Yepry, NMOBWUHHI CTaTW OQHUM 3 YWHHUWKIB CTAroro po3BUTKY CiflbCbKUX
TEPUTOPIN.

Okpim BKa3aHUX HampsIMKiB, BIAMITUMO, LLO CTBOPEHHS MiANPUEMCTB rPOMAACHLKOr0 XapyyBaHHS MOXe
CTaTV OfHWUM i3 (pakTopiB, WO 3abe3neyyloTb CTanuii PO3BUTOK CINbCHKUX TEPUTOPIN, BUPILLYIOYM HE nuLLe
€KOHOMIYHY (DYHKL0 MO OTpUMaHHI NpubyTKy caMuMK MiANPUEMCTBAMM TPOMALCLKOTO XapyyBaHHs Ta
CiNbCbKOroCnogapCukuMu  NignpueMcTeamu, 3 SKAMU BCTAHOBMEHHI KoomnepawiHi B3aEMO3B'A3KM, a 1
couianbHy yHKLit0, 3abe3neuytoumn NeBHy KinbkicTb poboumx Miclb Ha Ceni.

CborogHi, B ymoBax [feleHTpaniadii, ska He OMUHyNa i arpapHy noniTuky, ob’egHaHi TepuTopianbHi
rpoMagn Ha ceni moctanu nepeg npobremol MoLyKy KOWTIB A cBoro po3sutky. OpHMM i3 3axoais
BMpILLEHHS Liei npobnemu € nowyk iHBecTopiB. TakuM YnHOM 0B’efHaHi TepuTOpianbHi rPOMaan MOBMHHI
CTBOPUTM CNIPUSTIIMBI YMOBW AJ15 MOTEHLIMHMX IHBECTOPIB Y CBOIX Cenax. Takumm iHBeCTopamu MOXyTb CTaTH i
nignpuemui (K MeLKaHLi X TepuTopin, Tak i Ti, WO NpuinayTh i3 MiCT), ski ByayTb 3anovaTkoByBaTH CripaBy
rPOMaACHLKOro XapyyBaHHs Ha ceni.
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BekTopu iHHOBaLINHOrO PO3BUTKY OCBIiTW, Hayku i GizHecy B ymoBax rnobanbHuX 3MiH

Takumu CNpUATAMBAMI YMOBaMM 4151 LUX NIZNPUEMLB MOXYTb ByTW Taki:

— BUAINEHHS 3eMeNbHMX AiNsHOK Ans ByaiBHULTBA 3aKnaziB rpoOMafCbKOro XapyyBaHHS 3a NifbroBUMM
CTaBKamMu OpeHJHOI nnaTw;

— YaCTKOBe 3BiflbHEHHS NiANPUEMLB Bif cnnaTi noaatkis 40 MicLeBux OIOMKETIB, NPUHANMHI Ha nepiog
CTaHOBMEHHS NiANPUEMCTB rPOMALCbKOro XapyyBaHHS Ha cerni;

— CMPUSHHS  PO3BUTKY KOOMepauilHUX 3B’A3KIB 3 CirlbCbKOroCnogapCbkuMu  NignpuemMcTBamu, Lo
nocTayaTuMyTb CUPOBUHY 1151 MiANPUEMCTB FPOMaLCHKOr0 XapyyBaHHS.

BigmiTumo, o npm BigKpWTTI 3aKnajiB rPOMagCbKOro xapyyBaHHs y cenax Moxe BUHUKHYTU npobnema
i3 BigBigyBayamu, OCKINbKM CifbCbKi MeLKaHLi 3BWKNMKM XxapyyBaTtucs BaoMa. OpHak, OCTaHHI TeHAeHuil B
YkpaiHi cBiguaTb Npo 3MiHy MEHTaNITETY yKpaiHUiB, ski BCe BinbLLOK MipOto, B CUITy CBOET 3aiiHATOCTI, @ TakoX
30inbLUeHHs AOCTYNHOCTI MOCNYT FPOMaACHKOr0 XapyyBaHHsI, MOYMHAKTL 3BMUKATW XapyyBaTuCs no3a 4OMOM.
Lle, 3BWYaiiHO, GinbLUOK MipOK, CTOCYETbCA MELLKAHLiB MICT, ane, HaBiTb Y CiNbCbKiM MICLEBOCTI, NS
CBATKYBAHHS H0BIfEIB, BECIMb Ta IHWIMX MAcOBUX 3aX0O4iB, MELLKaHL, Cifl CbOrOAHI BCE YacTille 3AiNCHIOTb Y
MicLieBUX kadpe um iganbHsax. OTxe, NOTeHLian po3BUTKY 3aKnagiB rpOMafChbKOro XxapyyBaHHs B CENi iCHYE.

binblwe TOro, HaBiTb B YMOBaX Kpu3W, CNPUYMHEHOI KOPOHOBIPYCOM, HaCerneHHs KpaiHu Bigyysaso
He3a0BOMNEHICTb Yepe3 HEMOXIUBICTb BiBiAYBaHHS 3aKnajiB peCToOpaHHOro rocnogapcraa.

TakMM YMHOM CyyacHi TeHAeHLUji pO3BUTKY ranysi rpoMafCcbkoro XapyyBaHHA NOkasaB, WO iCHYe
BENMKUA NOTeHUian Ti po3BUTKY B YKpaiHi He nuwle y Mmictax, a ¥ Yy CifbCbkin MicuesocTi. [lpuumnHamm
3MILHEHHS LbOro NoTEeHUiany € HEeHACUYEHICTb BITUM3HSHOTO PUHKY TaKUMKU 3aknmagamu; nocTynoBa 3MiHa
MeHTaniTeTy yKkpaiHuiB, ki 3BMKaKOTb XapyyBaTuCa no3a [JOMOM; 30irblUeHHs AOCTYMHOCTI mocnyr
POMaZCbKOro XapyyBaHHSI; MOPIBHSHO HEBENWKI CyMU IHBECTULIN Y LIKO CripaBy.

[MosiBa NigNPMEMCTB rPOMaLCHKOr0 XapyyBaHHS B CENi CNPUATUME HaNOBHEHHIO MicLieBMX BrogxeTiB Ta
cTBoptoBaTMUMe poboui  Micus. Y BunagKy CTBOPEHHs KOOMepaTuBiB i3  CinbCbKOroCrnogapCbkumm
nignpueMcTeamu, TO Le i CNpuATUME NIABULLEHHIO ePEKTUBHOCTI X AiSNbHOCTI, CTBOPIOKYM NPOAYKLLO i3
BinbLUMM BMICTOM 40O4AHOT BAPTOCTI.

Takum YMHOM, PO3BMTOK ranysi rpoOMajCbKoro XapyyBaHHs, B TOMY YMCIi i Y CinbCbKid MiCLEBOCTI,
CTaHe OZHUM i3 YMHHWUKOM 3abe3neyeHHs CTanoro pPo3BUTKY CiflbCbKUX TEPUTOPIN.
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