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3axigHOyKpaiHCbKWIA HaLlioHamnbHWiA yHIBEpCUTET

KOHTPOJIHI B YMPABINIHHI NIANPUEMCTBOM

[igcuctema ynpaBniHHA, KpiM TPagMUIMHOMO T PO3YMiHHS, NMOBUHHA CMPUK-MATUCS Le W SK npoLec
NPUAHATTS pilleHb. BignosigHo iHgopMaLiiHa cuctema ynpaBniHHSA, OAHWM i3 GriOKiB SIKOT € KOHTPORIHT,
CRYXUTb NiACUCTEMOLD, SKa 06CIY-rOBYE NPOLEC NPUAHATTS YNPaBMIHCHKMX PiLLEHb.

Takum YMHOM, SBNSAKYUCH NILCUCTEMOK B yNpaBRiHHI NiANPUEMCTBOM, MiCLe i PONb KOHTPOMIHTY
nonsrae B NiATPUML i HaZaHHI JONOMOTY KepiBHUKY. Bignosig-HO, KOHTPOSIHT pa3oM 3 KepiBHULTBOM CKIadae
OCHOBY YNpaBniHHA Ha NigNPUEM-CTBI 1 IHTETPYETLCS B 3arasibHy CUCTEMY YNPaBMiHHA KOMMAHIE.

[ns Toro, wob Kpalle 3p03ymiT MiCLie KOHTPOIIHTY B CUCTEMI YNPaBMiHHA NiANPUEMCTBOM, Haragaemo,
O OCTaHHA sBnsie cobol0 POpMyBaHHS i OpraHisaLito BCbOro BUPOOHMHO-TOCNOAAPCHKOMO i hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOrO NPOLECy, a TakoX KOOpPAMHALiHO | PeryntoBaHHs PisHUX ENEeMEHTIB CUCTEMM.

CyTb cucTemn ynpaeniHHS 6yab-KOro nignpueMcTBa Nonsrae y BU3HAYeHHi MOMITUKX NignpuemMcTaa Ha
[OCUTb TpuBasny nepcrnekTuBy, KoopauHauili cdep Aisnb-HOCTI nignpueMcTea, CTpaTeriyHoi MosiTUKM
nepcoHany, BUPILUEHHI OCHOBHWX 3aB-AaHb BeAeHHs 6i3Hecy. fk nokadye npakTuKa, Ha BENMKUX
NiQNPUMEMCTBAX, a TakoX MpW 3pOCTalOMiA AMHAMILi PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO CepefoBulia MEHEMKMEHT
06’eHye OKpeMi 3aBAaHHA ynpaBriHHS NiANPUEMCTBOM Y KOHKPETHI LWTabHi opraHn ynpaeniHHs. B pesynbrari
BinbyBaEeTHCA NPOLEC BiJOKPEMITEHHS CKNAAO0BOI YaCTUHM YNPaBRiHHA MiZNPUEMCTBOM — CneuyudidHOI cepaic-
(PYHKLT KOHTPOSTIHTY.

3 (pyHKLiOHANBHOMO OFASAY KOHTPOSIHT 3AINCHIOETLCSA KOXHUM KEPIBHUM MpaLiBHAKOM MiANpPMEMCTBA, a
3 IHCTUTYLOHaNbHOrO — BUAINSETLCA 0BMexeHa cepa 3aBaaHsb.

CyTTeBa BiAMIHHICTb KOHTPOMIHIY NOPIBHSAHO 3 YNpaBiHHAM NigNPUEMCTBOM SK EAUHUM LiNUM Nonsirae
B TOMY, LLIO KOHTPOMIHI NEBHOK MipOt0 0BMeEXeHU y 3abe3nedeHocTi iHhopMalLieto Anst NPOLECiB ynpaBniHHA
3 ornsgy JOMOMDKHOI Ta KOOPAMHALIMHOT (hyHKLT 0BCNyroByBaHHS YNPaBIiHHS | CaM HE € YNpaBIliHHAM.

B npoueci icTopryHOro po3BUTKY KOHTPORIHIY ccepa Moro AisinbHOCTI NOCTY-NOBO PO3LLMPHETHCS — BIH
CMPUMMAETLCA SK MOBHOLIHHUIA KOMMOHEHT YNpaBRiHHS, NATPUMYE KOOPAMHALID CUCTEMU YNPaBMiHCHKUX
CTPYKTYP.

Mpouec dhopmyBaHHa 06MIKOBO-EKOHOMIYHOI iHCpOpMaLii Ha NiANPMEMCTBI NO-BUHEH 34iNCHIOBATUCH
TakUM 4YnMHOM, o6 Oynu 3adisHi i BpaxoBaHi BCi acnekTu 1o-ro (hiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AisnbHOCTI. Y
3B'A3Ky 3 LMM NEPLIOYEProBUM 3aBhaH-HAM KOHTPOMiHry € 3abeaneyeHHs OonTuMmiaLii B3aeMO3B'A3KIB i
B3aeMO3arexHoOCTEN IHPOPMALINHWUX MOTOKIB MiX BCiMa OCHOBHUMM (DYHKLSIMU YNPaBIIiHHS, LWO B KiH-LEBOMY
pesynbTaTi 4O3BONUTL OTPUMATU PefieBaHTHY (KOPUCHY) iHdhopMaLlito, HeobXiaHY ANs NPUAHATTS EKOHOMIYHO
0BrpyHTOBaHNX yNPaBMiHCbKNX PilLieHb.

basyrounck Ha gaHnx Byxrantepcbkoro 0bniky sk Ha mxepeni iHgopmaii, cnyxba KOHTPORIHry BUBYaE
npouecu i sBuLLa Ha NigNPUEMCTBI, BUSBNSE Cnabki Micus, NPOBOAUTL NOPIBHAHHSA (haKTUYHMX MOKA3HMKIB i3
3annaHoBaHUMK Ta aHani-3ye NpPUYMHU BigXMeHb, a TaKoX MPOMOHYE 3aX04M LUOAO MOKpPALLEeHHs cuTyaLlii.
Po3pobkoto KoHLenLin edekTUBHOrO YnpaBRiHHS KOHTPOSIHT 3BifbHAE KEPIBHULTBO Bif HU3KM npobnem,
MOB’AA3aHNX 3 NMaHyBaHHAM, 06MIKOM, KOHTPONEM i T.4.

Takum uynHOM, nepebyBatoum Ha NEpPeTUHi YHKLiA 00Ky, KOHTPOMO, aHanisy i nnaHyBaHHs,
KOHTPOMIHT 3aiMae ocobnvee micue B iHPOpPMaLiNHO-aHani-TUYHIN CUCTeMi ynpaBIiHHS MignpueMcTeoMm. BiH
CUHTE3YE, NOB'A3yE B €AMHE Line BCi (YHKLUl, IHTErpye i KOOpAMHYE X, He NAMIHAKYM NPX LbOMY Hi OOHIET i3
(PYHK-LiN yNpaBniHHS, a NuLe NepesoguTb YNpaBniHHA Ha SKICHO HOBUW PiBEHb.
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