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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ІІНВЕСТИЦІЙНО-

ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Оскільки інвестиційна діяльність включає як елементи інвестиційною, так 
і елементи інвестиційної діяльності, механізм її здійснення об'єднує елементи 
інновацій і інвестицій екстенсивного розвитку. Створення інновацій починається 
з науково-дослідної діяльності. Наукові дослідження можна умовно розділити на 
дві групи: фундаментальні і прикладні. У фундаментальних дослідженнях 
предметом вивчення є інформація, а кінцевим продуктом – знання. Результати 
фундаментальних досліджень впливають на темпи науково-технічного прогресу, 
тому дати економічну оцінку у вартісному виразі такого роду роботам часто 
неможливо.  

Інноваційний проект має надійність, що обумовлена дією внутрішньої 
організації (схеми виробництва, маркетинговими розрахунками обсягу продажу 
та можливого попиту на продукцію, прогнозними розмірами дебіторської та 
кредиторської заборгованості тощо), на якій ґрунтуються проектні розрахунки. 
Така організація проекту враховує певні ризики ще при розробці вхідних даних 
з огляду на їх достовірність. Реалізація проекту, може бути порушена внаслідок 
впливу різноманітних ризиків, більшість з яких ставить під загрозу не тільки 
реалізацію того чи іншого проекту, а навіть, функціонування підприємства 
взагалі. Таким чином, основним завданням дослідження є не констатація 
фінансового стану, а управління фінанcовими ресурсами.  

 На практиці найпоширенішим способом врахування ризиків, задля 
забезпечення надійності, є включення в ставку дисконту “премії за ризик”. Коли 
інвестор вкладає свій капітал у певний бізнес, він завжди ризикує або відчуває 
непевність, що капітал у майбутньому принесе очікуваний прибуток. Інвестор 
повинен одержати винагороду за те, що взяв на себе ризик, завдяки “премії за 
ризик та ліквідність”. Але цей підхід побудовано на загальному охопленнi всiх 
чинникiв ризику та ліквідності у виглядi надбавки до гарантованої ставки 
дисконту. Крім того, вона визначається фінансовими аналітиками суб’єктивно і 
не є узагальненим показником оцінки проекту, оскільки не враховує усього 
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розмаїття ризиків та об’єктів інвестування, пов’язаних із його реалізацією. Треба 
зазначити, що враховувати ризик таким чином дуже складно. Таку премiю, як 
правило, вважають постiйною протягом перiоду реалiзацiї iнвестицiйного 
проекту. Але ступiнь ризику та ліквідності залежить передусiм вiд його стадiї, 
таким чином величина премiї повинна коригуватися в рiзнi роки експлуатацiї. 
Інші способи врахування ризиків (коригування параметрів, аналіз сценаріїв 
тощо) мають певні недоліки й також не дають змоги врахувати часткові ризики 
проекту.  

Судячи з вище згаданого, в умовах об’єктивного iснування ризику i 
пов’язаних iз ним фiнансових, моральних та iнших втрат постає потреба в 
певному механiзмi, що дав би змогу якнайкраще (з погляду поставлених цiлей) 
враховувати ризик, приймаючи й виконуючи господарськi рiшення. Таким 
механiзмом є “управлiння” ризиком (ризик-менеджмент). Тому надійність 
проекту, що обумовлена додатковими заходами на зниження, попередження 
ризику, є зовнішньою, забезпеченою додатковим зовнішнім впливом 
(страхуванням, хеджуванням тощо). 

Виникнення ризик-менеджменту (risk management), як нової філософії 
стратегічного управління ризиками приходиться на кінець минулого сторіччя, як 
відповідь на дію ряду факторів та тенденцій, радикально змінивши підходи до 
управління ризиками. До 90-х років ХХ століття управління ризиками в 
основному здійснювалося на засадах додаткових функцій відділу стратегічного 
планування. На початку минулого десятиріччя впроваджується підхід 
диференційованого управління ризиками, але при ньому неможливо було 
інтегрувати отримані результати. З подальшим розвитком методології та методів 
розрахунків стало можливим отримувати порівнянні оцінки по всім видам 
ризиків. 
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