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СУЧАСНИЙ СТАН УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  

І ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ЗА ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Усі господарюючі суб’єкти, незалежно від форми власності, не можуть ефективно функціонувати без 
достатнього рівня інформаційного забезпечення. Формування та надання такої інформації є основним завданням 
управлінського обліку та внутрішнього контролю. 

Питання методики і організації обліку та системи внутрішнього контролю в системі управління 
підприємством активно досліджуються серед багатьох, науковців, економістів, таких як Бутинець Т. А., Д. 
Гуляєва, О. Калініна, Т. Каменська, Ю. Кириленко, А. Мухтарова, М. Петрів, О. Філозоп та ін. 

Дослідження основних теоретичних та практичних аспектів сучасного стану управлінського обліку і 
внутрішнього контролю за діяльністю підприємства дозволило сформувати основні тези щодо даного питання. 

Управлінський облік є історично сформованою, науково обґрунтованою системою, як базовий інструмент 
ухвалення управлінських рішень.  

Функції управлінського обліку пов’язані з формуванням інформаційних потоків, та розробкою і 
впровадженням систем обміну інформацією між різними сегментами діяльності, її аналізом координуванням 
діяльності підрозділів та контролем за виконанням планів. Методи управлінського обліку являють собою 
сукупність прийомів, засобів і процедур які полягають в обробці, групуванні та аналізі управлінської інформації.  

Організація дієвої системи управління діяльністю підприємства, завдяки впровадженню управлінського 
обліку та внутрішнього контролю дає змогу оперативно формувати інформацію про всі процеси які відбуваються 
на підприємстві для використання її в процесі управління.  

Внутрішній контроль повинен бути присутнім на кожному підприємстві, що буде гарантувати успішність 
здійснення господарської діяльності, усунення недоліків та вирішення проблемних питань, які виникають у 
процесі функціонування підприємства [1]. 

Основною метою внутрішнього аудиту є ефективне використання ресурсів компанії для забезпечення її 
ефективної та безперервної роботи. А для цього потрібна якісна, достовірна та повна інформація, яка допоможе 
власникам об’єктивно оцінити справжній фінансовий стан компанії, а джерелом цієї інформації є внутрішній 
аудит. 

Функціонування системи внутрішнього аудиту в компанії є надійною гарантією запобігання невідповідним 
та протиправним діям співробітників та зменшення ризику прийняття неправильних та неефективних 
управлінських рішень.  

Ключові проблеми внутрішнього контролю полягають у тому, що керівники не завжди розуміють сутність, 
мету та завдання контролю та не приділяють належної уваги створенню ефективної системи його впровадження. 
Тому кожна компанія повинна мати внутрішній контроль, який забезпечує успіх господарської діяльності, усуває 
недоліки та вирішує проблеми, які виникають у ході діяльності компанії. Рішення про доцільність ведення 
управлінського обліку приймається залежно від оцінки витрат і вигоди від його функціонування. 

Внутрішній аудит – це не панацея для вирішення всіх проблем компанії, але без CBA у компанії стає все 
більше неправильних оцінок та помилок у бухгалтерському обліку, фінансах, виробничих циклах, продажах та 
закупівлях, людських ресурсах та інвестиційній роботі. Запровадження системи управлінського обліку дає змогу 
керівнику підприємства оперативно управляти компанією, швидко адаптуватися до внутрішніх і зовнішніх змін, що 
впливають на економічну ефективність, рентабельність підприємства в умовах конкурентного середовища. 

Таким чином, прийняття CBA – це рішення, прийняте власниками, які найбільше зацікавлені у продовженні 
та прибутковості діяльності бізнесу.  
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