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АНАЛІЗ МЕХАНІЗМІВ РЕАЛІЗАЦІЇ МІЖМУНІЦИПАЛЬНОГО 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 

Інвестиційне співробітництво територіальних громад, а надто органів 
управління адміністративно-територіальних одиниць в рамках яких реалізується 
право громади на місцеве самоврядування, є досить складним механізмом 
управління територіальним розвитком. 

 Основні складності полягають у тому, що суб’єкти місцевого 
самоврядування є органами публічної влади, а тому досить складно уявити їх 
пряму участь в процесі інвестування. Вони частіше за все виступають у ролі 
координатора або регулятора інвестиційних потоків, а також адміністраторів 
залучених інвестицій з метою гарантування максимальної корисності їх 
використання.  

Міжмуніципальне інвестиційне співробітництво (далі – МІС) не набуло 
жодних усталених форм або моделей. Традиції реалізації МІС в більшості країн 
настільки унікальні, що не можливо в певний спосіб навіть  уніфікувати, 
класифікувати чи об’єднати різні організаційно-правові, інституційні, фінансові 
та інші елементи його реалізації з метою пошуку найбільш оптимальних чи 
ефективних форм. 

Логічним з цього буде висновок про те, що обирати найкращу модель МІС 
не має сенсу, але необхідним є аналіз самих механізмів реалізації МІС в різних 
країнах з метою пошуку найбільш прийнятних та оптимальних способів 
запровадження такого співробітництва в Україні. 

З цього приводу О. І. Гриндей зазначає, що « вживання механізмів 
міжмуніципальної співпраці обумовлене наступними чинниками: недостатністю 
власних ресурсів муніципальних утворень для вирішення проблем соціально-
економічного розвитку, розробкою та реалізацією спільних інвестиційних 
проектів, інтеграцією виробничо-господарської діяльності організацій, що 
функціонують на території муніципальних утворень; необхідністю надання 
якісних публічних послуг населенню» [1, с. 55].  

Природа цих чинників полягає в тому, що в більшості закордонних країн 
система адміністративного устрою, а відтак муніципального управління склалася 
протягом тривалого історичного періоду і є віддзеркаленням культурних, 
соціально-економічних інших особливостей держави. 

На нашу ж думку саме в синтезі – політичного та господарського 
міжмуніципального співробітництва – закладено найбільш дієвий механізм 
реалізації МІС.  

Так, на рівні політичного співробітництва міжмуніципальні органи 
виступають фактично лобістами інтересів громади, в тому числі в сфері 
інвестицій, а тому здатні впливати на центральні органи влади з метою 
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прийняття таких законопроектів, які б захищали та розширювали інвестиційну 
спроможність окремих об’єднань громад. 

Таким чином, найбільш дієвою формою реалізації МІС є створення 
спеціальних організацій, інституцій які наділені повноваженнями в сфері 
акумуляції та розподілу інвестиційних ресурсів.  

Так, вбачається вдалим досвід Данії де снують спеціальні кредитні асоціації. 
Фактично кредитна асоціація функціонує за рахунок внесків окремих 
муніципалітетів, які мають право на отримання кредиту від неї за пільговими 
умовами.  

Всі інші отримувачі інвестиційних ресурсів роблять це за підвищеною 
відсотковою ставкою.  

В такий спосіб досягатиметься максимальний рівень гарантій прав тих 
муніципалітетів, які є учасниками асоціації, оскільки в такий спосіб відбувається 
певне страхування їх ризиків.  

Але стосовно запровадження у вітчизняну практику МІС функціонування 
кредитних асоціацій, що формуються за рахунок бюджетних внесків від 
територіальних громад, то тут слід зауважити на тому, що на сьогодні для цього 
не має навіть передумов законодавчого регулювання.  

Це означає необхідність постійної еволюції законодавства та пошуку 
Урядом, територіальними громадами, інститутами громадянського суспільства 
напрямків покращення та підвищення ефективності МІС. 
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