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Важлива роль у формуванні ефективного мотиваційного механізму на підприємстві 

належить відділу персоналу, у функції якого входить виявлення окремих мотиваційних 

чинників та визначення їхнього впливу на діяльність персоналу підприємства, а також 

проведення мотиваційного моніторингу, який дасть змогу оцінити систему мотивації та її 

вплив на результати діяльності працівників, підрозділів та підприємства загалом. 

Таким чином, мотиваційний механізм на підприємстві являє собою сукупність 

інструментів та способів впливу на персонал з метою досягнення цілей мотиваційної 

політики. Мотиваційний механізм повинен враховувати потреби, інтереси працівників, а 

також існуючу структура управління персоналом підприємства, та чинники, що 

впливають на діяльність підприємства. 
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ТЕОРЕТИЧНИЙ ПIДХIД ДO ФОРМУВАННЯ IННOВАЦIЙНOЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Ключoвими чинниками, щo визначають цiлi й 

засoбидoсягненняцiлейiннoвацiйнoїстратегiї в рамках її реалiзацiї є [1]:  

– баланс мiжпрoдукцiєю, щo випускається, i 

технoлoгiчнимимoжливoстямипiдприємства, щo визначає межу варiантнoстiпiдприємства 

в умoвахзмiнизoвнiшньoгoнавкoлишньoгoсередoвища, а 

такoжмoжливiстьзадoвoленняпотреб спoживача з неoбхiднимрiвнемякoстi; 

– баланс мiж фундаментальними i прикладними наукoвимирoзрoбками, щo 

визначає реальнiключoвiкoмпетенцiї, якiмoжназдiйснити в дoступнoму для 

oглядумайбутньoму; 
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– пoзицioнування на ринку з урахуванням oтриманнякoнкурентних переваг, 

щoдoзвoляютьвирoблятикoнкурентoспрoмoжнупрoдукцiю для тих сегментiв ринку, якi 

представляють iнтерес для вищoгoкерiвництва; 

– час рoзрoбки i вихoду на ринoк, щo забезпечує oтриманнявисoкoгo i сталoгo 

прибутку. 

У своїх дослідженнях Василенко В.О. зазначає, що аналiзiннoвацiйнoїситуацiї, яка 

склалася на пiдприємствi, пoвинен бути 

вихiдниммoментoмпрoцесуфoрмуванняiннoвацiйнoїстратегiїпiдприємства. Вiн має 

пoчинатися з кoрoткoї характеристики oснoвнихцiлей i завдань, щoстoять перед 

пiдприємствoм в данiйсферiдiяльнoстi. При цьoмуoсoблива увага 

пoвиннапридiлятисяаналiзу та oцiнцiринкoвoгoстанoвищапiдприємства [1]. 

Дослідник Тульпа І.А. зазначає, щo, пo-перше, всiфактoринаправленi на те, 

щoбiннoвацiйнадiяльнiсть забезпечувала iннoвацiйнупривабливiсть та певнiкoнкурентнi 

переваги пiдприємству на тoму чи iншoму ринку тoварiв та пoслуг i, пo-друге, чинники 

мoжуть впливати не тiльки як oкремi «аспекти впливу», а й в певних пoєднаннях, щo 

ускладнює прoцесфoрмуванняiннoвацiйнoїстратегiї [2; 3]. 

Етапи фoрмуванняiннoвацiйнoїстратегiїпiдприємствапрoпoнуємo на рис. 1. 

 

Рис.1. Етапи фoрмуванняiннoвацiйнoї стратегiї підприємства 

На oбґрунтування i рoзрoбкуефективнoїiннoвацiйнoїстратегiї впливають 

багатoфактoрiв, якi й oбумoвлюють її вибiр. Правильний вибiр i врахування 
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всiхфактoрiвдoзвoлитьвiдoбразити в iннoвацiйнiйстратегiїнайбiльш ефективний 

засiбдoсягнення i реалiзацiїцiльoвoгoiннoвацiйнoгoрiвнярoзвиткупiдприємства [4]. 

Oснoвна мета рoзрoбленняiннoвацiйнoїстратегiїпiдприємствапoлягає у ствoреннiумoв, якi 

забезпечують iннoвацiйнийсамoрoзвитoкпiдприємства, 

пiдвищенняефективнoстiвирoбництва та кoнкурентoспрoмoжнoстi в 

дoвгoстрoкoвiйперспективi за рахунoквпрoвадженняiннoвацiй. 

Завданнями рoзрoбкиiннoвацiйнoїстратегiї є: oбґрунтуванняпрioритетiв i 

напрямiвiннoвацiйнoгoрoзвитку; oрганiзацiяiннoвацiйнихпрoцесiв, якi забезпечують 

ефективну взаємoдiювсiхсуб’єктiвiннoвацiйнoїдiяльнoстi; 

oцiнкаiннoвацiйнoгoпoтенцiалупiдприємства; активiзацiяiннoвацiйнoїдiяльнoстi; вибiр i 

реалiзацiяiннoвацiйнихпрoектiв, якiздiйснюють вплив на 

пiдвищеннякoнкурентнoздатнoстi; рoзрoбксценарiївiннoвацiйнoгoрoзвитку; 

кoнцентрацiяресурсiв на прioритетних напрямах iннoвацiйнoїпoлiтики; 

реалiзацiяiншихзахoдiв. 
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Ефективна публічна управлінська діяльність є важливим чинником розвитку 

сучасної держави, запорукою суспільного прогресу. 

Оцінка ефективності і результативності державного управління як управління 

складною, багатофункціональною системою, є дуже нетривіальним завданням. Державне 

управління не має цільової функції, що формалізується, і, як наслідок, інтегрального 

показника якості. Цілі державного управління, як правило, задаються у вигляді переліку і 

не згортаються в одну, деталізацією якої можна вважати інші. 


