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УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

 Сучасний бізнес зосереджується на стратегічному способі мислення 

при  управлінні  підприємством,  на спонуканні пошуку креативних підходів, 

інноваційних способів ведення бізнесу, нових прийомів виходу на ринок, 

побудові нових бізнес-моделей тощо. Однією із основних тенденцій сьогодні 

є фокусування на стратегізації, яке унеможливлюється через відсутність 

системного підходу до розробки та впровадження стратегій розвитку бізнесу. 

Новітні виклики та загрози, які сформувалася унаслідок російсько-

української війни, призвели до порушення стійкості соціально-економічної 

системи країни. Забезпечення соціально-економічної стабілізації західних 

областей України є фундаментальною передумовою не лише гарантування 

відповідної якості життя населення в умовах війни, але й мінімізації 

конфліктного середовища в суспільстві, зниження соціальної напруги та 

зростання рівня задоволеності інтересів громадян. Відсутність або подальше 

суттєве зниження ділової активності бізнесу в країні призведе до стагнації 

національної і регіональних економік зокрема. Оскільки підприємницький 

сектор є каталізатором активізації процесів індустріалізації, економічного та 

інноваційно-технологічного поступу, інструментом збереження і розвитку 

бізнес-потенціалу та промислового капіталу, він стає пріоритетним напрямом 

реалізації економічної політики в умовах війни.  
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Неоднозначним серед детермінант соціально-економічної стабілізації 

ситуації є вплив масштабування міграційних процесів бізнесу до західних 

областей, які, з одного боку, дозволяють зберегти бізнес і робочі місця, 

однак, критичні ризики яких формалізуються у значній втраті ресурсного 

забезпечення регіональних економік, звідки бізнес мігрує. Потреба 

активізації та вдосконалення інструментарію державної підтримки місцевого 

бізнесу та релокованих елементів господарської системи в умовах 

виникнення екзистенційних викликів сьогодення зумовлена необхідністю 

збереження і розвитку потенціалу підприємницького сектору задля 

відновлення економічного зростання і безпеки країни та її територій, 

капіталізації факторів виробництва й інноваційного поступу [1]. Згідно 

результатів дослідження польського агентства з працевлаштування «EWL», 

на початок 2019 р. близько третини трудових мігрантів з України до Польщі 

планували відкриття тут власної справи (перспективними видами 

економічної діяльності розглядалися роздрібна торгівля та сектор споживчих 

послуг, будівельні послуги, готельно-ресторанний бізнес, транспорт і 

логістика, сфера розваг); за даними дослідження польського агентства 

зайнятості «GremiPersonal» на початок 2021 р. близько 80 % економічних 

українських мігрантів у Польщі мали намір розпочати власний бізнес і частка 

таких осіб за останній рік зросла на третину; за інформацією, яку подає 

«Rzeczpospolita» з посиланням на реєстри ZUS, чисельність українців – 

власників суб’єктів малого підприємництва в Польщі з 2020 по 2021 рік 

збільшилася на близько 20 %, досягши 5,9 тис. осіб [2].  

В умовах війни центральними та місцевими органами державної влади 

реалізовані численні заходи щодо стабілізації діяльності підприємницького 

сектору в Україні, організаційно-фінансової підтримки релокованого бізнесу 

та зменшення поточних і потенційних ризиків та загроз. Зокрема, прийнято 

Постанову КМУ № 305 від 17.03.2022 р., що регламентує безоплатне 

перевезення майна вітчизняних підприємств, установ та організацій згідно з 
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переліком, який формується Міністерством економіки України і передається 

до Міністерства інфраструктури України [3]; розпорядження КМУ № 246-р 

від 25.03.2022 р, яке передбачає план невідкладних заходів з переміщення у 

разі потреби виробничих потужностей суб’єктів господарювання з територій, 

де ведуться бойові дії та/або є загроза бойових дій, на безпечну територію 

[4]; програму Міністерства економіки України з релокації підприємств, яка 

передбачає надання пакету державної підтримки щодо підбору місця 

розташування для потужностей підприємства, перевезення на нову локацію; 

сприяння в розселенні працівників та пошуку нових співробітників; 

відновлення логістики, закупівлі сировини та пошуку ринків збуту [5].  

Отже, підприємництво нині виступає в якості фундаментальної основи 

міцної економіки держави. І вже зараз українські підприємства розглядають 

післявоєнне відновлення та оцінюють можливі перспективи своєї діяльності. 

 

Список використаних джерел 

 

1. An, Y., Kang, Y., & Lee, S. (2014). A study on the impact of soft location factors in the 

relocation of service and manufacturing firms. International Journal of Urban Sciences, 

18(3), 327–339. URL: https://doi.org/10.1080/12265934.2014.893834 (дата звернення: 

21.05.2022 р.). 

2. Желіховський С. Бізнес-міграція. Українці масово стають польськими 

підприємцями. URL: https://lb.ua/world/2021/04/01/481246_ 

biznesmigratsiya_ukraintsi_masovo.html (дата звернення:и 21.05.2022 р.). 

3. Про особливості роботи акціонерного товариства «Укрпошта» в умовах воєнного 

стану. Постанова КМУ від 17 березня 2022 р. № 305. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/305-2022-%D0%BF#Text  (дата звернення: 

21.05.2022 р.). 

4. Про затвердження плану невідкладних заходів з переміщення у разі потреби 

виробничих потужностей суб’єктів господарювання з територій, де ведуться бойові 

дії та/або є загроза бойових дій, на безпечну територію. Розпорядження КМУ від 25 

березня 2022 р. № 246-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-

%D1%80#Text  (дата звернення: 21.05.2022 р.). 

5.  Програма релокації підприємств. Міністерства економіки України. URL: 

https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=3e766cf9-f3ca4121-8679-

e4853640a99a&title=ProgramaRelokatsiiPidprimstv (дата звернення: 21.05.2022 р.). 

 

 

https://doi.org/10.1080/12265934.2014.893834
https://lb.ua/world/2021/04/01/481246_%20biznesmigratsiya_ukraintsi_masovo.html
https://lb.ua/world/2021/04/01/481246_%20biznesmigratsiya_ukraintsi_masovo.html
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/305-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=3e766cf9-f3ca4121-8679-e4853640a99a&title=ProgramaRelokatsiiPidprimstv
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=3e766cf9-f3ca4121-8679-e4853640a99a&title=ProgramaRelokatsiiPidprimstv

