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який, у свою чергу, є основним джерелом фінансування розвитку підприємства 

та зростання доходів його власників і працівників. 

Зараз Україна знаходиться у кризовому стані, тому важливим є 

здійснення ефективного управління діяльністю національних господарюючих 

суб‘єктів в цілому та особливо ефективного управління прибутком, так як 

прибуток є джерелом формування фінансових ресурсів підприємства. І чим 

вищим є рівень прибутку, тим вищим може бути потенційний обсяг 

самофінансування розвитку підприємства. Ефективне управління прибутком 

дозволить досягти підвищення ефективності діяльності підприємства на 

довгострокову перспективу. А це, в свою чергу, допоможе вирішити низку 

проблем як на рівні підприємства, так на рівні держави, що є позитивним для 

економіки країни. 
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Останнім часом однією із найглобальніших причин кризової ситуації 

більшості підприємств є неправильне або недостатньо ефективне управління 

фінансовими ресурсами, адже вони є головним чинником економічного 

зростання та розвитку підприємств. Функціонування підприємства в умовах 

обмежених ресурсів та можливої зміни зовнішнього середовища суттєво 

залежить від ефективних методів управління фінансовими ресурсами. 

Управління фінансовими ресурсами підприємства – це управління 

потоками вхідних і вихідних коштів підприємства для формування, розподілу і 

використання необхідних фінансових ресурсів, максимізації прибутку 

підприємства, підвищення рентабельності та платоспроможності [1]. 
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Основною метою формування фінансових ресурсів є повне задоволення 

фінансових потреб підприємства, що забезпечують передбачені темпи його 

стійкого розвитку. В сучасних умовах господарювання у процесі управління 

фінансовими ресурсами перед керівництвом підприємства постають проблеми 

вибору джерел фінансування, ефективного та цілеспрямованого використання 

коштів із забезпеченням прийнятих темпів розвитку, своєчасного погашення 

зобов'язань тощо. 

Вирішення усіх цих питань обумовлює необхідність планувати потрібний 

обсяг фінансових ресурсів на найближчу  перспективу,визначати оптимальне 

співвідношення власних і залучених коштів, оцінювати вартість кожного 

джерела залучення і вибирати із можливих варіантів найвигідніший, щоб він 

забезпечив подальший розвиток підприємства. 

Широке коло питань, пов'язаних з підвищенням ефективності управління 

фінансовими ресурсами, висвітлюється у працях вітчизняних і зарубіжних 

вчених-економістів І. Ансоффа, І. Бланка, О. Василика, В. Герасимчука, А. 

Петрова, А. Поддєрьогіна, Р.Слав‘юка, В. Шеремети та ін. 

На думку Р.А. Слав‘юка, першочерговою задачею підприємств по 

підвищенню ефективності використання фінансових ресурсів у сучасних 

умовах є нарощування абсолютної суми прибутку,прибутковості обсягу 

капіталу й обсягу виручки, тобто показників рентабельності, яке  досягається 

різними шляхами [2]. Такими можуть бути: 

1) збільшення обсягу реалізації продукції; 

2) скорочення витрат на виробництво і реалізацію продукції шляхом 

усунення перевитрат по сировині і матеріалах, усунення понадпланових 

відходів, усунення невиправданих і непродуктивних витрат у складі цехових і 

загально-виробничих витрат, а також у складі витрат на утримання і 

експлуатацію устаткування, усунення втрат від браку; 

3) постійне зниження позареалізаційних витрат; 

4) відновлення продукції, що випускається (аж до перепрофілювання);  

5) реалізація невикористаних матеріалів, невстановленого і 

невикористовуваного устаткування;  

6) модернізація виробництва;  

7) інтенсифікація праці працівників і завантаження устаткування;  

8) упровадження прогресивних форм організації праці; 

9) маркетингові шляхи, зв'язані з коректуванням стратегії і тактики 

діяльності;  

10) точне і своєчасне виконання договорів по постачанню продукції; 

11) обдумана дивідендна політика; 

12) знання механізму впливу фінансового левериджу на рівень 

прибутковості власного капіталу і рівень фінансового ризику дозволяє 

цілеспрямовано управляти вартістю і структурою капіталу. 

Узагальнюючи праці провідних вчених, можна зробити висновок, що 

питання підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами варті ще 

більшої уваги. В існуючих наукових дослідженнях недостатньо уваги 

приділяється питанням взаємозв‘язку фінансового механізму та вибору 
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фінансової стратегії із завданнями управління фінансовими ресурсами, 

недостатньо чітко відпрацьовано понятійний апарат, не систематизовано 

чинники кількісних і якісних змін у структурі фінансових ресурсів 

промислових підприємств, не використовуються аналітичні та прогностичні 

функції управління фінансовими ресурсами. 

Для підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами на 

підприємствах України можна запропонувати такі шляхи: 

1) впровадження заходів щодо зниження всіх видів витрат; 

2) формування необхідного інформаційного забезпечення підприємства; 

3) вибір найефективніших джерел залучення фінансових ресурсів шляхом 

проведення розрахунків вартості залучення ресурсів з кожного з джерел; 

4) забезпечення формування необхідного обсягу фінансових ресурсів для 

потреб підприємства; 

5) забезпечення зменшення і страхування підприємницьких і фінансових 

ризиків, пов'язаних з формуванням і використанням фінансових ресурсів 

підприємства; 

6) оптимізація структури фінансових ресурсів; 

7) забезпечення постійного моніторингу за станом фінансових ресурсів  

за критеріями стійкості, платоспроможності та ділової активності, які 

розглядаються через показники структури капіталу, ліквідності та оборотності, 

що дає можливість кількісно оцінити вплив якості управління фінансовими 

ресурсами на рівень рентабельності та динаміку розвитку підприємства. 

Таким чином слід зазначити, що ефективність використання фінансових 

ресурсів впливає на фінансову стійкість підприємства, його ліквідність, 

платоспроможність, ділову активність і рентабельність. Тому ефективне 

управління фінансовими ресурсами є фундаментом для фінансової стабільності 

підприємства і його подальшого розвитку. 
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Сучасний інвестиційний процес передбачає перехід до високоякісної 

нової системи регулювання, яка має функціонувати на основі принципів та 


