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ВСТУП

Актуальність теми.  У сучасних умовах в цілому в світі, коли пандемія COVID 19 стала для більшості країн  викликом, а також в нашій державі, де відбуваються на сьогодні воєнні дії, є надзвичайно важливим подальше ефективне і безперешкодне функціонування банківської системи держави, оскільки збій банківського сектору може завдати значної шкоди економіці країни. Саме тому банківським установам необхідно здійснювати ефективне управління своїм капіталом, адже збалансований та достатній обсягом банківського капіталу дає можливість досягнути запланованої прибутковості, підтримувати необхідний рівень ліквідності та довіру з боку учасників фінансових ринків і в кінцевому підсумку забезпечувати фінансову стабільність банківської системи. До того ж, якщо враховувати можливі  руйнівні наслідки банківських криз, як локальних, так і системних, то виникає потреба не лише у коригуванні існуючих вимог до адекватності  банківського капіталу, а й у удосконаленні  концептуальних основ і практичних механізмів управління капіталом на рівні конкретних банків (мікрорівні), та загалом банківської системи (макрорівень).        

Огляд літератури з теми дослідження. Проблеми формування та управління банківським капіталом, у тому числі і питання щодо достатності капіталу, висвітлені наукових в працях як зарубіжних дослідників, зокрема К. Вікселля, Е. Деміргук-Кунта, Т. Леттера, Х. Мінскі , Дж. Уотсона,  П. Роуза, Дж. Сінкі, так і в  роботах вітчизняних науковців, зокрема: М. Алексеєнка, О. Барановського, О.Вовчак, О. Дзюблюка, Ж. Довгань, В. Міщенка,  А. Мороза, С. Науменкової, Л. Примостки, Н. Шульги та інших.

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є обгрунтування теоретичних основ і розробка практичних рекомендацій з управління власним, залученим і позиченим капіталом банків задля підвищення рівня його достатності і забезпечення фінансової стабільності банківського сектору України.

 Поставлена в роботі мета дослідження вимагає вирішення таких завдань:

· узагальнити теоретичні засади щодо визначення економічної сутності банківського капіталу;

· визначити загальні положенння системи  управління капіталом банківської установи;

· обгрунтувати  концептуальні аспекти побудови механізму управління банківським капіталом;

· проаналізувати склад і структуру власного, залученого і позиченого капіталу вітчизняних банків;

· визначити  методичні підходи до управління банківським капіталом;
· обґрунтувати  особливості оцінки та регулювання достатності капіталу банківських установ;
· запропонувати основні рекомендації щодо удосконалення системи управління капіталом вітчизняних банків на сучасному етапі.

Об'єкт і предмет дослідження. Об'єктом дослідження є процеси управління банківським капіталом в умовах нестабільності. Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти щодо формування та поповнення капіталу банківських установ.

Методи дослідження. У процесі наукового дослідження особливостей формування та управління банківського капіталу використовувались методи: системного аналізу та синтезу (при визначенні теоретичних засад формування банківського капіталу); групування і узагальнення економічних показників, а також порівняльного аналізу (для виявлення тенденцій і закономірностей діяльності банків у процесі формування капіталу вітчизняних банків та оцінювання його достатності); індукції і дедукції (при розробці концептуальних засад формування механізму управління банківським капіталом).

Інформаційна база кваліфікаційного дослідження є  законодавчі і нормативні акти, якими регулюється банківська діяльність в Україні; офіційні статистичні дані банківських установ України; інструкції Національного банку України, наукові дослідження та праці вітчизняних і зарубіжних науковців з питань управління банківським капіталом.

Наукова новизна одержаних результатів. Результати дослідження, які мають наукову новизну, полягають в теоретико-практичному обґрунтуванні комплексу питань щодо управління банківським капіталом в сучасних умовах нестабільності, зокрема:

· визначено науково-методичні підходи до вироблення механізму управління банківським капіталом, що реалізується на рівні банківської установи і забезпечує комплексне управління всім процесом формування, використання та збільшення банківського капіталу, враховуючи вимоги Національного банку України та  міжнародні вимоги регулюючих органів.
· узагальнено  сучасні тенденції в формуванні капіталу вітчизняних банків та запропоновано  заходи, що сприятимуть як підвищенню капіталізації банківських установ, а також напрямки збільшення залученого і позиченого  капіталу вітчизняних банків. 

Практичне застосування одержаних результатів  полягає в тому, що результати даного  дослідження можна використовувати задля удосконалення діяльності вітчизняних банків щодо антикризового управління їх капіталом і мати своїм результатом саме активізацію процесів формування та нарощування банківського капіталу.

Апробація. За результатами дослідження опубліковано 2 тези доповідей на тему: "Забезпечення ефективності банківської системи на сучасному етапі" і тему: "Особливості управління депозитами  банківських  установ у  сучасних умовах"  у збірниках студентських наукових праць "Актуальні питання теорії і практики фінансового менеджменту, фінансових ринків, банківської справи та соціального забезпечення" (Тернопіль, ЗУНУ, 2022р.).
Структура кваліфікаційної роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг кваліфікаційної роботи становить 69 сторінок, основний зміст роботи є викладений на 60 сторінках. Кваліфікаційна робота містить 12 таблиць, 10 рисунків, список використаних джерел із 76 найменувань, 1 додаток.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ БАНКІСЬКИМ КАПІТАЛОМ 

1.1.   Управління капіталом як важлива складова забезпечення фінансової стабільності банку

  В останні роки  фінансова стабільність та вирішення проблеми її забезпечення стали одним із вжливих завдань економічної політики держав. Стійкий розвиток фінансово-банківської системи держави має першочергове значення, тому що є запорукою підвищення загального рівня не лише доходів країни, а й  добробуту населення. 

Ми підтримуємо трактування фінансової стабільності банківської системи, яку пропонує професор  О.І. Барановський, як "здатність протистояти зовнішнім і внутрішнім впливам, зберігаючи стійку рівновагу і надійність, тобто характеризує якісний стан банківської системи в динаміці" [7, с. 78].  Тобто, на думку вченого, фінансову стабільність банківської системи необхідно розглядати як відсутність перешкод в її функціонуванні задля здійснення нею ролі важливого фінансового посередника в економіці.
Отже, можна стверджувати, що фінансова стабільність банківської системи – є таким її динамічним станом, за якого вплив різноманітних  шоків на окремі елементи чи  на банківську систему в цілому не заважає реалізовувати ефективний розподіл і перерозподіл фінансових ресурсів в економіці держави, водночас забезпечуючи якісне функціонування платіжної системи.

У зв'язку з тим, що стабільність банківської системи  визначає стабільність економічного середовища, в якому функціонують банки, то задля того, щоб  досягнути цієї якісної характеристики, потрібно забезпечити стабільну діяльність банківського сектору в цілому та окремих банків зокрема, оскільки  «фінансова стабільність характеризує такий стан усієї сукупності відносин банку, що забезпечує його неперервне функціонування та розвиток» [59, с. 27].

У свою чергу, система забезпечення фінансової стабільності банківського сектору вимагає обґрунтування її елементів у логічній послідовності. Структурно вони представляють собою цілісні механізми, що складаються із багатьох взаємопов’язаних компонентів. 

Узагальнюючи теоретичні і практичні напрацювання науковців [7, 29, 34, 48, 59], можна виокремити різноманітні підходи до побудови системи оцінювання та забезпечення фінансової стабільності банківських установ  і банківського сектору загалом. Найважливішим серед них є мікроекономічний підхід. Його суть полягає в тому, що центральний банк країни забезпечує фінансову стабільність банківського сектору шляхом управління грошовими потоками, капіталом та ризиками в діяльності окремих банків, які входять до його складу. Перевагою такого підходу є постійний моніторинг стану управління банківським капіталом, ризиками та контроль за можливими збитками окремих банків. Це дає змогу, з одного боку, робити висновки з значною точністю про поточний фінансовий стан банківського сектору, а з іншого боку, визначати джерела загроз фінансовій стабільності банківського сектору.
Істотним недоліком мікроекономічного підходу є одержання ретроспективних висновків щодо фінансової стабільності банківського сектору без урахування можливих (як позитивних, так і негативних) впливів економічного середовища. 

За мікроекономічним підходом оцінювання  фінансової стабільності банківського сектору здійснюється за системою показників, які характеризують рівень капіталізації, ліквідності та якості активів окремих банків. Розрахунок цих показників і контроль за  їх дотриманням на необхдному безпечному рівні централізовано здійснює спеціалізований орган державного управління, до функцій якого відносять банківський нагляд. Окрім цього, банківські установи повинні самостійно проводити аналіз їх фінансового стану, тим самим визначають внутрішню оцінку фінансової стабільності. 
Процес оцінки фінансової стабільності  банківського сектору за  мікроекономічним підходом наведено на рис. 1.1.  
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Рис. 1.1. Процес оцінювання фінансової стабільності за мікроекономічним підходом
Теоретичною основою для розробки методик розрахунку показників, метою яких є визначення поточного фінансового стану банків, зокрема, управління банківським капіталом, є низка документів, що періодично переглядаються і розповсюджуються міжнародними організаціями, передусім, Базельським комітетом з банківського нагляду [25]. Метою діяльності зазначеного Комітету є удосконалення діяльності банківського нагляду через вивчення і узагальнення передового міжнародного досвіду. 

Україна, як і більшість країн світу, адаптовують власне законодавство до зазначених вимог. Так, Національний банк України здійснює регулювання банківської діяльності через систему економічних нормативів, відповідно до яких відбувається регулювання рівня капіталізації, ліквідності, кредитного ризику,  інвестування, валютної позиції банків  [65].  

Регулювання капіталу Національним банком України здійснюється за допомогою  системи нормативів, зокрема Н1- мінімального розміру регулятивного капіталу, також Н2 - достатності (адекватності) регулятивного капіталу, і Н3 -  достатності основного капіталу.

Для кожного банку України є обов’язковим виконання  зазначених нормативів економічної діяльності. Їх граничні значення встановлюються нормативно-правовими актами Національного банку України і одночасно відповідають вимогам міжнародних організацій, а саме, документам, що розробляє Базельський комітет. 

Сформована база показників є важливим  джерелом інформації задля визначених індикаторів фінансової стійкості (ІФС), які є взаємопов’язаною системою, метою якої є попереднє виявлення загрозливих і небезпечних тенденцій у діяльності банківської системи та  основних секторів економіки на етапах, що передують збільшенню проблемної заборгованості та втраті банківського капіталу [27].  

Основою для аналізу агрегованих мікропруденційних індикаторів фінансової стійкості є, передусім, методика аналізу капіталу, активів та ризиків в діяльності банків CAMELS, а в свою чергу джерелом такої інформації є чи агреговані, чи окремі показники фінансового стану банківських установ, що є складовою частиною  інформаційної бази. 

Отже, аналіз, що здійснюється через розрахунок  мікропруденційних індикаторів фінансової стійкості, включає п’ять напрямків, що дають змогу здійснити оцінювання поточного стану банківського сектору: 

1) рівень адекватності капіталу банківської системи загалом і найбільших банків, зокрема;

2) якість активів банківської системи, яка передбачає оцінювання та розрахунок динаміки рівня проблемних позик;     

3) рівень дохідності та прибутковості банківської системи, а саме динаміку чистого прибутку банківської системи, рівень прибутковості активів та капіталу;     

4) рівень ліквідності банківської системи;    

5) чутливість банківських установ до основних ризиків, зокрема валютного, відсоткового і кредитного.  

Основою системи оцінювання забезпечення фінансової стабільності банківського сектору є здійснення аналізу окремих показників діяльності найбільших банківських установ, частка  яких в сукупних активах, пасивах і капіталі  банківської системи має становити не менше за 75%. Контроль за діяльністю таких банків дасть змогу оцінити найважливіші тенденції в діяльності банківської системи, визначити наслідки можливих негативних впливів на діяльність окремих банківських установ та порівняти з агрегованими результатами згідно макроекономічного підходу. 

Метою системи оцінювання забезпечення фінансової стабільності банківської системи є з одного боку, своєчасний вияв негативних тенденцій у банківській  діяльності, причиною яких є негативний вплив зі сторони макроекономічного середовища, а з іншого боку,  результат нагромадження ризиків в діяльності  окремих банків. 

Отже, важливим інструментом системи оцінювання і забезпечення фінансової стабільності є індикатори фінансової стійкості, до яких належать  індивідуальні і агреговані показники, які характеризують діяльність банків. Серед них важлива роль належить показникам капіталізації банківського сектору,  і це зумовлює потребу в додатковому дослідженні системи  управління капіталом банку в контексті забезпечення фінансової стабільності банківського сектору.
  1.2. Економічна сутність банківського капіталу 

Вивчення процесів управління банківським  капіталом, дослідження його функцій в забезпеченні розвитку банків зокрема  і банківської системи країни в цілому є не лише особливо актуальними, а й відносяться до ключових напрямків забезпечення фінансової стабільності банківської системи держави.
Тому розуміння економічного змісту банківського капіталу є одним із важливих питань організації ефективної банківської діяльності. Оскільки капітал є основою здійсненя банківською установою своїх функцій, джерелом для виконання операційно-касового обслуговування та інших активно-пасивних операцій, а також гарантує вкладникам  повернення їх депозитів та й загалом є індикатором роботи банківських установ [34; 73]. 

Капітал банку є самостійною економічною категорією і за своєю економічною  сутністю відрізняється від традиційного розуміння.  Дана відмінність проявляється в тому, що згідно теорії банківської справи суть капіталу  банку проявляється не лише  в його споможності до самозбільшення, а й і в тому, що за рахунок капіталу банківська установа має можливість покривати ризики (втрати), щоб уникнути тим самим економічної неспроможності банківської установи. Зокрема, Пітер С. Роуз  у своїй праці зазначає, що капітал банку  захищає його від різноманітних  видів ризиків, і є останньою лінією оборони від банкрутства [68]. У свою чергу, інший науковець Джозеф Ф. Сінкі розуміє під капіталом банку свого роду буфер, або поглинувач збитків, які виникають внаслідок реалізації усіляких ризиків [71].

В  додатку А узагальнено наукові погляди щодо трактування змісту банківського капіталу. На основі аналізу економічної літератури щодо дослідження підходів до розуміння сутності поняття «банківський капітал» можна виділити такі чотири підходи [45].
Передусім, це трактування банківського капіталу як самостійної економічної категорії. В даному випадку це класичне розуміння капіталу як нагромадженого запасу матеріальних засобів та грошових коштів із метою розширення виробництва і отримання прибутків. Саме такий підхід підтримує вітчизняний учений С. Мочерний, під банківським капіталом розуміє «капітал, який виражає відносини економічної власності між власниками банківських установ і клієнтами банків, з одного боку, і найманими працівниками, з іншого, в процесі здійснення банками своїх функцій і операцій з метою привласнення максимального прибутку» [50, с. 46]
Аналогічну думку підтримує М. Алексеєнко, який під банківським капіталом пропонує розуміти "грошові кошти та виражені у грошовій формі частина матеріальних, нематеріальних і фінансових активів, що знаходяться в розпорядженні банків і використовуються ними для здійснення операцій з розміщення коштів та надання послуг з метою отримання прибутку" [1, с. 20].

Другий підхід є найбільш поширеним і передбачає ототожнення банківського і власного капіталу. Це так званий вузький підхід, якого  дотримуються  такі вчені, як  О. В. Васюренко, В. І. Міщенко, А.М. Мороз, П. Роуз та ін. [4;5; 48;68]. Зокрема, А. М. Мороз вважає, що  "банківський капітал - це власний капітал банку, який в свою чергу включає статутний, резервний капітал та інші фонди, які забезпечують фінансову стабільність,  а також нерозподілені прибутки" [5, c.41]. О. В. Васюренко також вважає, що "банківський капітал є фондом ресурсів, які внесені засновниками та акціонерами банку, до складу якого відноситься статутний фонд, загальні резерви і фонди банку та нерозподілений прибуток, тобто це фактично лише власний капітал банку" [4, с.88].

На наш погляд, надто звуженим є трактування банківського капіталу в різних нормативних документах. Так, у Законі України "Про банки і банківську діяльність" капітал банку трактується  як "залишкову вартість активів банку після вирахування всіх його зобов'язань" [62]. Схоже трактування капіталу банку є в документах Базельського комітету з банківського нагляду. 
На наш погляд, зазначений підхід до визначення банківського капіталу є конструктивним, але занадто технічним. Ототожнення понять "банківський капітал" і "власний капітал" банку обмежує розуміння не лише поняття банківський капітал, але й сутності банківської діяльності загалом, оскільки власний капітал банку на початковому етапі діяльності формується його власниками і слугує стартовим капіталом задля реалізації банківського бізнесу і одержання прибутку, і виступає в якості страхового фонду  в подальшій його діяльності. Одночасно, не власний, а залучений і позичений капітал банку забезпечує саме реалізацію головних функцій банку, зокрема посередництво в кредиті, в платежах і створення кредитних грошей [23, с. 55].
Третій підхід до трактування суті банківського капіталу полягає в ототожненні його з банківськими ресурсами, що покладено в основу багатьох визначень поняття «капітал банку». 
Зокрема, в економічній літературі, як правило, під банківським капіталом розуміють сукупність грошових коштів (як власних, так  і залучених), якими оперує банк [30, c.205]. Також і А.М. Герасимович визначає банківський капітал як  "грошові кошти  та виражену в грошовій формі частку матеріальних, нематеріальних і фінансових  активів, що перебувають у розпорядженні банків і використовуються ними для здійснення операцій з розміщення коштів та надання послуг з метою одержання прибутку" [18, с. 20].

М.Д. Алексєєнко трактує банківський капітал як "…кошти і виражена у грошовій формі частка майна, що перебувають в розпорядженні банків і використовуються ними для здійснення операцій із розміщення коштів та надання послуг із метою одержання прибутку" [1, с. 50].

Разом з тим, ототожнення банківського капіталу і банківських ресурсів є не зовсім доцільно здійснювати, передусім, з огляду на міжнародну практику визначення суті банківського капіталу,  а з іншого боку, з огляду на  сутність терміну «ресурси», оскільки останні відображають потенційні джерела.

До банківського капіталу також прирівнюють таке поняття, як «ресурсна база банку», під якою зазвичай розуміють «кошти, залучені з різного роду пасивів» [24, с. 42], що фактично ототожнює його з поняттям «банківські ресурси». 

На нашу думку, і ресурсна база банків, і банківські ресурси є категоріями макроекономічними, і представляють собою сукупність джерел і видів матеріальних засобів та грошових коштів, які банківська установа залучає в процесі своєї діяльності задля наступної їх трансформації у банківський капітал, який є економічною основою функціонування банку.

Сутність четвертого підходу полягає в тому, що під ним розуміють сукупність  трьох його складових – власного, залученого і позиченого капіталу. 
До науковців, які підтримують зазначений підхід, належить Н. Ткачук, яка вважає, що "банківський капітал - це сукупність власних, залучених і позичених коштів, що перебувають в розпорядженні банку і використовуються ним для формування матеріальних, нематеріальних і фінансових активів в грошовій формі та здійснення своєї діяльності з метою отримання прибутку" [72, с. 175]. На наш погляд, саме цей  широкий підхід трактування банківського капіталу найкраще і найоб'єктивніше відображає його сутність. 
Отже, капітал банку – це нагромаджений запас матеріальних засобів і грошових коштів задля  започаткування діяльності банку, задля його стабільного функціонування, одержання прибутку і задоволення клієнтських потреб через реалізацію прав збереження власності на грошові засоби всіх суб’єктів банківської діяльності.

Як свідчить рис.1.2  банківський капітал створюється шляхом трансформації різних ресурсів економічних суб’єктів (матеріальні, грошові, фінансові)  в банківський капітал, який надалі стає фактором виробництва та прибутку. 
Отже, банківський капітал, банківські ресурси та ресурсна база банків є різними поняттями, тому що банківські ресурси є саме об’єктом трансформації грошових ресурсів, що знаходяться у власності економічних суб’єктів у банківський капітал, а це в свою чергує функціональною складовою банківського капіталу у масштабах повністю всієї економіки, і це дасть змогу краще зрозуміти його призначення на макро- і мікроекономічному рівнях.
З рис. 1.2 можна зробити висновок, що за джерелами формування доцільно виділити власний, залучений та позичений капітал. 

Що стосується власного капіталу банку, то його основними джерелами формування і збільшення є три його складові, зокрема: статутний капітал, резервний капітал і нерозподілений прибуток (рис. 1.3).
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Рис. 1.2. Взаємозв’язок між поняттями при дослідженні банківського капіталу
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Рис. 1.3. Елементи власного капіталу банку
М.Д. Алексєєнко трактує банківський капітал як "…кошти і виражена у грошовій формі частка майна, що перебувають в розпорядженні банків і використовуються ними для здійснення операцій із розміщення коштів та надання послуг із метою одержання прибутку" [1, с.50].
Таким чином,  власний капітал банку є сукупністю матеріальних засобів і грошових коштів, що є складовими  банківського капіталу, які сформовані за рахунок коштів акціонерів та власників банку та використовуються задля започаткування діяльності банківської установи, утримання конкурентних переваг на ринку, зростання рівня довіри та одержання прибутків. 

Однак, власний капітал банку займає незначну питому вагу в загальному обсязі капіталу (приблизно 10-15 %) [5]. Причиною такої ситуації є специфіка діяльності банків на фінансових ринках, що  полягає в мобілізації тимчасово вільних грошових коштів в фізичних та  юридичних осіб, та їх розміщення на кредитному  ринку задля задоволення потреб клієнтів в додаткових ресурсах. 

Залучений капітал є найвагомішою складовою банківського капіталу, яка значно перевищує його власний капітал і становить приблизно 80-85 % сукупного банківського каптіалу. Саме тому виділяють   широкий спектр різновидів залучення коштів, що відповідає  напрямкам  пасивних операцій банків. Професор Л.О. Примостка розглядає залучений капітал в якості основного джерела формування ресурсів банку, які спрямовуються на проведення активних операцій  банків [61, с.57]. А. Загородній вважає, що залучений капітал банку - це "кошти, мобілізовані банком на рахунках клієнтів як депозити, куплені на грошовому ринку міжбанківські позики та кредити центрального банку"[30, с. 264]. Таке визначення, крім залучених коштів, включає також і позичені, які в структурі банківського капіталу варто виділяти окремо.
Отже, залучений капітал банківської установи є сукупністю грошових коштів, які мобілізуються банком на певних визначених умовах і на чітко обумовлений термін, і які формуються на різних видах клієнтських рахунків задля  їх подальшого розміщення в активні операції з метою отримання прибутку. Зокрема залучені кошти банку акумулюються банком на таких видах рахунків клієнтів: кошти на депозитних рахунках клієнтів банківської установи; залишки ресурсів на поточних рахунках клієнтів; кошти на рахунках банків-кореспондентів та ін. (табл. 1.1).

Таблиця 1.1
Характеристики залученого капіталу банківських установ [32, с. 98]
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Депозити є одним із найважливіших джерел формування банківського капіталу. Хоча вони мають певні недоліки. Зокрема, депозитне залучення коштів вимагає значних маркетингових досліджень і пов'язане із грошовими та матеріальними витратами банківських установ. Також певну частину залучених коштів банки зобов'язані зберігати в Національному банку України, а також сплачувати платежі до Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. Окрім цього, депозитне залучення коштів залежить не від банку, а від ініціативи потенційних вкладників. Тому досить часто банк має труднощі при  оперативному залученні коштів на депозити. І нарешті, необхідно постійно моніторити обсяги тимчасово вільних грошових коштів в  межах окремо взятого регіону і держави загалом.

Позичений капітал є також складовою частиною  банківського капіталу, який характеризує грошові ресурси та/або інші майнові цінності, що запозичені для фінансування розвитку банківської установи на поворотній основі. Він включає:  отримання позик від НБУ, запозичення коштів на міжбанківському ринку; отримання коштів від емісії власних боргових зобов’язань.

У табл. 1.2 представлено основні відмінності між власними і позиченими джерелами формування банківського капіталу з точки зору інвестора.

Таблиця 1.2
Відмінності джерел капіталоутворення банку
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1.3. Загальні теоретичні основи  системи  управління капіталом банку
Як свідчить світовий досвід, якість менеджменту є визначальним фактором щодо конкурентоспроможності  фірми, галузі, країни. Однак особливу роль відіграє система управління в діяльності банків. Це можна пояснити тим, що банківському бізнесу притаманна  висока ризикованість, яка вимагає від банківських установ застосовувати різні методи захисту задля збереження фінансових позицій і вирішенні існуючих проблем. Одним з таких способів є система управління капіталом банку.

Як вже було зазначено вище, метою банківського капіталу є забезпечення  фінансової стабільності банку, підтримка довіри  до банку з боку клієнтів та, звісно, забезпечення прибутковості банку. Надзвичайно актуальним це питання є і на сьогодні, коли воєнні дії в країні загрожують фінансовій стабільності банківської системи, що може спричинити значний відплив депозитів і поставити банки у скрутне становище. Саме тому, задля обмеження ризику банкрутства, підтримання довіри до банку з боку клієнтів, забезпечення фінансової стабільності банку, керівництво банківської установи зобов’язане застосовувати ефективні методи стосовно управління капіталом, залучати і підтримувати його обсяг на достатньому рівні. 
Процес управління повинен розпочинається із вироблення стратегії та розробки планів, які дають змогу забезпечити стабільну діяльність банку задля залучення додаткового капіталу в умовах швидкоплинної ситуації на фінансових ринках.  Управління капіталом банку полягає в реалізації заходів і вирішення проблем, які пов’язані з формуванням, розподілом та використанням банківського капіталу задля максимізації прибутку і забезпечення стабільного функціонування банку в майбутньому [14, с. 172].
Основою  процесу управління банківським капіталом є збалансування структури його елементів, тобто власний, залучений і позичений капітал має бути в певному оптимальному співвідношенні для банку. Такий підхід сприятиме розширенню спектру операцій і відповідно зростанню відсоткових доходів банку, підтримці платоспроможності банку та захисту банківської установи від ризиків в процесі їх діяльності.
Отже, обсяг капіталу банку надає можливості здійснювати різний спектр активних операцій, впливає на розмір депозитних ресурсів, надає можливості запозичувати кошти на фінансових ринках. Таким чином, головною метою процесу управління капіталом банківської установи є пошук оптимального співвідношення строковості, вартісної і ризикової структури капіталу за рахунок варіації його елементів.
Основними етапами процесу управління капіталом  банку є такі [14, с. 157]: формування системи управління капіталом; визначення основних цілей і завдань процесу управління; організаційні  заходи стосовно планування достатнього обсягу капіталу та його елементів; розподіл прибутку і створення інших фондів; підтримка обсягу капіталу банку на необхідному рівні.
До основних цілей управління капіталом банку доцільно віднести такі: започаткування діяльності банку, тобто це передбачає визначення необхідного розміру  статутного капіталу і наступних джерел збільшення  власного капіталу; забезпечення фінансової стабільності банку, що передбачає визначення такого необхідного обсягу власного капіталу, який дасть змогу покрити банківські ризики; розрахунок необхідних обсягів залученого та позиченого капіталу задля забезпечення потреби банку в ліквідності; одержання прибутку, тобто вироблення такої стратегії з управління капіталом, щоб мати змогу отримати максимальний прибуток при мінімальному рівні ризиків.
Задля досягнення  вище зазначених цілей виокремимо основні завдання процесу управління капіталом банку: 

· визначити оптимальне співвідношення власного, залученого та позиченого капіталу банківської установи;
·   підтримувати необхідний обсяг власного,  залученого та позиченого капіталу  задля здійснення поточної діяльності;  
· виробити оперативні заходи щодо джерел збільшення капіталу банку і обрати найбільш прогресивні заходи відповідно до умов діяльності банку;  
· проаналізувати поточний стан фінансових ринків та розробити стратегічні альтернативи розвитку банку;  
· максимізувати кінцевий фінансовий результат банківської діяльності (тобто прибуток) через здійснення ефективного управління капіталом банківської установи.

Важливим аспектом в межах теоретичної системи  управління капіталом  банку є  окреслення принципів управління банківським капіталом, серед яких доцільно виділити наступні:

· системність – це побудова цілісної системи управління банківським капіталом з визначеними завданнями, принципами, етапами, методами, інструментами та джерелами управління;

· адаптивність– процес управління банківським капіталом має бути легко пристосований до сучасних вимог та різних змін кон’юнктури розвитку банківської системи та економіки країни;

· інтегрованість – система управління банківським капіталом  повинна швидко інтегровуватись в загальнобанківську систему управління з метою реалізації  стратегії розвитку банку зокрема і банківської системи загалом;

· контроль – ефективний контроль має бути запроваджений на всіх етапах і рівнях управління банківським капіталом. Його метою є надання необхідних рекомендацій задля оптимізації управління капіталом.
Процеси управління банківським капіталом відображають основні напрями діяльності банку в сфері менеджменту, зокрема щодо аналізу, планування, формування і використання капіталу банківської установи. Такі процеси управління банківським капіталом мають бути безперервними, взаємопов’язаними і доповнювати один одного і тут мають  реалізовуватися функції,  цілі,  методи та інструменти управління банківським капіталом. 

Зокрема, в процесі аналізу  безперервно досліджуються  тенденції розвитку банківської системи, а також аналізується внутрішнє і зовнішнє середовище  банку і визначається негативний вплив  чинників на власний, залучений і позичений  капітал. 

Важливим аспектом також в  процесі управління банківським капіталом є планування його структури та величини, а також прогнозування тенденцій обсягу та структури  капіталу як в умовах стабільного розвитку банківської системи і економіки держави в цілому,  так і під час кризових явищ, економічних стресів. Такі заходи дадуть змогу підтримувати достатній обсяг банківського капіталу на  певному рівні згідно поставлених цілей і  стратегією розвитку банку.
Істотна роль в процесі управління банківським капіталом належать процесам  формування і використання банківського капіталу. Зокрема  процес формування капіталу банку передбачає максимальну концентрацію усіх методів та інструментів управління капіталом задля  формування оптимальної структури банківського капіталу і для того, щоб  величини капіталу було достатньо для реалізації цілей розвитку банку і банківської системи. В свою чергу, процес використання банківського капіталу представляє собою пошук балансу між ризиковістю і прибутковістю діяльності банківської установи задля забезпечення стабільного функціонування банку.
До етапів управління банківським капіталом відносять, передусім, етап управління формуванням капіталу, де необхідно менеджерам банку визначити джерела формування банківького капіталу та обрати  методи, які дадуть змогув найкоротші терміни сформувати необхідний обсяг капіталу. Даний  етап охоплює такі процеси управління банківським  капіталом, як аналіз, планування та формування. Наступний етап - це  управління капіталом банку в процесі його функціонування, що дає змогу забезпечити поточну діяльність банківської установи. Завданням управління в процесі капіталізації банку полягає в нагромадженні капіталу у процесі банківської діяльності. Для цього необхідно реалізувати такі кроки: застосування дивідендної політики, здійснення капіталізації прибутку для поповнення власного капіталу; провести оптимізацію депозитної політики, використовуючи при цьому цінові та нецінові методи формування залученого капіталу; диверсифікувати за строками і сумами позичений капітал через  балансування коштів,  позичених в інших банках і в центральному банку. В свою чергу, етап використання та інвестування капіталу банківської установи полягає в організації роботи з мінімізації ризиків розміщення залученого і позиченого капіталу банку на грошово-кредитному ринку задля отримання прибутку. При цьому основним завданням даного етапу управління банківським капіталом є забезпечення фінансової стабільності і ліквідності банку.
Отже,  ефективне управління капіталом банку є запорукою активізації його підприємницької діяльності, зміцнення фінансової стабільності, підвищення довіри суб'єктів економіки до банків та стимулювання кредитної підтримки розвитку економіки. 
ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1

1. Фінансова стабільність банківського сектору орієнтовна на створення сприятливих умов задля розвитку банківської системи, метою яких є прогнозування динамічних тенденцій зростання та можливість уникнення кризових явищ у майбутньому. Тобто, має існувати такий динамічний стан банківського сектору, за якого вплив різних шоків на окремі банки чи банківський сектор загалом не заважатиме реалізовувати ефективний перерозподіл грошових ресурсів в економіці і забезпечити якісне функціонування платіжної системи. І значну роль в  досягненні фінансової стабільності банківського сектору відіграє якісна система управління банківським капіталом. 

2. Під банківським капіталом запропоновано розуміти нагромаджений запас матеріальних засобів і грошових коштів, які необхідні задля започаткування діяльності банку, а також забезпечення його стабільного функціонування, задоволення потреб клієнтів і одержання прибутку через реалізацію права збереження власності на грошові ресурси суб’єктів банківської діяльності. За структурою джерел фінансування діяльності банківської установи капітал поділяється на власний, залучений та позичений.

3. Під управлінням банківським капіталом доцільно розуміти цілеспрямований процес системного впливу системи менеджменту банківської установи на стан і динаміку складових елементів банківського капіталу задля формування його достатнього обсягу з метою забезпечення фінансової стабільності банку та його прибутковості для подальшого розвитку. Основною  метою процесу управління банківським капіталом є збалансування структури його елементів, тобто власний, залучений і позичений капітал має бути в певному оптимальному співвідношенні для банку.

РОЗДІЛ 2

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ  У ВІТЧИЗНЯНИХ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВАХ 
2.1.  Концептуальні засади побудови механізму  управління капіталом банків
В умовах нестабільного розвитку банківської системи основним завданням менеджерів банків є вибір оптимального та ефективного шляху забезпечення фінансової стабільності банків. Досягнення цієї мети вимагає застосовувати різні методи та способи, у тому числі розробку механізмів управління банківським капіталом. Механізм управління капіталом банківської установи слід розглядати цілісно, виокремлюючи внутрішню та зовнішню складові та враховуючи особливості кожного конкретного банку. Механізм управління банківським капіталом має бути здатний гнучко реагувати на вплив зовнішнього середовища, яке може змінювати. Метою побудови механізму управління капіталом банку є організація ефективної системи управління процесами формування, використання і нарощування капіталу банку,  виходячи з міжнародних вимог і вимог Національного банку України.
Для побудови ефективного механізму управління банківським капіталом необхідно охоплювати   всі   складові   механізму   управління банківським капіталом; враховувати інтереси та взаємодію всіх  суб'єктів управління  банківським капіталом на мікро- та макрорівні; брати до уваги   наявні і потенційні ризики  банків; забезпечити процес реалізації тих методів та  інструментів,   які регулюють процеси управління капіталом банківських установ.
Істотна роль в механізмі управління банківським капіталом належить факторам зовнішнього і внутрішнього впливу (рис.  2.1). До зовнішніх факторів доцільно віднести політичні, економічні, правові, соціальні і технологічно-організаційні. Зокрема, на процеси управління банківським капіталом впливає фінансова ситуація в державі, тобто попит на грошові ресурси зі сторони реального сектору економіки і домашніх господарств. Внутрішні фактори впливу на банківський капітал формуються всередині банку, і банк може вплинути на їх дію.
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Рис. 2.1. Фактори впливу на управління банківським капіталом

Механізм управління банківським капіталом (рис. 2.2) включає об'єкт та  суб'єкти управління, які поділяються на зовнішні та внутрішні. 
Об'єктом є обсяг власного, залученого і позиченого капіталу. Саме такий підхід також прослідковується і в Базель ІІІ, зокрема у визначеному ним механізмі управління ліквідністю банку відображено саме елементи управління позиченим і залученим капіталом.
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Рис. 2.2. Структура механізму управління капіталом банків [75, с. 183] 

Внутрішнім суб’єктом управління банківським капіталом є банківська установа і зокрема її  вищестояще керівництво, а саме: загальні збори акціонерів, які визначають джерела формування банківського капіталу;  правління банку, рада директорів та менеджери, які здійснюють поточну роботу з управління капіталом банку і приймають участь в процесах формування, використання і нарощування капіталу банківської установи.
До зовнішніх суб'єктів управління капіталом доцільно віднести, передусім, Національний банк України, компетенцією якого є визначення вимог до управління капіталом в банках, затвердження нормативів капіталу, постанов та інструкцій щодо управління банківським капіталом, видача кредитів рефінансування задля підтримки необхідної величини позиченого капіталу тощо. Тобто НБУ контролює процес управління банківським капіталом на рівні окремих банків, дотримання адекватності регулятивного капіталу на рівні банківської системи і за тим, чи є достатнім обсяг залученого і позиченого капіталу для виконання банківською системою своїх функцій. Іншими зовнішніми суб'єктами є Верховна рада України, НКЦПФР, Міністерство фінансів, а також міжнародні вимоги Базельського комітету тощо.
Ефективність функціонування механізму управління капіталом залежить від визначених основних цілей і завдань банківської установи. Також важливою складовою механізму  управління капіталом банку є чітко визначені етапи управління, які дають змогу банківським менеджерам обрати найкращі методи та інструментів управління, а також відповідні джерела формування і поповнення банківського капіталу, які в свою чергу, є також важливим елементом механізму управління банківським капіталом [43, с. 329].
На макроекономічному рівні управління банківським капіталом є поширеними такі методи, як планування, аналіз та організація процесів  формування, використання та збільшення капіталу банківської системи; регулювання та  контроль за нормативами капіталу банківських установ. У свою чергу, на мікрорівні методами управління капіталом банківських установ є джерела нарощування капіталу банків, які поділяються на  зовнішні та внутрішні.
Значне місце в механізмі управління банківським капіталом займають інструменти управління. На внутрібанківському рівні до інструментів управління банківським капіталом  відносять, передусім, встановлення нормативних вимог до банківського капіталу, а саме норматив мінімального розміру регулятивного капіталу (Н1), який має становити не менше ніж 200 млн.грн, також норматив Н2, тобто норматив адекватності регулятивного капіталу, який відображає спроможність банківської установи своєчасно і в повному обсязі розрахуватися за своїми зобов'язаннями (має становити не менше ніж 10%), а також норматив достатності основного  капіталу (Н3, має становити не менше 7%) [62]. Наступними інструментами управління банківським капіталом також є ціна ринкової вартості акцій, прибуток, дивіденди. Серед зовнішніх інструментів управління банківським капіталом поширеними є санкції за порушення нормативних вимог; нормативно-правове, інформаційне забезпечення НБУ; забезпечення ступеня довіри населення до банків тощо.
Неабияку роль в процесі управління капіталом банку відіграє організаційна структура банку, а також зв'язки між елементами організаційної структури, зокрема, між клієнтами, працівниками і акціонерами банківської установи. Тобто ефективне функціонування вищезазначеного механізму також зумовлена і рівнем організаційної стійкості банківської установи.
Механізм управління банківським капіталом відіграє значну роль не лише у розвитку національної економіки а й в міжнародному контексті. Про що свідчить прийняття Міжнародної конвергенції щодо вимірювання та вимог по капіталу» (Базель І, ІІ і III). Особливе місце відводиться саме «Базель III», що визначає умови достатності банківського капіталу банків, і стимулює банки до покращення системи управління і контролю за банківським капіталом, враховуючи при цьому фінансові ризики в умовах нестабільності.
Отже, механізм управління банківським капіталом є сукупністю методів та інструментів, які доцільно  використовувати при формуванні, розподілі, використанні і збільшенні капіталу на рівні банківської установи, враховуючи вимоги Національного банку України та  міжнародні вимоги.
2.2. Аналіз структури капіталу банківських установ України

Пріоритетним напрямком стабілізації економіки країни є підвищення конкурентоспроможності банківського сектору. Однак цього досягнути лише можливо при умові зростання обсягу капіталу банківських установ, адже банківський капітал є основою для проведення активних операцій, отже, задля отримання прибутку, забезпечення платоспроможності та своєчасного виконання зобов’язань банку.

Щоб зрозуміти тенденції формування капіталу банків, доцільно розглянути ту кількість банків, які функціонують в Україні. На сьогоднішній день  відбувається зменшення кількості банків в Україні, в тому чис​лі і банків з іноземним капіталом. Така тенденція зменшення кількості банків відбувається з 2014 року. Зокрема за підсумками 2020 р. їх  було 75, а в 2021році вітчизняний банківський ринок залишили два банки з інохемним капіталом. Станом на 01.01.2022 р. в Україні зареєстровано 71 діючу банківську установу, а вже станом на 01.09.2022р. 67 банків (рис. 2.3) [66]. На сьогодні основними причинами банкрутств 2022 р. були внутрішні проблеми банків і внутрішні ризики банківських установ.
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Рис. 2.3. Динаміка кількості вітчизняних банків 2014-2022 рр. [42]
Проаналізуємо тенденції, які склалися в струк​турі капіталу банків (табл.2.1). Так, з початку 2014 р., тобто початку банківської кризи, розміри власного банківського капіталу зменшились до рівня 148 млрд. грн. (тобто на чверть). Дана негативна тенденція також і тривала протягом 2015 р. і величина капіталу банків станом на 01.01.2016 р.  зменшилась до 103,7 млрд. грн. (тобто, на 30%). Іншими словами, у вітчизняному банківському секторі спостерігався процес декапіталізації. У 2016р.  зупинилося падіння обсягу власного капіталу через використання заходів регулятора і його абсолютний розмір станом на 01.01.2017р. становив 123,8 млрд. грн. У 2017 р. власний капітал зріс до 163,6 млрд. грн, тобто майже на третину, після чого спостерігаємо знову його зменшення в 2018 р. на 7,9 млрд.грн. Станом на 01.01.2019 р. спостерігаємо незначне зменшення капіталу вітчизняних банків (на 4%, 155 млрд. грн.), однак до початку 2020р. бан​ківські установи наростили капітал до  201 млрд.грн., що на 30% більше, ніж на початок  2019 року. І лише на початок 2022 р. було зафіксоване його найбільше за 2013-2021 рр. значення - 256 млрд. грн. Як видно з табл. 2.1, власний   капітал банків зріс за період 2018–2021 року на 100,59 млрд грн або на 65%. 
Таблиця 2.1

Динаміка власного капіталу вітчизняних банків, млн грн. [57]
[image: image9.png]Poxn Buan kanitaay, M1pa.rpu

Baacumit kamiran | Cratyremiikamitar | PeryasTmesmit

‘xariTan Gamkin
01012015 148 180 169
01.01.2016 104 206 %
01.01.2017 4 415 139
01.01.2018 161 495 12
01.01.2019 156 466 122
01.01.2020 201 471 147
01.01.2021 211 480 182
01.01.2022 256 482 212
01.072022 207 407 202





За наведеними у табл. 2.1 даними можна також стверджувати, що і статутний капітал вітчизняних банків зростав. Зокрема, якщо статутний капітал банків за 2015р зменшився на 30% (104 млрд. грн.) порівняно з 2014р., то на початку 2018 р. відбулось зростання капіталу банків на 55% (162 млрд.грн). Однак, станом на 01.01.2019 р. зменшення статутного капіталу банківських установ становило 6% і його обсяг склав 465 млрд.грн., однак на початок 2022 р. його розміри знову зросли до 482 млрд. грн. [57]. І хоча за 2021рік власний капітал, у тому числі і статутний капітал зріс у більшості вітчизняних банків Однак, за півроку воєнних дій в Україні спостерігаємо падіння, як власного капіталу, так і статутного капіталу банківських установ. Також прогнози свідчать, що 81% банків прогнозують і надалі зменшення обсягу власного капіталу  до кінця 2022р. [56].  Причиною цього є очікувані збитки та негативні зміни в економічному середовищі через війну. Значний негативний вплив на капіталізацію банківськго сектору мають  макроекономічні прогнози НБУ (за  2022 р.), а саме падіння ВВП на (-33%), зростання індексу споживчих цін (+31%) і зниження реальних заробітних плат (-27%). Облікова ставка НБУ також була підвищена у 2022 р. з 10 до 25%, до того ж відбулась значна девальвація національної валюти.  Окрім цього вартість капіталу в середньому також збільшилася, і ця тенденція триватиме і надалі [56]. 
Відповідно, за період воєнних дій в Україні скоротився у першому півріччі 2022р. і обсяг регулятивного капіталу банків до 202,3 млрд.грн. (на -9,4 млрд.грн або -4.4%). Хоча таке  падіння на сьогодні не є критичним для вітчизняної банківської системи. Тим більше, що на сьогоднішній день рівень адекватності капіталу банківського сектору є все ще на високому рівні, зокрема норматив Н2 становить 17%, і це є вище, ніж  мінімально допустимий рівень 10% [57]. 

Також проблемою стосовно капіталізації, є те, що власний капітал вітчизняних банків має, як правило,  неоптимальну структуру. Адже найбільша частка в його структурі припадає на статутний капітал, тобто банківські установи недостатньо нарощують свій власний капітал. Негативним є і те, що в останні  роки банківські установи у  структурі власного капіталу мали непокритий збиток, що свідчить про негативний результат їх діяльності. Однак  визнання вітчизняними  банками недіючих кредитів істотно скоригує даний показник у майбутньому.
Доцільно зазначити, що реінвестування отриманого прибутку є одним із найпростіших і найдешевших джерел збільшення власного капіталу банків. Однак,  за підсумками перших шести місяців 2022р. збиток вітчизняного банківського сектору становив 4,6 млрд.грн (рис. 2.4). Зокрема, станом на 1.07.2022р. з 68 вітчизняних банків 47 стали прибутковими і одержали чистий прибуток у розмірі 10 млрд.грн, а 21 з них були збитковими і їх збиток сягнув 14,6 млрд.грн.
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Рис. 2.4. Фінансовий результат та обсяг резервів банківського сектору України станом на 01.07.2022р.[57]
Отже, у зв'язку  з воєнними діями в Україні вітчизняна банківська система вперше за п'ять останніх років стала збитковою. Хоча, доцільно зазначити, що і банки мають внутрішні проблеми, і не всі з них пов'язані з війною в Україні.
Основною  причиною падіння прибутковості вітчизняних банків є реалізація кредитного ризику, оскільки вони були змушені через наслідки війни формувати значні розміри резервів під очікувані збитки. Так, банківські установи загалом сформували резерви в розмірі 57,9 млрд.грн, при цьому основна частка їх припала на березень-червень 2022р. (52,1 млрд.грн) [57]. Задля збереження операційної ефективності, банківські установи повинні пристосувати бізнес-моделі до діяльності в кризових умовах. Окрім цього аони повинні  належним чином  відображати фінансові показники задля збереження фінансової стабільності банківського сектору.

Наростити обсяг власного капіталу можна і через додаткову емісію акцій, або в критичному стані банку через залучення додаткових коштів власників банку і через дивіденди.

Залучення іноземного капіталу є також важливим напрямом зростання власного капіталу. Однак зазначений спосіб є обмеженим, бо ймовірність того, що в кризові для банківського сектору періоди можна залучити кошти потенційних іноземних інвесторів, є незначна.

У сучасних складних умовах внаслідок COVID-19 та війни в Україні досить складно банкам, особливо невеликими за розмірами, існувати і здійснювати ефективну діяльність. Тому доцільно використовувати такий напрямок капіталізації, як злиття та поглинання капіталу банківських установ. У 2021 р. можна було побачити активність на ринку злиттів і поглинань. Зокрема у 2022 р. можуть завершитись такі угоди, як злиття  Kaspi.kz  із  БТА; також угода «Укрпошти» стосовно купівлі Альпарі Банк (задля створення поштового банку), угода стосовно придбання  ПУМБанком  Ідея Банку. Також  Банк Кредит Дніпро має намір купити Перший інвестиційний банк [52].
 При формуванні банківського капіталу значна питома вага належить залученому капіталу, серед якого депозити юридичних та фі​зичних осіб. Проаналізуємо динаміку залученого капіталу вітчизняних банків (табл. 2.2). 
Таблиця 2.2

Динаміка залученого і позиченого капіталу вітчизняних банків, на кінець періоду, млрд.грн. [57]
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Залучений і позичений капітал банків активно зростав протягом останніх років, зокрема з 2018 по 2019рр. Однак, погіршення  ситуації в Україні у звязку з війною зумовило зниження обсягу капіталу на 01.07.2022р. на 2,1% до 1762 млрд.грн. І це відбулось, в основному, за рахунок зниження обсягів депозитних коштів. Однак, протягом 2018-2021 рр. та  2022р. основна питома вага у структурі залученого капіталу припадала на   депозити, і станом на 01.07.2022р. - 85,5%.

Проаналізуємо детальніше  депо​зити вітчизняних банків, як основне джерело формування залученого капіталу банків України (табл.2.3).

Таблиця 2.3
Депозити резидентів за строковістю, на кінець періоду, млрд. грн. [57]
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Як свідчить табл. 2.3, за 2018-2021 рр. спостерігається стійка тенденція до зростання депозитів, однак протягом останніх шести місяців 2022р. їх обсяг знизився на 2,4% через воєнні дії в Україні. Найбільша частка таких депозитів припадає на депозити на вимогу (на 01.07.2022р. - 71,3%). Депозити резидентів строком від 1 до 2 років зросли  за період з 2019р. до 2021 р. в 1,85 рази, однак протягом шести місяців 2022 року їх обсяг зменшився на 634 млн.грн. У загальній сумі депозитів резидентів їх частка становила  3,9% станом на  01.07.2022 р.  Разом з тим,  з   2018р. і до липня 2022р. спостерігається тенденція до зниження депозитів строком більше 2 років (в 1,8 рази). Їх питома вага станом на 01.07.2022р. становила лише  1,1%. Однак, найбільшу частину депозитів резидентів становлять депозити населення, зокрема станом на 01.01.2019 р. їх обсяг становив 530 млрд.грн.,  а вже станом на 01.07.2022 р. вони  зросли до 824 млрд.грн. Відповідно, їх частка на 01.07.2022 р. досягла 56,2%.

Для вітчизняних банків є важливо, щоб наявні джерела залученого капіталу знаходились в стабільному стані, оскільки тоді вони зможуть  проводити активні операції, зокрема,  надавати довгострокові кредити юридичним і фізичним особам, тому що повернення цих позик не буде швидким, а, інколи і проблемним. Тому у них має бути відповідний обсяг залученого і позиченого     капіталу, який би покривав такі витрати.

Як свідчать дані табл. 2.4, попит на довгострокові депозити серед населення не є на сьогодні високий. Навпаки,  переважають депозити до запитання, оскільки кошти з даного депозиту  клієнти можуть  одержати при першій необхідності. Тому актуальним залишається для банківських установ  збільшення обсягу довгострокових депозитів. Разом з тим, залишається на сьогодні низький рівень довіри до банківських установ при розміщенні довгострокових депозитів. Окрім цього,  у населення не є достатні  доходи, а тому і відсутні  суми заощаджень для інвестування в депозити [16].

Таблиця 2.4

Депозити домашніх господарств на кінець періоду, млрд. грн. [57]
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Також доцільно зазначити, що у 1 півріччі 2022 року, незважаючи на воєнний стан, у банківській системі України приріст депозитів населення становить 8,2%, а кошти суб’єктів господарювання знизились тільки на -4,6%.  Однак, якщо брати до уваги фактор переоцінювання валютних вкладів за новим курсом та строкову структуру банківських вкладів, то цифри будуть зовсім іншими і не такими оптимістичними. Та й зростання депозитів  відбулось за рахунок коштів на поточних рахунках через акумулювання невикористаних заробітних плат військових службовців і бюджетників. А розмір строкових депозитів, ініційованих громадянами, зменшився за шість місяців  2022р. на 49 млрд.грн чи на -15,5% [57]. 

Одним із складових позиченого капіталу є випуск цінних паперів власного боргу, а саме депозитних і ощадних сертифікатів, корпоративних облігацій, які дають клієнтам переваги маневрування цими складовими капіталу (табл. 2.5).
Однак, аналіз даних табл.2.5, показує, що дані фінансові інструменти використовуються  банками при формуванні їх капіталу в незначній мірі. Про це свідчить тенденція до зменшення у 2 рази цього виду позиченого капіталу від 2018 р. і  до кінця червня 2022 р. Саме тому вітчизняним  банкам доцільно більше уваги зосередити на формуванні даного виду  позиченого капіталу.

Таблиця 2.5

Динаміка і структура цінних паперів власного боргу,  на кінець періоду, млрд.грн. [57]
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Отже, капітал банку виступає основним фундаментом його діяльності, визначає розміри активних операцій банків. Тому формування власного, залученого і позиченого капіталу банків є важливим процесом, від  якого залежить  фінансова стабільність банківської системи.
2.3. Методи та  інструменти  управління банківським капіталом
Зупинимось детальніше на аналізі методів та інструментів управління капіталом, які є важливими задля збільшення обсягу капіталу банківських установ.

 На наш погляд, найдоцільніше виділити три групи методів управління капіталом, які дадуть змогу найкращим чином досягнути цілі банку щодо оптимізації структури і розміру банківського капіталу, який має бути достатнім для створення та організації безперебійної діяльності банку, забезпечення його прибутковості та фінансової стабільності (табл. 2.6). 
Перша група методів управління капіталом банку включає управління величиною і структурою банківського капіталу. Наступна група – це методи управління ризиками банку, тобто стратегія роботи з активами і пасивами. Третя група – це комбіновані методи управління банківським капіталом. 

Таблиця 2.6

                     Методи управління капіталом банку [43, c.331]
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В основному, вітчизняні банки застосовують в управління банківським капіталом першу групу методів, яка передбачає, що здійснюється аналіз можливостей власників банку (ще  до початку  створення банку) і можливостей банку під час подальшої діяльності генерувати капітал і відповідно до цього  визначається величина та структура власного капіталу банку. Після того менеджмент банку застосовує інструменти управління капіталом задля збільшення капіталу банку, використовуючи зовнішні та внутрішні джерела. Так,  на етапі створення банківської установи головним інструментом формування капіталу є нагромадження статутного капіталу, а джерелом – внески власників банку. Надалі здійснюється моделювання достатності власного капіталу та створення його запасу, що слугує орієнтиром для банківських менеджерів в подальшому процесі управління капіталом. 

Важливу роль в системі управління капіталом доцільно відводити саме стрес-тестуванню достатності капіталу, яке, залежно від результатів, дає змогу коригувати набір інструментів управління капіталом банку. 

Як зазначалось вище, в межах названих методів управління величиною і структурою капіталу банку застосовують інструменти управління капіталом макро- та мікроекономічного характеру (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7

                Інструменти управління банківським капіталом [43, c.332] [image: image16.png]TRCTpYMeHTH YpaB TiHAS GAHKIBCHKEM KANITATOM
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Серед макроекономічних інструменів управління банківським капіталом доцільно перш за все виділити адміністративні інструменти  центрального банку, зокрема нормативи, інструкції, розпорядження Вони формують в подальшому так звану "дорожню карту" управління банківським капіталом на мікрорівні.  Рекапіталізація є також одним з інструментів управління капіталом банку і представляє процес зміни чи відновлення статутних капіталів банків. Це може відбуватись за рахунок змін у структурі банківського капіталу через конвертацію цінних паперів (заміна облігацій акціями) чи передачу всіх або частини акцій банку іншим власникам або ж  викуп державою банків через обмін їх активів на ОВДП з наступною їх монетизацією НБУ. Наступним інструментом макрорівня є націоналізація банку, яка є різновидом рекапіталізації, що здійснюється виключно державою задля фінансового оздоровлення проблемних, зазвичай системних, банківських установ. Злиття і поглинання також належать до інструментів управління банківським капіталом на макроекономічному рівні. Їх мета - це  зростання капіталу банку завдяки його об’єднання з капіталом інших банківських установ. Однак, даний інструмент управління капіталом призводить до втрати контролю над банківською установою зі сторони його власників.

Важливими є мікроекономічні інструменти управління власним капіталом банківської установи, які прямо залежать від її менеджерів. Це, перш за все, формування статутного капіталу. Воно передбачає заходи щодо накопичення внесків акціонерів, які є джерелом створення статутного капіталу. У свою чергу такий інструмент, як капіталізацію прибутку використовують задля використання нерозподіленого прибутку для збільшення капіталу банку, наприклад, створюючи резервні фонди. У свою чергу, дивідендна політика  спрямовується на перерозподіл нерозподіленого прибутку між власниками банківських установ. Звісно, якщо є загрози фінансовій стабільності банківських установ, як наприклад, на сьогодні, коли відбуваються воєнні дії в країні,  то дивідендна політика спрямовується на збільшення нерозподіленого прибутку через призупинення виплати акціонерам дивідендів. Такий інструмент, як формування резервів, також є одним із джерел збільшення власного капіталу банку і від величини цих резервних фондів залежить прямо пропорційно величина банківського капіталу. Наступний інструмент управління капіталом дозволяє формувати резерви для переоцінки власності через продаж частини активів, через оренду основних фондів. При цьому джерелом поповнення капіталу є дохід, що одержаний від продажу чи оренди основних фондів. Перевагами наступного інструменту управління капіталом, зокрема додаткової емісії звичайних і привілейованих акцій, є збереження структури власників банку та можливість одержання ними додаткових доходів від подальшого розвитку діяльності банку. Разом з тим, емісія звичайних акцій є надто дорогим інструментом поповнення капіталу з зовнішніх джерел. Причиною цього є значні  витрати розміщення та великі ризики, що пов’язані із доходами акціонерів, яким потрібно виплачувати дивіденди. Однак, перевагою випуску звичайних акцій є та, що власний капітал, збільшений саме таким способом, дає змогу досягти цілей ліквідності, а також надає можливості збільшити обсяг залученого і позиченого капіталу на фінансових ринках. Також до найбільш перспективних інструментів управління банківським капіталом належить вихід банку на IPO, тобто розміщення акцій банківських установ на біржі. До переваг даного інструменту відносять можливість одержання більшого обсягу капіталу, велика кількість інвесторів, справедливу ціну і підвищення прозорості бізнесу. До недоліків публічного розміщення акцій відносять значні витрати на організацію, підготовку і розміщення цінних паперів, невідповідність принципів корпоративного управління банку тим вимогам, які потрібні для ефективного корпоративного управління публічними компаніями. Однак, акціонерне фінансування є перспективним інструментом поповнення власного капіталу банку [16, с. 101].

Отже, основним і найбільш вигідним мікроекономічним інструментом управління банківським капіталом є нерозподілений прибуток. Тому менеджмент банку має намагатись забезпечити максимальну прибутковість банківської установи, однак враховуючи рівень ризиковості.

На макроекономічному рівні серед інструментів управління залученим і позиченим капіталом банку доцільно виділити кредити рефінансування, які банки використовують з метою забезпечення потреб в ліквідності, а в кінцевому підсумку, це дає змогу забезпечити належний рівень капіталізації, оздоровити банківську систему і забезпечити її фінансову стабільність.

Серед методів управління залученим і позиченим капіталом банку доцільно виокремити методи інвестування і розміщення капіталу, та цінові і нецінові методи.

Зокрема, інвестування та розміщення капіталу передбачає здійснення диверсифікації структури власного капіталу саме в частині розміщення його акцій та облігацій, та розміщення на фінансових ринках залученого і  позиченого капіталу задля одержання прибутку. При цьому основним інструментом є відсоткові ставка за позиками і рівень дохідності за облігаціями, за якими  залежатиме ціна інвестицій, а отже і їх дохідність.

Проте переважають в системі управління залученим і позиченим капіталом саме цінові і нецінові методи. Серед цінових методів управління визначальну роль  відіграє відсоткова ставка, за якою здійснюється акумуляція вільних грошових коштів. Доцільно зазначити, що  серед вітчизняних банків є поширені саме цінові методи мобілізації грошових коштів, тому що рівень відсоткових ставок банки визначають самостійно і він не є об'єктом контролю регулюючих органів. Основним джерелом збільшення залученого капіталу є депозити.

Основою нецінових методів управління банківським капіталом є проведення маркетингових досліджень та аналіз  того сегменту ринку, де банк здійснює свою діяльність, і, звісно, виявлення потреб клієнтури у банківських продуктах, розробка для клієнтів нових фінансових інструментів та продуктів. 

Щодо іншої групи методів управління капіталом банківської установи, що передбачають управління банківськими ризиками, то до них доцільно віднести перш за все зміну структури ризиків і стрес-тестування активів та зобов’язань банку, а також зниження ризиковості активів. У свою чергу, до інструментів управління капіталом саме в рамках зниження ризиковості активів належать такі: секюритизація активів; хеджування ризиків; захист кредитів через гарантії чи свопи; продажа активів з високим ступенем ризиків; продажа окремих напрямів бізнесу; внутрішні лімітів на активні операції тощо.

Якщо описані методи та інструменти використовують в поєднанні, то йдеться про комбінований метод управління капіталом банку.

Отже,  ефективне управління капіталом банку є необхідним для активізації його діяльності, підвищення довіри економічних контрагентів до банків та розширення кредитної діяльності задля  розвитку реального сектору економіки, і для забезпечення і  зміцнення фінансової  стабільності банківського сектору. 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2

1. Визначено концептуальні аспекти побудови механізму управління банківським капіталом, що реалізуються на рівні банківської установи, і дають змогу забезпечити комплексне управління всіма процесами формування, використання і збільшення капіталу банківської установи, враховуючи при цьому  вимоги міжнародних регулюючих органів та вимог Національного банку України. Механізм управління банківським капіталом є цілеспрямованим процесом, що має певну мету; системний вплив суб’єкта управління (менеджери банку) на об’єкт управління (капітал) задля досягнення визначених цілей; вплив на об’єкт управління здійснюється через поєднання методів та інструментів управління і даний процес базується на широкому аналізі всіх елементів капіталу банку і чинників впливу на них.
2. За результатами аналізу виявлено, що у сучасних складних умовах внаслідок COVID-19 та воєнних дій у нашій країні банкам досить складно здійснювати діяльність з формування банківського капіталу. Незважаючи на те, що власний   капітал банків зріс за період 2018–2021 року на 65%, однак за півроку воєнних дій в Україні відбувається зниження як власного, так і статутного капіталу банків. Причиною цього є очікувані збитки та негативні зміни в економічному середовищі через війну. Залучений і позичений капітал банків також зростав протягом 2018-2021 рр., однак погіршення ситуації в Україні через війну зумовило зниження обсягу капіталу станом на 01.07.2022р. на 2,1%. І це відбулось, а основному, за рахунок зниження обсягів депозитів.
3. Ефективне формування, використання і збільшення банківського капіталу здійснюється за допомогою методів управління капіталом (управління величиною і структурою капіталу, управління ризиками і комбінований) та  інструментів реалізації (макроекономічні та мікроекономічні).
РОЗДІЛ 3

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 
3.1. Особливості регулювання достатності капіталу банку як основи його стабільного розвитку

З метою оцінювання достатності капіталу банку, Національним банком України, як зазначено вище затверджено нормативи капіталу банку, зокрема мінімального розміру регулятивного капіталу (Н1), що має становити 200 млн грн., норматив достатності (адекватності) регулятивного капіталу (Н2, не менше 10%) використовується для уникнення значного перекладанню банківською установою кредитного ризику (визначається як співвідношення регулятивного капіталу до загальної вартості активів та позабалансових зобов’язань, які зважені за ступенем кредитних ризиків) і норматив достатності основного капіталу (Н3, не менше 7%), який розраховують як співвідношення основного капіталу до загальної суми активів і позабалансових зобов’язань, які зважені на відповідні ваги-коефіцієнти кредитного ризику [65]. Динаміку наведених нормативів подано в табл. 3.1.

Таблиця 3.1

Нормативи банківського капіталу [57]
[image: image17.png]Poxn ‘Hopyasen anitany
H2, Hopmatis
zocTatsocTi H3, Hopyatse
HI, perynsrassmit (anexearsocT) HocTatHocTi
KalTa, MIH.IDE PEIYIATHEHOTO | OCHOBHOTO KamiTamy
KaniTany (se Meme | (e MerIe 7%)
10%)
2018 112 15,52 He pospaxosyses
2019 122 18,72 13,28
2020 147 21,98 15,67
2021 185 18,01 11,99
01.07.2022 [ 202 17,16 11,40





Згідно вище наведених даних, регулятивний капітал вітчизняних  банків (Н1) в останні роки має тенденцію до збільшення. Зокрема зростання протягом останніх п'ять років становило 90 млн.грн. Норматив Н2 також зростає (+ 1,64 %), проте в 2022р. відбулось падіння даного показника адекватності капіталу через військові дії  в Україні. Аналогічно можна спостерігати  і зниження нормативу Н3.

Нові норми щодо регулювання достатності банківського капіталу запропоновані Базельським комітетом з банківського регулювання та нагляду у редакції Базель 3.  Базель 3 передбачає такі нововведення в контексті структури і якості капіталу банківських установ (рис. 3.1 і рис. 3.2). 
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Рис. 3.1. Нові вимоги до достатності банківського капіталу у Базель 3 [25, c. 225]

Перш за все, підвищені вимоги до мінімального рівня достатності власного капіталу, до якого належать звичайні акції, емісійний дохід, отриманий через  розміщення звичайних акцій, а також нерозподілений прибуток. За новими вимогами вони становлять 4,5 % від суми зважених за ризиком активів після оплати податків (попередньо становили 2 % до виплати податків) [211, с. 15]. 
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Рис. 3.2.  Вимоги до капіталу банків з урахуванням буферів [26]

Нововведенням є підвищення вимог до основного капіталу банку (1 рівня), до якого відносять лише звичайні акції, що дадуть змогу покрити збитки від поточної діяльності банківської установи, відповідні резерви і нерозподілений прибуток банку. Цей показник основного капіталу (1 рівня) має зрости з 4 % до 6%. В свою чергу капітал першого рівня включає кореневий капітал першого рівня в обсязі 4,5% і додатковий капітал 1 рівня. Капітал же третього рівня, який був уведений Базель2,  скасовується. Для страхування від ринкових ризиків банки мають  сформувати такий капітал, який за структурою буде схожий на той, що використовується з метою покриття від кредитних та операційних ризиків. 

Також стандартами «Базель ІІІ» запропоновано для захисту банків від надмірних ризиків використовувати показник левериджу, який запропоновано розраховувати як співвідношення капіталу 1 рівня і активів, зважених на предмет ризику. Безризикове його значення встановлено в межах  3 % рівні капіталу першого рівня. 

Базельський комітет запропонував також створювати буферний капітал, метою якого є покриття збитків, що трапляються під час фінансових та інших потрясінь через збільшення банками резервних запасів капіталу під час  сприятливого етапу діяльності. Це дасть змогу зміцнити фінансову стабільність банків до негативних явищ на ринку. 

Буфер захисту капіталу встановлений на рівні 2,5 %, він сумується з кореневим капіталом 1 рівня, який визначено регулятором відповідно вимогам мінімального капіталу. Їх сума має становити 7 %  власного капіталу. Це є ефективний рекомендований мінімальний рівень достатності власного капіталу. Разом з тим, кореневий капітал 1 рівня необхідно передусім використовувати для того, щоб досягнути мінімальні вимоги установленого розміру, зокрема 6 % для капіталу 1 рівня і 8 % для сукупного капіталу [58]. І тільки  після даних відрахувань обсяг капіталу, що залишився, можна спрямувати до буферу захисту капіталу.

Доцільно також зазначити, що за вимогами  «Базель ІІІ», мінімальна сума загального капіталу, як і раніше, має бути на рівні 8 % від зважених на ризик активів, однак з врахуванням буферного капіталу фактичний мінімальний розмір сукупного капіталу банку має становити 10,5 % від активів, зважених на предмет ризику.

З метою запровадження досвіду європейських країн та дотримання стандартів щодо управління капіталом банку «Базель ІІІ», банківські установи повинні створювати буфери капіталу . В Інструкції про порядок регулювання діяльності банків в Україні [65] під буферами капіталу розуміють буфер запасу (консервації) капіталу та контрциклічний буфер. І вони створюються понад нормативне значення нормативу достатності основного капіталу (Н3). Зокрема банк створює буфер запасу (консервації) капіталу також у  розмірі 2,5%. Він розраховується від загального обсягу ризиків. Рішення про початок  створення банками буфера запасу (консервації) капіталу і поетапний графік досягнення установленого розміру приймається Правлінням НБУ[63].

Контрциклічний ж буфер капіталу визначається в розмірі 0 – 2,5 відсотка від загального обсягу ризиків. Він визначається за рішенням Правління НБУ, коли спостерігається значна кредитна активність банків чи зростають кредитні ризики [63].

Однак, НБУ відтермінував вимогу формування банківськими установами буферу запасу (консервації) капіталу та буферу системної важливості на невизначений термін [55]. Таке рішення дасть змогу вітчизняній банківській системі України в період нестабільності і воєнних дій, забезпечувати стабільну діяльність та кредитну підтримку економіки. Хоча вимоги  по дотриманню буферів відтерміновані, банки мають зберігати наявний запас капіталу задля покриття можливих втрат і забезпечення фінансової стабільності.

НБУ продовжує удосконалювати нормативно-правову базу щодо управління банківським капіталом та до системи управління ліквідністю і  банківськими ризиками. Зокрема, нові регуляторні вимоги до банківських установ у 2021–2024 роки, які враховують міжнародні стандарти регулювання банківської діяльності, представлено в табл. 3.2. 

З метою мінімізації негативних впливів наслідків військової агресії росії проти України і забезпечення фінансової стабільності вітчизняного банківського сектору Правління НБУ постановило не проводити в 2022 р. щорічну оцінку фінансової стійкості банків, а також не застосовувати до банківських установ заходів впливу через порушення нормативів капіталу.

Таблиця 3.2 

Регуляторні вимоги НБУ  до банківських установ в 2021–2024 рр.[58]
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Отже,  діяльність НБУ з метою забезпечення стабільної роботи вітчизняного банківського сектору, спрямована на напрацювання досвіду регулювання та нагляду саме в умовах воєнного стану. 
На даному етапі НБУ повинен реалізовувати політику регуляторних послаблень для банків і не забороняти їм працювати навіть при порушенні нормативів ліквідності та капіталу. Це дасть змогу регулятору тимчасово залишати на банківському ринку недокапіталізовані банки. Після завершення воєнних дій  НБУ зможе повернутись до підходів, що були вже апробовані під час кризи 2015-2016 рр. Тобто банківські установи матимуть достатньо часу для покращення свого  фінансового стану і виконання стандартних пруденційних нормативів.

3.2. Напрями покращення системи управління капіталом банківських установ

Банківський  сектор України після початку воєнних дій продовжує стабільно працювати, зберігаючи довіру вкладників та інших клієнтів до вітчизняних банків. Тому і не відбувся відтік депозитів з банківських установ. Хоча і ризик зниження капіталу залишається основним ризиком для вітчизняної банківської системи на сьогодні. Оскільки через агресію росії, істотно погіршився фінансовий стан позичальників, і відповідно, знижується якість наданих кредитів. Вітчизняні банки  формують резерви і змушені робити це і надалі. Наслідком цього є збитки і падіння капіталізації нижче граничних норм. Рентабельність активів та рентабельність капіталу вітчизняних банківських установ були до 1.07.2022р. від'ємними і становили відповідно  -0,46% та -4,09% відповідно. І хоча найбільші вітчизняні банки можуть зберегти свій капітал і залишитись операційно прибутковми навіть тоді, коли втрати їх капіталу становитимуть приблизно 25% кредитного портфеля. Звісно,  частина вітчизняних банків будуть спроможні через певний час  відновити свій капітал за рахунок прибутків. Разом з тим деякі банки, у тому числі і  державні банки будуть потребувати  підтримки акціонерів. Оскільки через воєнні дії в країні вітчизняні банки зазнаватимуть суттєвих збитків від втрати їх матеріальних активів і через знецінення їх  кредитних портфелей. Ці збитки "з’їдатимуть" їх  капітал. Тому більшість українських банків, в тому числі і системно важливих будуть мати від’ємний капітал за підсумками 2022 р.[57]. 
Щоб відновитись після кризи,  вітчизняні банки повинні пристосовувати свої бізнес-моделі до поточних умов функціонування. Тому виникає об'єктивна необхідність пошуку нових стратегічних напрямків підвищення капіталізації вітчизняних банківських установ. 

Тому важливим завданням є вироблення стратегії зростання капіталу відповідно до ризиків, які супроводжують діяльність банків, що сприяло б нарощуванню капіталу із врахуванням інтересів власників та менеджерів. Це дасть змогу збільшувати довіру з боку учасників ринку, що призведе до зростання прибутку та інвестицій у статутний капітал [69].

Нарощування капіталу банків можна здійснити через такі техніко-економічні рішення: розрахунок та дотримання нормативів капіталу; пошук додаткового капіталу для виконання банківською установою зобов'язань перед вкладниками та кредиторами; залучення депозитів з метою забезпечення ліквідності банку та одержання прибутків.

Поповнення капіталу банками в умовах невизначеності необхідно здійснювати таким чином: враховувати відповідність попиту на ринку; підвищувати ефективність з точки зору прибутковості та ліквідності;  адаптовуватись до змін ринкової ситуації; використовувати нові технології;  здійснювати ефективну роботу менеджменту [69].
Також підвищенню капіталізації вітчизняних банків  сприятимуть заходи, які доцільно проводити на макро- і мікрорівні (рис. 3.3). Це дасть змогу в умовах нестабільності зберегти банківську систему, забезпечити її фінансову стабільність і спроможність вистояти під час криз.

До напрямків підвищення капіталізації вітчизняних банків також можна віднести [19]:
· підвищувати рівень ринкової капіталізації банківського сектору; банки повинні також використовувати нові інструменти залучення капіталу;

· нарощувати капітал за рахунок субординованого боргу, розміщення акцій, а також через залучення стратегічних інвесторів;

· не допускати зменшення коштів, що формують його капітал, як власний, так і залучений та позичений;

· оптимізувати потік грошових коштів і фінансових активів; диверсифікувати сукупний банківський капітал і активізувати рекламну діяльність з метою нарощення кількості клієнтів, залучених банківською системою;

· здійснювати комплексне обслуговування банками корпорацій і розробляти нові банківські продукти для малого і середнього бізнесу;

· стимулювати процеси банківської консолідації через злиття і поглинання банківських установ; 

· підвищувати якість фінансового менеджменту в банківських установах. 
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Рис. 3.3. Напрями зростання капіталізації вітчизняних банків 
Як тільки ситуація в Україні нормалізується,  вітчизняні банки повинні виконувати програми докапіталізації/реструктуризації, які будуть необхідні за результатами стрес-тестування, що здійснюватиме НБУ. Також у майбутньому одним із джерел капіталізації банків можуть стати воєнні репарації від росії.

Що стосується залученого капіталу вітчизняних банків саме в сучасних складних умовах воєнні ризики не сильно сприяють саме довгостроковому вкладенню коштів юридичних і фізичних осіб, тим більше на умовах без можливості дострокового зняття.  Дані НБУ свідчать,  що з початку воєнних дій в Україні зросла саме кількість невеликих за розмірами депозитів, а саме до 200 тис.грн. Їх обсяг зріс за шість місяців 2022р. на 21,8%, у той час, як зростання суми  депозитів на суму більше 200 тис. грн, становила лише 10,8%. І це незважаючи на введення в дію закону про 100% гарантію за депозитами у вітчизняних банківських установах під час війни, тобто 100% гарантію повернення депозитів на випадок банкрутства банківських установ [56]. 
Звісно, що клієнтів позбавляють мотивації заощаджувати і інфляційні темпи знецінення національної валюти, а також і низькі відсоткові ставки за депозитами. Зокрема найбільші вітчизняні банки не підвищують відсотки за депозитами через достатню кількість ліквідності в умовах практично недіючого ринку кредитування і емісійних ефектів. Інші вітчизняні банки, навпаки, в боротьбі за депозитними ресурсами, збільшили відсоткові ставки  до 18% річних, і це призвело до зростання індексу середніх дванадцятимісячних відсоткових  ставок в національній валюті  з 7,9 до 10,2% за літні місяці 2022р.[56].
Доцільно зазначити, що зниження строкових депозитів та розширення спреду між депозитними ставками вітчизняних банків є істотними сигналами раннього попередження. Тому їх динаміка і свідчитиме про розгортання чи послаблення кризових явищ у банківській системі. 

Також НБУ з жовтня 2022р. запроваджує новий інструмент для захисту заощаджень населення  в національній валюті від ризику курсових коливань. Зокрема фізичні особи матимуть можливість здійснювати купівлю доларів США за офіційним курсом НБУ для наступного їх розміщення на строкові депозити у банківській установі та обов’язковим зворотним продажем цієї купленої іноземної валюти після завершення терміну депозиту за офіційним курсом в день здійснення зворотної операції. При цьому, сума та кількість таких депозитів одному клієнту банківської установи не є обмеженою. Процентна ставка за депозитом буде встановлюватись згідно процентної політики банків, термін дії депозиту є від шести місяців із можливістю наступної пролонгації, однак без права дострокового розірвання [52].
Зростання залученого і позиченого капіталу можна досягнути через випуск безстрокових облігацій, які не мають фіксованого строку погашення, а також передбачають безстрокові виплати відсотків інвесторам (включаючи фізичних осіб) із купоном до п'яти відсотків, тому що Базель 3 відносить цей інструмент до капіталу першого рівня. Збільшенню залученого і позиченого капіталу також сприятиме розвиток в банках такого бізнес-напрямку, як управління активами та управління  добробутом клієнтів.

Збільшенню депозитних джерел формування банківського капіталу також сприятиме:

· покращення депозитної політики банківської установи через розширення палітри депозитних продуктів в межах комплексного обслуговування клієнтів банківськими установами;

· запровадити відшкодування банківських депозитів саме корпоративних клієнтів (хоча б, тимчасово під час кризових ситуацій) та міжбанківських депозитів;

· сприяти зростанню частки довгострокових депозитів в банках через підвищення їх привабливості для банківських вкладників;

· оптимізувати співвідношення між депозитами в національній та іноземній валютах, строковими депозитами і капіталу, депозитами та кредитами, через встановлення внутрішньобанківських параметрів;

· усілякими способами запобігати відпливу вкладів із банків;

· знизити рівень оподаткування доходів за депозитами фізичних осіб; зняти заборони та обмеження стосовно розміщення в банківських установах коштів інших небанківських фінансових установ та з цією метою розширити перелік банківських продуктів та інструментів;

· підвищити рівень довіри суб’єктів господарювання та домогосподарств до банківських установ через підвищення транспарентності і покращення комунікаційної політики банківських усттанов.

Звісно, що має відбуватися і покращення депозит​ного обслуговування клієнтів банків, зокрема  через автоматизацію депозитних операцій, через пошук і запровадження взаємовигідного співробітництва між банком і вкладниками. Також необхідно запроваджувати нові форми депозитних рахунків, які поширені у міжнародній банківській практиці [76, с.18]. 

Передусім, це рахунки з управлінням коштами, де клієнти мають можливість зберігати певний мінімум, що забезпечить їм поточні розрахунки, а всі інші суми, що перевищують цей мінімум, можна розмістити в різноманітні ліквідні дохідні активи, які дадуть можливість отримання вищої відсоткової ставки, ніж звичайні депозити до запитання. Досить поширеними в міжнародній практиці є депозитні рахунки грошового ринку, що практично є депозитами до запитання, за якими регулярно коригується рівень відсоткових ставок відповідно до ринкових змін відсотків або ж установлюється згідно з середніми відсотками за державними облігаціями. Прив'язка відсоткових ставок за депозитами із дохідністю за державними цінними паперами може стати додатковим чинником зростання довіри клієнтів до банківської установи. Також  корисним буде запровадження у практику діяльності вітчизняних банків так званих рахунків "зв'язаних послуг", які передбача​ють надання комплексу  різних послуг, зокрема, надання  сейфу, видачу дозволу на виписку чеків понад залишок на  депозитному рахунку, видача кредитної картки, зменшення відсотків за окремими видами кредитів.
З метою оптимізації управління залученим та позиченим капіталом доцільно створити в структурі банківської установи маркетинговий підрозділ, який організовуватиме низку комплексних заходів згідно з прийнятою банком маркетинговою програмою (табл.3.3), реалізацію «продукт-менеджменту», тобто підтримки, планування та управління діяльністю щодо просування депозитних продуктів банку.

Таблиця 3.3
Заходи з просування банківських депозитних продуктів згідно із маркетинговою програмою банку [47, c.165]
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Маркетингові програми банку стосовно просування на ринок депозитних продуктів повинні створюватись із дотриманням таких принципів: встановлення прав, обов’язків та відповідальності банківських менеджерів за результати діяльності щодо просування на ринок депозитів банку; урахування системи мотивації для банківських менеджерів за результати їх діяльності стосовно просування на ринок депозитних продуктів банку; планування просування на ринок депозитів із застосуванням «комбінованих» методів, що зробить процес планування  більш  комплексним та об'єктивним; просування на ринок депозитних продуктів повинно здійснюватись із застосуванням математичних методів; застосування багатоваріантного підходу, тобто відбувається розробка і затвердження «оптимальної» версії просування депозитних продуктів, «песимістичної» версії у випадку несприятливого розвитку ринкових подій, а також «оптимістичної», якщо відбудеться незапланований позитивний розвиток подій.
Задля заохочення клієнтів банки повиння також застосовувати різніметоди, серед яких є такі [74, c.22]:

– застосування реклами задля створення позитивного  іміджу банку, що впливає на рівень довіри; 

– високий рівень обслуговування, тобто банківські працівники мають бути висококваліфікованими фахівцями. Також високий рівень професіоналізму підвищує довіру до банківських установ.

·  необхідно також розширити послуги, що пропонують банки, зокрема здійснювати різноманітні консультації для клієнтів юридичного характеру чи з питань оподаткування; надавати можливість сплатити комунальні чи інші платежі тощо. Це дасть можливість банку залучити нових клієнтів;

· доцільно також пристосувати роботу банку до потреб клієнтів. Зокрема має бути вигідне місцерозташування, хороше приміщення, кваліфікований і ввічливий персонал, особливо привабливим для працюючих осіб буде банк, що працює у вечірні години чи в час обідньої перерви. 

· необхідно розміщувати філії в місцях, що максимально наближені до клієнтів та  важливо створити найкращі умови для задоволення потреб клієнтів. 

– забезпечення необмеженого доступу до банківської інформації, що має містити опис поточної діяльності банку та дані про його фінансовий стан. 

Важливим аспектом для удосконалення формування залученого і позиченого капіталу є впровадження інноваційних змін. Також необхідно формувати ефективну стратегію формування банківського капіталу, у тому числі грамотно будувати маркетингову систему, розробляти і впроваджувати ефективну товарну, збутову і комунікаційну політику банківської установи.

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3

1. Метою Базельських рекомендацій (Базель-III) є такі цілі: зміцнення міжнародних нормативів з управління банківським капіталом задля забезпечення фінансової стабільності банківського сектору; покращення здатності банківської системи долати наслідки фінансово-економічних криз. Нові стандарти «Базель ІІІ» необхідно і надалі впроваджувати  у вітчизняну практику задля зниження ймовірності виникнення кризових явищ у банківському секторі України. Проте, оптимальним варіантом для національної банківської системи є поетапне запровадження вимог «Базель ІІІ» з врахуванням індивідуальних особливостей, що притаманні банківському сектору України.

2. Обґрунтовано напрямки збільшення власного банківського капіталу на макро- та мікрорівні, що дадуть змогу підвищити ефективність функціонування
механізму управління капіталом банків, що в свою чергу забезпечить в сучасних  умовах  фінансову стабільність національного банківського
сектору та здатність вітчизняних банків протистояти кризовим явищам. Окрім цього, після початку воєнних дій, коли є дефіцит вільних грошових коштів на ринку, банківські установи мають здійснювати пошук нових джерел залученого капіталу. Також актуальною проблемою є переважання короткотермінових депозитів у структурі капіталу, а це в свою чергу не дає можливості банківським установам надавати довготермінові позики економічним суб'єктам, а отже, і кредитувати реальний сектор економіки. Тому, передусім потрібно  розширити  депозитні  рахунки корпоративних а індивідуальних клієнтів. При цьому доцільно  використовувати гові різновиди депозитних рахунків та новітні технології.

ВИСНОВКИ

Результати даного дослідження дозволили сформулювати такі висновки теоретичного та практичного характеру.

1. Фінансова стабільність банківського сектору є таким його динамічним станом, за якого вплив різних  шоків на окремі банки чи  на банківський сектор у цілому не перешкоджає здійснювати ефективний розподіл та перерозподіл грошових ресурсів в економіці держави, і одночасно забезпечує якісне функціонування платіжної системи. Система забезпечення фінансової стабільності банківського сектору вимагає здійснення обґрунтування її елементів, які структурно є цілісним механізмом, що включає низку компонентів, серед чких важлива роль належить управлінню банківським капіталом.  

2. Проаналізовано напрацювання науковців щодо визначення економічної сутності та змісту поняття «банківський капітал». Виокремлено такі підходи до розуміння поняття "банківський капітал", зокрема: банківський капітал  як різновид грошового капіталу, банківський капітал як ресурсна база банку, банківський капітал як власний капітал і банківський капітал як банківські ресурси. Під банківським капіталом запропоновано розуміти нагромаджені запаси матеріальних засобів та грошових коштів для започаткування діяльності банківської установи та забезпечення її стабільного функціонування, одержання прибутку та задоволення потреб клієнтів. За джерелами формування банківський капітал поділяється на власний, залучений та позичений капітал. 
3. Обгрунтовано, що управління капіталом банківської установи є сукупністю заходів і прийомів вирішення проблем, які пов’язані з формуванням, розподілом та використанням капіталу задля отримання максимального прибутку та забезпечення стабільного функціонування банку. Процес управління банківським капіталом грунтується на виконанні етапів управління, серед яких доцільно виділити такі: формування системи управління капіталом; визначення основних цілей і завдань процесу управління; організаційні  заходи стосовно планування достатнього обсягу капіталу та його елементів; розподіл прибутку і створення інших фондів; підтримка обсягу капіталу банку на необхідному рівні.

4. Визначено концептуальні аспекти механізму управління капіталом банківської установи на внутрібанківському рівні, що дає змогу забезпечити комплексне управління формуванням, використанням і нарощуванням банківського капіталу, враховуючи  вимоги Національного банку України та вимоги міжнародних регулюючих органів. Запропонований механізм передбачає діяльність суб’єктів управління банківським капіталом на макро- та мікрорівнях щодо формування джерел капіталу (власного, залученого та позиченого) за допомогою відповідних методів та інструментів.

5. Упродовж дослі​джуваного періоду (2018–2021 рр.) вітчизняні банки досить помітно збільшили як власний капітал, так і  регулятивний  капітал. Однак, власний капітал вітчизняних банків мав неоптимальну структуру, оскільки переважала частка статутного капіталу і збитків минулих років. З 2018 по 2021 рр. зростав також і обсяг залученого і позиченого капіталу, однак погіршення ситуації через воєнні дії у 2022 р. призвело до зменшення його обсягу. Зокрема зростання протягом 2018–2021 рр. депозитної складової капіталу вітчизняних банків свідчить про підвищення довіри до банківських установ, проте через війну в державі обсяг депозитів банків протягом шести місяців 2022 р.  істотно зменшився. До того ж серед таких депозитів переважали депозити до запитання, хоча для активізації кредитування реального сектору економіки необхідно збільшувати саме строкові депозити банківських установ. 
6. Запропоновано задля ефективного управління банківським капіталом використовувати  такі методи, як управління величиною і структурою банківського капіталу, методи управління ризиками банку, тобто стратегія роботи з активами і пасивами, а також комбіновані методи управління банківським капіталом. В межах  методів управління величиною і структурою банківського капіталу доцільно використовувати інструменти управління капіталом, а саме: встановлення нормативів капіталу банків; нормативно-правове та інформаційне забезпечення НБУ, санкції за порушення нормативів банківськими установами; державні програми та стратегії розвитку фінансово-банківського сектору; забезпечення достатності капіталу банківського сектору та забезпечення довіри економічних суб'єктів до банківських установ.
7. Аналіз достатності капіталу банків України за останні роки свідчить про дотримання ними нормативів капіталу, що встановлені НБУ. Хоча на сучасному етапі воєнного стану в Україні НБУ повинен реалізовувати політику регуляторних послаблень для вітчизняних банків. Це дасть змогу регулятору тимчасово залишати в банківському секторі недокапіталізовані банки. Після завершення воєнних дій  НБУ необхідно і надалі поступово здійснювати запровадження нових вимог до банківського капіталу за стандартами Базель ІІІ, який передбачає наступні нововведення: більш жорсткі вимоги до власного капіталу 1-го та 2-го рівня; поступовий відхід від квазіборгових та гібридних інструментів; встановлення більш жорстких вимог до власного капіталу банку. Базель ІІІ  акцентує також  особливу увагу на спроможності основних складових банківського капіталу покривати можливі збитки.
8. Рекомендовано напрямки підвищення рівня власного капіталу вітчизняних банків, серед яких: розробка стратегії зростання капіталу відповідно до ризиків, що супроводжують діяльність банків; зростання рівня ринкової капіталізації банківського сектору; використання банками нових інструментів залучення капіталу; банківська консолідація; після закінчення війни викристання воєнних репарації від росії; виконання програми докапіталізації за результатами стрес-тестування  НБУ. Збільшенню залученого та позиченого  банківського капіталу  сприятиме: покращення депозитної політики банків через нарощування депозитних продуктів в межах комплексного обслуговування клієнтів, особливо терміном вище одного року; державна політика стосовно гарантування вкладів; створення в банках маркетингового підрозділу задля організації заходів згідно з маркетинговою програмою для управління діяльністю щодо просування депозитних продуктів; використання інноваційних продуктів, збільшення позиченого капіталу через випуск боргових цінних паперів.
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